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Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð
ÍÒÊ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü

Ñòàòèñòè÷íå ìèñëåííÿ
³ ñóñï³ëüñòâî

Ó â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ìàñ-ìåä³à îñòàíí³ì ÷à-
ñîì óñå ÷àñò³øå ï³äí³ìàþòüñÿ ïèòàííÿ ñòîñîâíî ðîç-
âèòêó íàóêè é îñâ³òè òà ¿õ çâ�ÿçêó ç çàãàëüíîþ ìåòîþ
ï³äíåñåííÿ ñóñï³ëüñòâà. Öå çàâäàííÿ º áàãàòîïëàíî-
âèì, ³ êîæíà ç ïóáë³êàö³é ðîáèòü ñâ³é âíåñîê ó éîãî
âèð³øåííÿ. Ââàæàºìî, ùî çàðàç º  äóæå àêòóàëüíèì
ï³äíÿòè ïèòàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî
ìèñëåííÿ ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, à îòæå, é ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ðîçâèòêó ñòàòèñòè÷íî¿ íàóêè òà ïðàêòèêè, çäàò-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ïåðåäóñ³ì íàóêîâö³â ³ òèõ, õòî ïðèé-
ìàº ð³øåííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, êîðèñòóâà-
òèñÿ ñòàòèñòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ òà ñòàòèñòè÷íèìè
³íñòðóìåíòàìè.

×îìó ìè òàê ñòàâèìî ïèòàííÿ? Òîìó ùî ñó÷àñíå
ñóñï³ëüñòâî íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç ñòàòèñòèêè ó âñ³õ ¿¿
ðîçóì³ííÿõ.  Ìè íå ïðåòåíäóºìî íà âè÷åðïí³ñòü, àëå
ââàæàºìî, ùî ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä ÷èííèê³â, ÿê³
çóìîâëþþòü âèíÿòêîâå ïîëîæåííÿ ñòàòèñòèêè ÿê
³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó òà ìåòîäó àíàë³çó. Öå � ïî-
øèðåííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, íåâè÷åðïí³ñòü òà ïîñò³éíå íàãðîìàäæåí-
íÿ îáñÿã³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ÿê ðåñóðñó, çðîñ-
òàííÿ ïîòðåá ó ñòàòèñòè÷íèõ ³íñòðóìåíòàõ íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëåííÿ âïëèâîâîñò³ íà
ñóñï³ëüñòâî ðåçóëüòàò³â ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü
(çàâäÿêè ìåä³à-ðåñóðñàì, çîêðåìà ²íòåðíåòó).  Ñàìå
òîìó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ âæå ïîäåêóäè â Óêðà¿í³
ñòàòèñòèêà º äèñöèïë³íîþ, çíàííÿ ÿêî¿ â³ä³ãðàº âñå
á³ëüøó ðîëü â àíêåòíèõ äàíèõ êàíäèäàò³â íà ïðåñòèæ-
íó âèñîêîîïëà÷óâàíó ðîáîòó ó äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ
òà ïðèâàòíèõ êîìïàí³ÿõ. Ó ãëîáàëüíîìó ñåíñ³ ñòàòè-
ñòè÷íà îñâ³òà ñòàº ì³ðèëîì ìîæëèâîñò³ ïîðîçóì³ííÿ
ì³æ ñòàòèñòèêàìè-ïðàêòèêàìè, àíàë³òèêàìè, óïðàâ-
ë³íöÿìè òà íàóêîâöÿìè.

Îäíàê, âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó òðèâàëî¿ ðîáîòè â
îô³ö³éí³é ñòàòèñòèö³, â ñòàòèñòè÷í³é íàóö³, ó âèêëà-
äàíí³ ñòàòèñòè÷íèõ ³ ñïîð³äíåíèõ ç íèìè äèñöèïë³í â
Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü ñòàòèñòè÷íî¿ êóëüòóðè íàøèõ
ñï³ââ³ò÷èçíèê³â, à â³äïîâ³äíî ³ ìîæëèâîñòåé çàñòîñó-
âàííÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìåòîä³â ñòàòèñòè÷íîãî
ìèñëåííÿ.

Âëàñíå êàæó÷è, öÿ ïðîáëåìà íå º ïðèòàìàííîþ
ëèøå óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó. Òðèâîæí³ íîòêè ÷àñ
â³ä ÷àñó ìîæíà ïî÷óòè íà ì³æíàðîäíèõ ñòàòèñòè÷íèõ
ôîðóìàõ òà â³ä÷óòè â ïóáë³êàö³ÿõ íàóêîâö³â òà îñâ³òÿí
åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Ç îäíîãî áîêó, ïî-
ñò³éíî îáãîâîðþþòüñÿ ïèòàííÿ ïåðåãëÿäó ³ äîïîâíåí-
íÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ë³öå¿â òà óí³âåðñèòåò³â äèñ-
öèïë³íàìè, ùî ìàþòü ñôîðìóâàòè é ðîçâèíóòè ñòàòè-
ñòè÷íå ìèñëåííÿ ó ìîëîä³. Ç ³íøîãî � ïðîïîíóþòüñÿ ³
âïðîâàäæóþòüñÿ ïðîãðàìè ïîïóëÿðèçàö³¿ ñòàòèñòèêè
³ çàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òåðì³í �ñòàòèñòè÷íå ìèñëåííÿ� (àíãë. statistical
thinking) âèíèê ³ íàáóâ òàêî¿ âàãè íå âèïàäêîâî. Çà
âèñëîâîì â³äîìîãî àìåðèêàíñüêîãî àñòðîíîìà òà àñ-
òðîô³çèêà Ê. Ñàãàíà [2], ÿêùî ãðîìàäÿíè íå â çìîç³
àäåêâàòíî àíàë³çóâàòè ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ ³ ìèñ-
ëèòè ñàìîñò³éíî, âîíè º ëèøå çàñîáîì ó ðóêàõ âëàä-
íèõ ñòðóêòóð. Êîëè æ ãðîìàäÿíè ìîæóòü ôîðìóâàòè
âëàñíó äóìêó, ñïèðàþ÷èñü íà íàÿâí³ ñòàòèñòè÷í³ ôàê-
òè, âëàäà ïðàöþº íà ãðîìàäÿí. Ïåðñïåêòèâó ï³äíåñåí-
íÿ ðîë³ ñòàòèñòèêè ó ñóñï³ëüñòâ³ âáà÷àâ ùå Ã. Óåëñ,  çà-
óâàæóþ÷è, ùî íàñòàíå ÷àñ, êîëè ñòàòèñòè÷íå ìèñëåí-
íÿ ñòàíå òàêîþ ñàìîþ ïðèðîäíîþ íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ
³íñòèòóòó åôåêòèâíîãî ãðîìàäÿíñòâà, ÿê ³ âì³ííÿ ÷è-
òàòè òà ïèñàòè [3].

Ó ïðàêòèö³ âèêëàäàííÿ ñòàòèñòèêè çà êîðäîíîì
óæå ³ñíóº äèñöèïë³íà, ùî òàê ³ íàçèâàºòüñÿ � �ñòàòè-
ñòè÷íå ìèñëåííÿ�. ̄ ¿ âèêëàäàþòü ÿê ó ñåðåäí³é øêîë³,
òàê ³ â óí³âåðñèòåòàõ, à òàêîæ íà ñïåö³àëüíèõ êóðñàõ,
ùî îðãàí³çîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³òèê³â ³ ìåíåäæåð³â âåëè-
êèõ êîìïàí³é, áàíê³âñüêèõ òà ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð,
ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â ³ ïðîñòî òèõ, õòî õî÷å îâîëî-
ä³òè îñíîâàìè ñòàòèñòè÷íèõ çíàíü. Âèõîäÿòü ï³äðó÷-
íèêè ç ³äåíòè÷íîþ íàçâîþ.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ñòàòèñòè÷í³é íàóêîâ³é òà îñâ³òí³é
ë³òåðàòóð³ òåðì³í �ñòàòèñòè÷íå ìèñëåííÿ� íå º óæèâà-
íèì, ùî, íà íàø ïîãëÿä, ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîîö³íêó
âïëèâó ö³º¿ êàòåãîð³¿ íà ñóñï³ëüñòâî. ßê ³ áóäü-ÿêèé
³íøèé åëåìåíò êóëüòóðè,  çäàòí³ñòü ìèñëèòè ñòàòè-
ñòè÷íî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíèé ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó. Ëåãêîâàæíå ñòàâëåííÿ äî ñòàòèñòèêè, ìàí³ïó-
ëþâàííÿ ñòàòèñòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ñïðèÿþòü ïðèé-
íÿòòþ �íåíàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ� ð³øåíü.

Çâ³ñíî, ñàìå ñòàòèñòè÷íà ñï³ëüíîòà, íàö³îíàëüíà
òà ì³æíàðîäíà, º íàéá³ëüø ñâ³äîìîþ òà çàö³êàâëåíîþ
ó ïèòàíí³ ïðîñóâàííÿ ³äå¿  ôîðìóâàííÿ é óòðèìàííÿ
íà íàëåæíîìó ð³âí³ ñòàòèñòè÷íîãî ìèñëåííÿ ³ ðîçâèò-
êó íàóêîâîãî ñâ³òîãëÿäó â ñóñï³ëüñòâ³ ó ö³ëîìó. Ñòàòè-
ñòèêè âîëîä³þòü òàêîæ ³ êîìïëåêñîì çàñîá³â äëÿ
âò³ëåííÿ ¿¿ ó ðåàëüí³ñòü. Öüîìó ñïðèÿº òàêà õàðàêòåð-
íà ðèñà ñòàòèñòè÷íî¿ ñï³ëüíîòè, ÿê ¿¿ òðàíñíàö³î-
íàëüí³ñòü. Î÷åâèäíî, çíàéäåòüñÿ íå òàê óæå é áàãàòî
ñôåð ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå  á íàóêîâö³, ïðàêòèêè òà
îñâ³òÿíè òàê àêòèâíî îáì³íþâàëèñü îñòàíí³ìè  çäî-
áóòêàìè ó ñôåð³ íàóêè, ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè, ÿê ñòà-
òèñòèêà, õî÷à ³ òóò º ïðîáëåìè äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ñòàòè-
ñòèêè, ïðî ùî éòèìåòüñÿ äàë³.

Ùîá çðîçóì³òè ìàñøòàáí³ñòü çàâäàííÿ, òðåáà, ÿê
êàæóòü ñòàòèñòèêè, çíàòè ö³ëüîâó ñóêóïí³ñòü. Çàãàëîì
âèä³ëÿþòü äâà ð³âí³ ñòàòèñòè÷íîãî ìèñëåííÿ çàëåæíî
â³ä çàâäàíü òà ãëèáèíè ïðîíèêíåííÿ ó ñóñï³ëüñòâî:

1) ñåðåäíÿ òà âèùà îñâ³òà;
2) îô³ö³éíà òà íàóêîâà ñòàòèñòèêà.
ßêùî ïåðøèé ð³âåíü ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ó ìî-

ëîä³ áàçîâèõ çíàíü äëÿ ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ, òî äðó-
ãèé, âëàñíå, ³ ñòâîðþº îäèí ç íàéâàãîì³øèõ ³íôîð-
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ìàö³éíèõ áëîê³â ó ñóñï³ëüñòâ³, òàê áè ìîâèòè, éîãî
ê³ëüê³ñíèé îïèñ, òà ðîçðîáëÿº ìåòîäè ôîðìóâàííÿ é
àíàë³çó ³íôîðìàö³¿. Â³äïîâ³äíî, ïðèðîäíèì çàâäàííÿì
ñòàòèñòèêè ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ º âèîêðåìëåííÿ, íà
îñíîâ³ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðåàë³é,
ïåâíèõ êîíöåïö³é äëÿ ¿õ îïèñó, îòðèìàííÿ ïåðâèííèõ
äàíèõ ïðî ö³ êîíöåïö³¿, òðàíñôîðìàö³ÿ äàíèõ ó ñòàòè-
ñòè÷íó ³íôîðìàö³þ òà ïîáóäîâà íà ¿¿ îñíîâ³ àäåêâàò-
íèõ ìîäåëåé äëÿ ïîÿñíåííÿ òà ïåðåäáà÷åííÿ âêàçàíèõ
ðåàë³é. Òîáòî º äâà  íàïðÿìè ñòàòèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³:
îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà (ñòàòèñòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ,
òðàíñôîðìóâàííÿ äàíèõ â ³íôîðìàö³þ, ñèíòåç òà
àíàë³ç) ³ íàóêîâà ñòàòèñòèêà, ùî ïðàöþº ç ³ìîâ³ðí³ñ-
íèìè ìîäåëÿìè äëÿ ïîÿñíåííÿ òà ïåðåäáà÷åííÿ. Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ï³äíåñåííÿ ðîë³ ñòàòèñòèêè ó ñó÷àñíî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ ñàìå çàâäÿêè ñèíåðãåòè÷-
íîìó åôåêòó âçàºìîä³¿ ñòàòèñòè÷íî¿ íàóêè ³ ïðàêòèêè.

Ó íàø³é êðà¿í³ íåìàº àêàäåì³÷íèõ íàóêîâèõ óñòà-
íîâ (êð³ì, ëèøå ÷àñòêîâî, ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ òà
ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè), ùî ñïåö³àë³çó-
þòüñÿ íà ïðîáëåìàõ ñòàòèñòèêè. Âåñü òÿãàð òà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ðîçâèòîê  ñòàòèñòèêè ÿê íàóêè ïîêëàäå-
íî íà ãàëóçåâó òà óí³âåðñèòåòñüêó íàóêó. Ãàëóçåâà íà-
óêà ïðåäñòàâëåíà ò³ëüêè Íàóêîâî-òåõí³÷íèì êîìïëåê-
ñîì (ÍÒÊ) ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü, ùî ï³äïîðÿäêî-
âóºòüñÿ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè ³ ñêëàäàºòüñÿ ç Íà-
óêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó ñòàòèñòèêè òà Íàóêîâî-
ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó ñòàòèñòè÷íèõ òåõíîëîã³é. Óí³-
âåðñèòåòñüêà ñòàòèñòè÷íà íàóêà òåæ íå º äóæå ðîçãà-
ëóæåíîþ: êàôåäðè ñòàòèñòèêè â Êè¿âñüêîìó íàö³î-
íàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ ³ì. Âàäèìà Ãåòü-
ìàíà, Êè¿âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ ³ì. Òà-
ðàñà Øåâ÷åíêà, Äåðæàâí³é àêàäåì³¿ ñòàòèñòèêè, îá-
ë³êó òà àóäèòó, Êè¿âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó òîðãîâåëü-
íî-åêîíîì³÷îìó óí³âåðñèòåò³, Ì³æðåã³îíàëüí³é àêà-
äåì³¿ óïðàâë³ííÿ  òà ùå äåê³ëüêà êàôåäð ó ðåã³îíàõ
(Äí³ïðîïåòðîâñüê, Äîíåöüê, Ëüâ³â, Îäåñà, Òåðíîï³ëü,
Õàðê³â), à öå � êðàïëÿ â ìîð³ äëÿ òàêî¿ ê³ëüêîñò³ ñòó-
äåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ â Óêðà¿í³. Ñòàòèñòèê³â � äîê-
òîð³â íàóê òà ïðîôåñîð³â ìîæíà ïîðàõóâàòè íà ïàëü-
öÿõ.

Ùî ñòàòèñòè÷íà íàóêà ïåðø çà âñå ìàº ïîÿñíèòè
ñóñï³ëüñòâó ³ ÷îìó íàâ÷èòè ìàéáóòí³õ ãðîìàäÿí? Ùî
ñòàòèñòè÷íå ìèñëåííÿ º ô³ëîñîô³ºþ ï³çíàííÿ òà ä³¿. ²
áàçóºòüñÿ âîíà íà äåê³ëüêîõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ,
ðîçâèíóòèõ ïëåÿäîþ çàõ³äíèõ ñòàòèñòèê³â (G. Britz,
D. Emerling, L. Hare, R. Hoerl, J. Shade, G. Cobb,
D. Moore, M. Shaughnessy, J. Garfield, B. Greer,
D. Bartholomew, D. Ben-Zvi, E. Fischbein, R. Snee,
J. M. Watson, M. Pfannkuch, C. Wild): áóäü-ÿêå äîñë³-
äæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ñòîñîâíî âçàºìîïîâ�ÿçàíèõ ïðî-
öåñ³â; â óñ³õ ïðîöåñàõ ïðèñóòíÿ âàð³àö³ÿ; ðîçóì³ííÿ òà
çìåíøåííÿ âàð³àö³¿ º âèð³øàëüíèìè äëÿ óñï³øíî¿ ðî-
áîòè. ² ÿê ïåðåäóìîâà óñï³õó � óñâ³äîìëåííÿ, ùî ñòà-
òèñòè÷í³ äàí³ � öå íå ïðîñòî ÷èñëà, à âåëè÷èíè, ùî
ìàþòü ïåâíèé êîíòåêñò, çì³ñò.

Îñòàííº ïîëîæåííÿ º íàð³æíèì êàìåíåì ñòàòè-
ñòè÷íîãî ìèñëåííÿ ³ ÷îìóñü íàéòÿæ÷å óñâ³äîìëþºòü-
ñÿ êîðèñòóâà÷àìè ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Ñïðîùå-
íèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ º íå-

áåçïå÷íèì íå ò³ëüêè äëÿ îêðåìèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðàöþ-
þòü ç³ ñòàòèñòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, àëå é ó ãëîáàëüíî-
ìó ñåíñ³, òîáòî íà ìàêðîð³âí³, êîëè âèíèêàº çàãðîçà
ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèêàìè êðà¿íè íåîá´ðóíòîâàíèõ ïî-
ïóë³ñòñüêèõ ð³øåíü. Êîæåí, õòî çâåðòàºòüñÿ äî ñòàòè-
ñòèêè, ìàº âì³òè �âåñòè ä³àëîã� ç ÷èñëàìè òà êîíöåï-
ö³ÿìè, íà ÿêèõ âîíè áàçóþòüñÿ.

Òîáòî ñòàòèñòè÷íå ìèñëåííÿ ÿê åëåìåíò çàãàëüíî¿
êóëüòóðè ãðîìàäÿíèíà ñêëàäàºòüñÿ ç áåçë³÷³ êîìïî-
íåíò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³íòåãðàö³þ îêðåìèõ àñ-
ïåêò³â ñòàòèñòè÷íîãî òà ðåàëüíîãî áà÷åííÿ ïðîáëåìè.
Òðåáà âì³òè áàëàíñóâàòè ì³æ àáñòðàêòíîþ ïðèâàáëè-
â³ñòþ ÷èñåë ³ ôîðìóë, ç îäíîãî áîêó, òà ñïîêóñîþ
ï³äì³íèòè ðåàëüí³ñòü ¿¿ ñóá�ºêòèâíèì áà÷åííÿì � ç
³íøîãî. Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ñòàòèñòè÷íîãî ìèñ-
ëåííÿ º òàêîæ ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿê ìîæíà ³íòåðïðåòóâà-
òè âæå ãîòîâó ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ. Öå ñòîñóºòü-
ñÿ íå ò³ëüêè ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà, ÿêèé íå çàâæäè
êîðåêòíî ïîâîäèòüñÿ ç³ ñòàòèñòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè.
²íîä³ äóæå ïðèêðî áà÷èòè íà îô³ö³éíèõ ñàéòàõ
ì³í³ñòåðñòâ, ÷óòè ó òåëåâ³ç³éíèõ íîâèíàõ òîùî íå ïðî-
ñòî íåïðàâèëüíå òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ñòàòèñòèêè òà
çàñòîñóâàííÿ íåòî÷íèõ òåðì³í³â ³ îäèíèöü âèì³ðþâàí-
íÿ, à é â³äâåðòî ãðóá³ ïîìèëêè. Çóñòð³÷àºòüñÿ òàêå é ó
âèñòóïàõ òèõ, õòî âèð³øóº äîë³ íàøî¿ êðà¿íè.

Íåïîðîçóì³ííÿ ñòîñîâíî âæèâàííÿ òåðì³íîëîã³¿
ì³ñòèòü äâà àñïåêòè: íåäîñòàòíÿ îá³çíàí³ñòü ùîäî ñóò-
íîñò³ êîíêðåòíèõ êàòåãîð³é, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ êîíöåï-
òóàëüíèõ âèçíà÷åíü ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, òà íåäî-
ñòàòíº çíàííÿ ñòðóêòóðè é îðãàí³çàö³¿ îô³ö³éíî¿ ñòàòè-
ñòèêè â³äïîâ³äíî äî ¿¿ çàâäàíü òà çàãàëüíîâèçíàíèõ
ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ ñòàíäàðò³â ó ö³é ñôåð³. ßêùî ïåð-
øèé ìåæóº ç ïðîñòîþ íåãðàìîòí³ñòþ, òî äðóãèé
ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü áàæàííÿ
óñâ³äîìèòè ñó÷àñíó ðîëü ñòàòèñòèêè, â òîìó ÷èñë³ é
îô³ö³éíî¿, òà ïîáà÷èòè ò³ çì³íè, ÿê³ â í³é â³äáóâàþòüñÿ.

Àëå íå ìîæíà âåñü òÿãàð ïðîâèíè çà ñòàòèñòè÷íó
íåãðàìîòí³ñòü ïîêëàäàòè ò³ëüêè íà êîðèñòóâà÷³â. Ñòà-
òèñòèêàì, ó ñâîþ ÷åðãó, íåîáõ³äíî çðîçóì³òè: áàæàí-
íÿ ç�ÿñóâàòè, ùî ñàìå ñòî¿òü çà ðÿäêàìè öèôð îô³ö³é-
íî¿ ñòàòèñòèêè, âèíèêàº, êîëè âè ñïîä³âàºòåñÿ çíàéòè:

1) ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ � øâèäêî ³ â ïîâíîìó
îáñÿç³;

2) ìåòîäîëîã³÷í³ ïîÿñíåííÿ äî íå¿.
Òîìó â îô³ö³éí³é ñòàòèñòèö³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü

óïðàâë³ííÿ î÷³êóâàííÿìè êîðèñòóâà÷³â ñòàòèñòè÷íî¿
³íôîðìàö³¿ òà ïîáóäîâè äîâ³ðè äî íå¿.

Äàþ÷è ï³äðîñòàþ÷èì ãðîìàäÿíàì çíàííÿ ïðî ãëî-
áàëüíó ïðèñóòí³ñòü âàð³àö³¿, ñòàòèñòèêè ìàþòü íàâ÷è-
òè ¿õ òîìó, â ÿêèé ñïîñ³á ³ äå êðàùå îòðèìàòè ñòàòè-
ñòè÷íó ³íôîðìàö³þ, âðàõîâóþ÷è ïðèñóòí³ñòü ö³º¿ ñà-
ìî¿ âàð³àö³¿. Ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ìîæëèâå ò³ëüêè çà ðàõóíîê âèñîêî¿ ïî³íôîðìî-
âàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ó öüîìó ïèòàíí³. Íàö³îíàëüí³ ñòà-
òèñòè÷í³ ñëóæáè  ðîçâèíåíèõ êðà¿í ä³éøëè âèñíîâêó
ïðî âàæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó øèðîêîãî çàãà-
ëó êîðèñòóâà÷³â äî  äîêóìåíò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü
ìåòîäîëîã³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè îô³ö³éíî¿ ñòà-
òèñòèêè.  Ìàñîâî òàêèé äîñòóï ìîæëèâèé ³ ðåàë³-
çóºòüñÿ â ìåæàõ òàê çâàíèõ áàç ìåòàäàíèõ, ÿê³ º â³ä-
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êðèòèìè äëÿ êîðèñòóâà÷³â íà âåá-ñòîð³íêàõ íàö³î-
íàëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñëóæá. Êëàñè÷íà áàçà ìåòàäà-
íèõ ì³ñòèòü îïèñ óñ³õ ñòàòèñòè÷íèõ êîíöåïö³é ³
çì³ííèõ, ñòàòèñòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, íàéâàæëèâ³øèìè
ñåðåä ÿêèõ º êëàñèô³êàö³¿ òà ðåºñòðè, ³ ïðîöåñó òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ïåðâèííèõ äàíèõ â ³íôîðìàö³þ. Íàðàç³ ó
Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ðîçïî÷àòà ³ àêòèâíî âåäåòüñÿ
ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ ïîä³áíî¿ áàçè ìåòàäàíèõ, íàóêî-
âå îá´ðóíòóâàííÿ ÿêî¿ ïîêëàäåíî íà ÍÒÊ ñòàòèñòè÷-
íèõ äîñë³äæåíü.

Ùîäî ìîäåëåé, òî âèíèêàº ïèòàííÿ: ÷è ñïðàâä³ öå
çàâäàííÿ ñòàòèñòèêè � ìîäåëþâàòè ðåàëüí³ñòü, àäæå ó
íàñ º ñò³ëüêè ôàõ³âö³â ç ìîäåëþâàííÿ?  Â³äïîâ³äü îä-
íîçíà÷íà: �Òàê�. Ïðè÷îìó ÿêùî äî îñòàííüîãî ÷àñó é
íà Çàõîä³ ìîäåëþâàííÿ çàëèøàëîñÿ öàðèíîþ ÷èñòî¿
ñòàòèñòè÷íî¿ (óí³âåðñèòåòñüêî¿) íàóêè, òî ÷èì á³ëüø
ñó÷àñíîþ ³ ðîçâèíåíîþ ñòàº îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà, òèì
á³ëüøå ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â âîíà çàñòîñîâóº äëÿ
ñâî¿õ ïîòðåá.

Çà âèñëîâîì îäíîãî ç íàéâïëèâîâ³øèõ ñòàòèñòèê³â
ÕÕ ñò. Ä. Áîêñà, âñ³ ìîäåë³ º õèáíèìè, àëå îêðåì³ ç íèõ
º êîðèñíèìè [1]. Íà îñòàíí³é ªâðîïåéñüê³é êîíôå-
ðåíö³¿ ç ÿêîñò³ â îô³ö³éí³é ñòàòèñòèö³, ùî â³äáóëàñÿ ó
ëèïí³ öüîãî ðîêó â Ðèì³, ó áàãàòüîõ äîïîâ³äÿõ ïðî-
â³äíèõ ó÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â ç³ ñòàòèñòèêè  íàãîëîøóâàëî-
ñÿ íà âàæëèâîñò³ óñâ³äîìëåííÿ òàêèõ ìîìåíò³â:

1) íåñê³í÷åííîñò³ øëÿõó ç äîñÿãíåííÿ àáñîëþò-
íî¿ ÿêîñò³ ó ñòàòèñòèö³;

2) íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó àëüòåðíàòèâ ïðîöåñó
ïðÿìîãî çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿;

3) âðàõóâàííÿ ïðè öüîìó íå ò³ëüêè ³íòåðåñ³â ³ ïî-
òðåá êîðèñòóâà÷³â, à é ³íòåðåñ³â ðåñïîíäåíò³â,
òîáòî òèõ, íà êîãî ëÿãàº âåñü òÿãàð ç ïîñòà-
÷àííÿ �ïåðâèííî¿ ñèðîâèíè� äëÿ âèðîáíèöò-
âà ïðîäóêö³¿ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè.

Îñíîâíîþ ³äåºþ ïðè öüîìó º â³äõ³ä â³ä íàìàãàííÿ
ñïîñòåð³ãàòè ñàìó  êîíöåïö³þ íà êîðèñòü çàâäàííÿ ¿¿
ìîäåëþâàííÿ.

Ìîäåëþâàííÿ äîçâîëÿº çíà÷íîþ ì³ðîþ ïðîñóíó-
òèñü ó ïèòàíí³ ùîäî ÿêîñò³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ç
óðàõóâàííÿì óêàçàíèõ ìîìåíò³â. Çäàòí³ñòü äî êîðåêò-
íîãî âèâàæåíîãî çàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ìîäåëåé
â³ääçåðêàëþº, ó ñâîþ ÷åðãó, ñàìó ìîäåëü ñòàòè-
ñòè÷íîãî ìèñëåííÿ. Îñòàííÿ º ïåâíèì òèïîì ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ùîäî ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.
ßêùî íà ð³âí³ ïåðåñ³÷íîãî êîðèñòóâà÷à öå óòèë³òàð-
íèé ï³äõ³ä, òî íà ð³âí³ äîñë³äíèê³â òà ñòóäåíò³â � òåî-
ðåòèêî-åìï³ðè÷íèé.

Àëå, ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, çíîâó íàãîëîøóºìî,
ùî åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ï³çíàííÿ çðîñòàº çàâäÿêè
öèêë³÷íîìó ñèíåðã³çìó ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿
êîíòåêñòó.  Â³äîìî, ùî ñàìå ³íòåãðàö³ÿ ìåòàêîãí³òèâ-
íèõ ïðîöåñ³â ç³ çäàòí³ñòþ äî òâîð÷îãî ìèñëåííÿ äàº
ìîæëèâ³ñòü ïðèéòè äî íåñòàíäàðòíîãî âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè. Öå ñàìå ñòîñóºòüñÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ð³øåíü íà áàç³ ñòàòèñòèêè. Óìîâàìè ïðè öüîìó º
íàÿâí³ñòü íàâè÷îê ç âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ìå-
òîä³â òà ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿
íà ì³êðî-, ìåçî- òà ìàêðîð³âíÿõ.

Ìè ïîâí³ñòþ ïðèºäíóºìîñÿ äî îö³íêè ïðîáëåìíèõ
ïèòàíü ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³, ùî ï³äí³ìàëèñÿ êåð³âíèö-
òâîì ÌÎÍ Óêðà¿íè, ³ îñîáëèâî òàêèõ, ÿê
�â³ä³ðâàí³ñòü� íàøî¿ íàóêè â³ä ñâ³òîâî¿, íèçüêèé
ð³âåíü áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü òà
â³äñóòí³ñòü íàóêîâî-ïîïóëÿðíèõ. Óñå öå ïåâíîþ
ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ³ ñòàòèñòèêè. Î÷åâèäíî, äåòàëüíèé
àíàë³ç ïðè÷èí òàêî¿ ñèòóàö³¿ ñàìå ó ñòàòèñòèö³ º òåìîþ
îêðåìî¿ ïóáë³êàö³¿, àëå íå âàðòî ñïîä³âàòèñÿ íà çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ ñòàòèñòè÷íîãî ìèñëåííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, äå
òðè çàçíà÷åíèõ îñíîâíèõ êàíàëè ïðèòîêó ñâ³æîãî
çíàííÿ ïðî ñòàòèñòèêó ïðàöþþòü íå â ïîâíîìó îáñÿç³.
Çàóâàæèìî ëèøå, ùî, çâàæàþ÷è íà ìàñøòàáí³ñòü
ïðîáëåìè, òèõ çóñèëü, ÿêèõ äîêëàäàþòü äî öüîãî ñàì³
ñòàòèñòèêè (â÷åí³, âèêëàäà÷³, ïðàêòèêè), º âî÷åâèäü
íåäîñòàòíüî. Ïîïóëÿðèçàö³ÿ òà ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó
ñòàòèñòèêè º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ñòàòèñòè÷íî¿
ïðîñâ³òè ñóñï³ëüñòâà.

Ùî ñàìå íàñ î÷³êóº? Çâåðíåìîñÿ êîðîòêî äî ³ñòîð³¿
³ ïåðñïåêòèâ åâîëþö³¿ âèìîã äî ñòàòèñòèêè òà, â³äïî-
â³äíî, ¿¿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè. Öå òàêîæ ùå ðàç äîïî-
ìîæå íàì çðîçóì³òè àêòóàëüí³ñòü ï³äíÿòî¿ ïðîáëåìà-
òèêè. Ïðîöåñ åâîëþö³¿ ðîçâèòêó ñòðóêòóðè ñòàòèñòè÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ âïðîäîâæ ìèíóëîãî òà ïî÷àòêó ïîòî÷-
íîãî ñòîë³òü ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà òàê³ åòàïè.

Ïðîòÿãîì ÕÕ ñò. â³ä ñòàòèñòèê³â âèìàãàëè ïå-
ðåäóñ³ì ïîáóäîâè âåëèêèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ àãðå-
ãàò³â íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.
Öå áóâ ïåð³îä êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà øëÿõó óí³ô³êàö³¿
îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè. Â³í ùå íå çàâåðøèâñÿ, îñê³ëüêè
ð³âåíü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñèñòåì º
äóæå ð³çíèì. Àëå âæå ñòâîðåí³ çàãàëüí³ ìåòîäîëîã³÷í³
ìåæ³ ö³º¿ óí³ô³êàö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, íàñàìïå-
ðåä Ñèñòåìà íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â, íà ÿêó îð³ºíòó-
þòüñÿ âñ³ êðà¿íè. ×îìó öå áóëî ³ çàëèøàºòüñÿ òàêèì
âàæëèâèì? Òîìó ùî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâàìè  òà ì³æíàö³î-
íàëüíèìè îá�ºäíàííÿìè.

Íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. ïîñòóïîâî âèõîäèòü íà ïåðøå
ì³ñöå ñòàòèñòèêà ìåçîð³âíÿ: ðåã³îíàëüíà, ìóí³öèïàëü-
íà ñòàòèñòèêà, ñòàòèñòèêà ºâðîðåã³îí³â, ñòàòèñòèêà
äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, òåõíîïàðê³â, çîí â³ëüíî¿
òîðã³âë³. Ñïðàâåäëèâî áóäå çàóâàæèòè, ùî ÿêùî â
ïåðøîìó âèïàäêó (ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàòèñòèêà) Óê-
ðà¿íà ïåðåâàæíî îð³ºíòóºòüñÿ íà ÷óæ³ äîñÿãíåííÿ, òî
ñòîñîâíî äðóãîãî, îñîáëèâî ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè,
ìè ìàºìî ñóòòºâ³ âëàñí³ çäîáóòêè.

Ïàðàëåëüíî (íà öüîìó ñàìîìó åòàï³) çàâäÿêè
øâèäêîìó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèíè-
êàº ³äåÿ ñòîñîâíî äîö³ëüíîñò³ ðîáîòè îô³ö³éíî¿ ñòàòè-
ñòèêè, à â³äïîâ³äíî ³ êîðèñòóâà÷³â, ç áàçàìè äàíèõ
ì³êðîôàéë³â. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó,  ï³äâèùóº âèìîãè äî
ñòàòèñòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè òèõ, õòî ö³ äàí³ âèêîðèñòî-
âóº, îñê³ëüêè çãàäàíà âèùå ãëîáàëüíà âàð³àö³ÿ çíà÷íî
á³ëüøå ïðåäñòàâëåíà ñàìå ó ì³êðîäàíèõ.

Ïî÷àòîê òðåòüîãî åòàïó  ïðèïàäàº íà ìåæó äâîõ
ñòîë³òü çàâäÿêè ãëîáàë³çàö³¿ ðèíê³â êàï³òàëó òà ïðàö³,
ùî ïðèâåëî äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ñòàòèñòèêè
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ÿê³ â îô³ö³éí³é ñòàòèñ-



7ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ, 2008, ¹ 4

ÊÎËÎÍÊÀ ÃÎËÎÂÍÎÃÎ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ

òèö³ ìàþòü íàçâó �ãðóïè ï³äïðèºìñòâ�. Òóò äëÿ Óêðà¿-
íè ³ñíóº ñóö³ëüíà á³ëà ïëÿìà ³ âåëèêå ïîëå ä³ÿëüíîñò³
ÿê äëÿ íàóêîâö³â, òàê ³ äëÿ ïðàêòèê³â. Ïðè÷îìó,
îñê³ëüêè öå ÿâèùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèíèêíåííÿì íî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ êîíöåïö³é, óòâîðåííÿì ñêëàäíèõ ³
÷àñòî íåñòàëèõ íàö³îíàëüíèõ  òà ì³æíàö³îíàëüíèõ
çâ�ÿçê³â ïåðâèííèõ äàíèõ, ³ñíóº ïîòðåáà ó â³äïîâ³äíèõ
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ äîñë³äæåííÿõ.

Îñòàíí³é åòàï, ïðî ÿêèé ïî÷àëè ãîâîðèòè îäèí-
äâà ðîêè òîìó, ïîâ�ÿçàíèé ç ïîâíîþ çì³íîþ âåêòîðà
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Çàðàç ó çàñîáàõ ³íôîðìàö³¿
íà Çàõîä³ àêòèâíî  äèñêóòóºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî êîðèñòóâà÷à ìîæëè-
âîñò³ äîñòóïó äî áàç ìåòàäàíèõ ³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ðîçðà-
õóíê³â çà îïðèëþäíåíîþ ñòàòèñòè÷íîþ ìåòîäîëî-
ã³ºþ. Íàéá³ëüø ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî º ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ îêðåìîãî ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà ðîçðà-
õóâàòè ñâ³é âëàñíèé ³íäåêñ ³íôëÿö³¿.

Óñå øèðøå âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòèêè ÿê ³íôîðìà-
ö³éíîãî ðåñóðñó òà ÿê ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ

ÿñêðàâî äåìîíñòðóþòü ùîð³÷í³ ì³æíàðîäí³ îá�ºäíàí³
ñòàòèñòè÷í³ êîíôåðåíö³¿ (Joint Statistical Meeting), ùî
îðãàí³çîâóº Àìåðèêàíñüêà Ñòàòèñòè÷íà Àñîö³àö³ÿ
(ASA), íà ÿê³ çáèðàþòüñÿ òèñÿ÷³ ñòàòèñòèê³â ç óñüîãî
ñâ³òó. Îñòàííÿ êîíôåðåíö³ÿ, ùî â³äáóëàñÿ âë³òêó
2008 ð. ó Äåíâåð³, ìàëà ó ñâîºìó ñêëàä³ 22 ðîáî÷³
ñåêö³¿, êîòð³ îõîïëþâàëè ÿê ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè, òàê ³
âñ³ îñíîâí³ ãàëóç³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ó ñó÷àñíî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³ íå ìîæóòü îá³éòèñÿ áåç ñòàòèñòèêè. Ñå-
ðåä  ãàëóçåé âàðòî íàçâàòè òàê³, ÿê çàõèñò äîâê³ëëÿ,
åï³äåì³îëîã³ÿ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, íàö³îíàëüíà áåç-
ïåêà, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, á³çíåñ òà åêîíîì³êà, ìàðêå-
òèíã, ìåäèöèíà òà á³îôàðìàöåâòèêà, ñïîðò, îñâ³òà,
ô³çèêà òà ³íæèí³ðèíã, ÿê³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü, àíàë³ç
ðèçèê³â, ñòàòèñòè÷íà îñâ³òà.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ó òåïåð³øí³é
÷àñ óêðà¿íñüê³ ñòàòèñòèêè íå ïîâèíí³ îáìåæóâàòèñÿ
âíóòð³øíüîãàëóçåâèìè ïðîáëåìàìè, à ìàþòü îá�ºäíà-
òèñÿ ç ìåòîþ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ ó ãðîìà-
äÿí ñó÷àñíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ìèñëåííÿ, ùî º, áåçóìîâ-
íî, îäíèì ³ç ôàêòîð³â óñï³øíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Box G. Some Problems of Statistics in Everyday Life / G. Box // Journal of the American Statistical Association.
� 1979. � March. � Vol. 74, ¹ 365.

2.  Sagan C. The Varieties of Scientific Experience: A Personal View of the Search for God / Sagan C. ; [ed. Ann
Druyan]. � Penguin Press, 2006. � 304 p.

3.  Wells H. G. Mankind in the Making / Wells H. G. � London : Chapman and Hall, 1903.

Ç Äíåì ïðàö³âíèê³â ñòàòèñòèêè!

Ó ãðóäí³ âñÿ óêðà¿íñüêà ñòàòèñòè÷íà ñï³ëüíîòà â³äñâÿòêóâàëà

Äåíü  ïðàö³âíèê³â ñòàòèñòèêè.

Ùèðî â³òàºìî âñ³õ íàóêîâö³â, ïðàö³âíèê³â

ñòàòèñòè÷íèõ îðãàí³â, âèêëàäà÷³â, ñòóäåíò³â

³ç ïðîôåñ³éíèì ñâÿòîì!

Áàæàºìî ì³öíîãî çäîðîâ�ÿ, îñîáèñòîãî ùàñòÿ,

ñ³ìåéíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ,

ïë³äíî¿ ïðàö³ íà áëàãî íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè.

Ðàäà çàñíîâíèê³â òà ðåäêîëåã³ÿ æóðíàëó
�Ñòàòèñòèêà Óêðà¿íè�
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ÍÒÊ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü

Ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè
âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü
ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³

Ðîçðîáêà ³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ìåòî-
äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íà îñíîâ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâà-
íèõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ º ïåðøî÷åðãîâè-
ìè çàâäàííÿìè ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè âèá³ðêîâèõ îá-
ñòåæåíü. Ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ
ïîâ�ÿçàíà ç âïðîâàäæåííÿì ó ñòàòèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü
âèá³ðêîâèõ ñïîñòåðåæåíü ïîðÿä ç ñóö³ëüíèìè àáî ¿ì
íà çàì³íó, îñê³ëüêè îñòàíí³ íåïîâíîþ ì³ðîþ çàäî-
âîëüíÿþòü âèìîãè äî âèð³øåííÿ çàâäàíü ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Öå ïî-
â�ÿçàíî ç áàãàòüìà ïðè÷èíàìè, â òîìó ÷èñë³ ç ï³äâè-
ùåííÿì òî÷íîñò³ îòðèìàíèõ äàíèõ óíàñë³äîê çìåí-
øåííÿ ïîìèëîê ðåºñòðàö³¿, ç³ ñêîðî÷åííÿì âèòðàò íà
ïðîâåäåííÿ îáñòåæåííÿ, íåîáõ³äí³ñòþ îõîïëåííÿ âàæ-
ëèâèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðî-
öåñ³â, ÿê³ íå â³äñë³äêîâóþòüñÿ ñóö³ëüíèì ÷èíîì, òîùî.

Â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ ðîçâèòîê ðèí-
êîâèõ çàñàä â åêîíîì³ö³ ïðèíöèïîâî çì³íþº õàðàêòåð,
ìàñøòàáè òà ñïðÿìîâàí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.
Ñóòòºâî ïåðåòâîðþþòüñÿ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº, çîêðåìà, ³íø³ âèìîãè äî
ñòðóêòóðè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ áàçè, îïåðàòèâ-
íîñò³ ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà îïðàöþâàííÿ. Àêòóàëüíèì
çàëèøàºòüñÿ òàêîæ ïèòàííÿ ïðî ïðèïóñòèìèé îáñÿã
áþäæåòíèõ âèòðàò íà ñòàòèñòè÷í³ ðîáîòè, îñîáëèâî ó
òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä, êîëè â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä
äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äî ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ îá-
ë³êîâèõ òà ñòàòèñòè÷íèõ ñòàíäàðò³â. Ö³ ÷èííèêè çàãà-
ëîì âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü çàïðî-
âàäæåííÿ âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü ó âñ³õ ãàëóçÿõ ñòàòè-
ñòèêè, â òîìó ÷èñë³ é ó ñòàòèñòèö³ îïòîâî¿ òîðã³âë³.

Âèñâ³òëåííþ ïðîáëåìàòèêè âèá³ðêîâèõ äîñë³-
äæåíü ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ ó÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â
(íàïðèêëàä, 1; 3; 4; 6; 10; 13; 15), ùî ñëóãóþòü íàóêî-
âèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà âäîñêî-
íàëåííÿ íàÿâíîãî íàóêîâîãî äîðîáêó, à òàêîæ äëÿ
ðîçøèðåííÿ ñôåðè âïðîâàäæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä
âèá³ðêîâîãî ìåòîäó ó ïðèêëàäí³é ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ
ãàëóçåâèõ ñòàòèñòèê.

Îñîáëèâî àêòóàëüíèìè º ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ
ùîäî ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü ó ñòàòèñòèö³
îïòîâî¿ òîðã³âë³ âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ íàãàëüíî¿ ïî-
òðåáè â îòðèìàíí³ îïåðàòèâíèõ ³ äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ
ùîäî îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè
ä³ÿëüíîñò³ ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà ïî êðà¿í³ â
ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ é îáãîâîðåííÿ îñíîâíèõ
ïðèíöèï³â ³ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ³
ìåòîäè÷íèõ çàâäàíü ùîäî ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ
âèá³ðêîâèõ ñïîñòåðåæåíü ó ñòàòèñòèö³ îïòîâî¿
òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Ó ö³ëîìó îïòîâó òîðã³âëþ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâà-
òè ÿê ñôåðó åêîíîì³êè, äå â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ
âèðîáíè÷îãî àñîðòèìåíòó òîâàð³â ó òîðãîâèé, ïðè
öüîìó âîíà âèñòóïàº ÿê ïîñåðåäíèê ì³æ ïðîìèñëîâ³-
ñòþ ³ ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ, à îïòîâ³ ï³äïðèºìñòâà
âèêîíóþòü ôóíêö³þ ïîñåðåäíèöòâà øëÿõîì ïðîñó-
âàííÿ òîâàð³â â³ä âèðîáíèêà äî ðîçäð³áíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, âèçíà÷àþ÷è ñòðóêòóðó òà íàïðÿìîê òîâàðíèõ
ïîòîê³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì öÿ ôóíêö³ÿ íàáóâàº âèäîçì³-
íè âíàñë³äîê óñêëàäíåííÿ øëÿõó ïðîõîäæåííÿ òîâàðó
äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ÷åðåç ïîÿâó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
ïîñåðåäíèê³â ³ çá³ëüøåííÿ ÿê ê³ëüê³ñíîãî, òàê ³ âèäî-
âîãî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâ-ïîñåðåäíèê³â, ùî áåðóòü
ó÷àñòü ó òîðãîâåëüíîìó ïðîöåñ³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñïåöèô³êà ñòàòèñòè÷íî¿ ñóêóï-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³ ïîëÿãàº â ¿õ
çíà÷í³é âèäîâ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ òà øèðîêîìó ñïåêòð³
òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ìàéæå âñ³ òîðãî-
âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ áåðóòü ó÷àñòü
â îïòîâîìó òîâàðîîáîðîò³. Òîáòî çàãàëîì îïòîâà
òîðã³âëÿ � öå ðîçãàëóæåíà ìåðåæà ï³äïðèºìñòâ � ó÷àñ-
íèê³â îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó ð³çíèõ ôîðì âëàñ-
íîñò³, ìàñøòàá³â ³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äî îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â îïòîâîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íàëåæàòü: òîâàðí³ á³ðæ³, öåíòðè îïòîâî¿
òîðã³âë³, îïòîâî-ðîçäð³áí³ ï³äïðèºìñòâà, áðîêåðñüê³
ô³ðìè, ô³íàíñîâî-ðîçðàõóíêîâ³ àñîö³àö³¿, îïòîâ³ ðèí-
êè òîùî. ²íôðàñòðóêòóðà îïòîâî¿ òîðã³âë³ âêëþ÷àº
òàêîæ ðîçãàëóæåíó ìåðåæó ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñ-
òåì, ùî îáñëóãîâóþòü ïîòðåáè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè:
ô³íàíñîâó, òðàíñïîðòíó, âèðîáíè÷ó, ³íôîðìàö³éíó,
ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü (êîìåðö³éí³ áàíêè, ñòðàõîâ³ êîì-
ïàí³¿, òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüê³ îðãàí³çàö³¿, ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè, âèðîáíè÷³, òðàíñïîðòí³
ï³äïðèºìñòâà òà ñåðâ³ñí³ â³ää³ëè îïòîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³, ³íôîðìàö³éí³, êîíñàëòèíãîâ³
îðãàí³çàö³¿ òîùî) [5, ñ. 10].

Çðîñòàº ñïåö³àë³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ-îïòîâèê³â
â³äïîâ³äíî äî âèìîã, ùî ñòàâëÿòüñÿ ñïîæèâà÷àìè íà
ð³çíèõ ð³âíÿõ îáñëóãîâóâàííÿ â êàíàëàõ ðîçïîä³ëó, à
öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðè÷èíþº âèíèêíåííÿ çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿
òîðã³âë³, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà êîìåðö³éíîìó ïîñå-
ðåäíèöòâ³ â óñòàíîâëåíí³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ�ÿçê³â ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè � âèðîáíèêàìè òîâàð³â ³ ï³äïðèºì-
ñòâàìè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ àáî ³íøèìè îïòîâèìè ïî-
êóïöÿìè, à òàêîæ íà çàêóïö³ é ïðîäàæó òîâàð³â ç³
ñêëàä³â òà íàäàíí³ ñóïóòíèõ ïîñëóã [7, ñ. 5].

Óòâîðåííÿ ÷èñëåííèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³
çä³éñíþþòü îïòîâó òîðã³âëþ, ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ó äå-
ñÿòêè ðàç³â, òîìó ç�ÿâëÿþòüñÿ ïðîáëåìè ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó
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ïîâíîãî êîëà ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îñîáëèâî
íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Êð³ì òîãî, ùî ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿
òîðã³âë³ º äîñèòü ð³çíîìàí³òíîþ ç ïîãëÿäó ¿õ âèä³â,
ñïåö³àë³çàö³¿, ðîçì³ðó òîùî, âîíà º äîñèòü ð³çíîð³ä-
íîþ çà îáñÿãîì òà äèíàì³êîþ îïòîâîãî òîâàðîîáîðî-
òó, à òàêîæ íåñòàá³ëüíîþ ùîäî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâ.
Ñóòòºâó ÷àñòêó (á³ëüøå äâîõ òðåòèí) ó çàãàëüí³é ñó-
êóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³ ñêëàäàþòü ìàë³
ï³äïðèºìñòâà. Òàêà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ (áëèçüêî 40 òèñ. îäèíèöü), ÿê³ ï³äëÿãàþòü îáñòå-
æåííþ, âæå º ñóòòºâîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ìåòîä³â âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ, îñê³ëüêè
âàðò³ñòü ðåãóëÿðíîãî îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ öèõ
ï³äïðèºìñòâ º íåïðèéíÿòíîþ.

Âèùåçàçíà÷åíå òèïîëîã³÷íå ³ ñòðóêòóðíå ð³çíîìà-
í³òòÿ îïòîâèõ îðãàí³çàö³é óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ç îäíî-
ãî áîêó, ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàë³çàö³þ ôóíêö³é îïòîâî¿
òîðã³âë³, à ç ³íøîãî � ñïðè÷èíþº îðãàí³çàö³éí³ òðóä-
íîù³ çä³éñíåííÿ ïîâíîö³ííîãî îáë³êó ïîñëóã òîðãî-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàãàëîì çóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü ó
ñòàòèñòèö³ îïòîâî¿ òîðã³âë³.

Âèá³ðêîâ³ îáñòåæåííÿ � äîñèòü ïîøèðåíèé ó
ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ñòàòèñòè÷íèé ³íñòðóìåíò,
îñê³ëüêè º óí³âåðñàëüíèì ó òîìó ñåíñ³, ùî ìîæå áóòè
âèêîðèñòàíèé ÿê ìåòîä çáèðàííÿ äàíèõ çà ð³çíèìè ïî-
êàçíèêàìè-õàðàêòåðèñòèêàìè, à îòðèìàí³ âèá³ðêîâ³
îö³íêè, ÿê ïðàâèëî, º á³ëüø òî÷íèìè, í³æ äàí³ ñóö³ëü-
íèõ ñïîñòåðåæåíü. Âèá³ðêîâèé ìåòîä ñïîñòåðåæåííÿ
ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñ-
òåìè ïðàâèë â³äáîðó îäèíèöü ñóêóïíîñò³ òà ñïîñîá³â
¿õ õàðàêòåðèñòèêè. Â³í äàº çìîãó ïîøèðèòè îòðèìàí³
îö³íêè ÷àñòèíè ñóêóïíîñò³ (âèá³ðêè) íà âñþ ñó-
êóïí³ñòü (ãåíåðàëüíó), òîáòî íå ëèøå îòðèìàòè ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïåâíî¿ ñôåðè, à é
á³ëüø äåòàëüíî âèâ÷èòè ¿õ ãåíåðàëüíó ñóêóïí³ñòü ³
ïîáóäóâàòè íà ö³é îñíîâ³ âèá³ðêó [2, ñ. 21].

Îêð³ì öüîãî, çàñòîñóâàííÿ âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü
ìàº çàáåçïå÷èòè:

� ñêîðî÷åííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâà
ùîäî îáñÿã³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ïåðø
çà âñå îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðó, â³äïîâ³äíî äî
íîâèõ ïîòðåá äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³êè;

� çìåíøåííÿ çàãàëüíèõ òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ
³ ô³íàíñîâèõ âèòðàò íà çáèðàííÿ, çáåð³ãàííÿ é
îïðàöþâàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ;

� äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ â³ðîã³äíîñò³,
ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ òà òî÷íîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ
îö³íîê ïîêàçíèê³â;

� ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ ñòðóêòóðè äàíèõ çà
âñòàíîâëåíèìè ñòàòèñòè÷íèìè óãðóïîâàííÿ-
ìè [3, ñ. 41].

Áàçîâ³ òåîðåòè÷í³ ïðèíöèïè òà ìåòîäîëîã³÷í³ çàñà-
äè âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ áóëè ðîçðîáëåí³ ê³ëüêà
äåñÿòèë³òü òîìó [6; 14]. Ïðîòå ïðèêëàäí³ àñïåêòè çà-
ñòîñóâàííÿ öüîãî ïåðñïåêòèâíîãî ìåòîäó ñòàòèñòè÷-
íèõ ñïîñòåðåæåíü ñòîñîâíî ëîêàëüíèõ (ãàëóçåâèõ)
ñïåöèô³÷íèõ îá�ºêò³â äîñë³äæåííÿ (ÿê, íàïðèêëàä,

îïòîâà òîðã³âëÿ) ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà
îïðàöþâàííÿ. Ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ òà ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ùîäî âèá³ðêîâèõ
ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü ó ñôåð³ îïòîâî¿ òîðã³âë³
ìàº íà ìåò³, ïåðø çà âñå, âèçíà÷åííÿ åòàï³â òà ôîðìó-
âàííÿ àëãîðèòìó ïîáóäîâè âèá³ðêè ç óðàõóâàííÿì
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ âèñíîâê³â ³ ïðîïîçèö³é ìåòî-
äîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Çàãàëîì åòàïè âèá³ðêîâîãî ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòå-
ðåæåííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ìàþòü ïåðåäáà÷àòè:

1) âèçíà÷åííÿ ìåòè, çàâäàíü, ïðåäìåòà, îá�ºêòà
òà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â îáñòåæåííÿ, âñòàíîâ-
ëåííÿ äîö³ëüíîñò³ éîãî ïðîâåäåííÿ, ðîçðîáêó
êîíöåïö³é ³ ìåòîäîëîã³¿, ïëàíó òà ïðîãðàìè
ñïîñòåðåæåííÿ, àíàë³ç ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë;

2) ðîçðîáêó ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ç ìå-
òîþ ôîðìóâàííÿ âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ (ïîáó-
äîâà îñíîâè âèá³ðêè, çä³éñíåííÿ ïðîöåäóð
â³äáîðó, àêòóàë³çàö³ÿ äàíèõ);

3) ðåàë³çàö³þ îáñòåæåííÿ (ðîçðîáêà òåõíîëîã³¿
çáèðàííÿ äàíèõ, ³íñòðóìåíòàð³þ îáñòåæåííÿ);

4) îáðîáêó îòðèìàíèõ âèá³ðêîâèõ äàíèõ (êîäó-
âàííÿ, ââåäåííÿ äàíèõ, ¿õ óòî÷íåííÿ òà ðåäà-
ãóâàííÿ, çàïîâíåííÿ ïðîïóùåíèõ çíà÷åíü);

5) îö³íþâàííÿ îçíàê ïîêàçíèê³â ³ ðåàë³çàö³þ
ïðîöåäóð ïîøèðåííÿ ðåçóëüòàò³â îáñòåæåííÿ
íà ãåíåðàëüíó ñóêóïí³ñòü, àíàë³ç ðåçóëüòàò³â
òà ÿêîñò³ âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ ç ìåòîþ
éîãî îïòèì³çàö³¿ é óäîñêîíàëåííÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ òàêîãî âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ
â ãàëóç³ îïòîâî¿ òîðã³âë³ ìàº áóòè îòðèìàííÿ îïåðà-
òèâíèõ äàíèõ ùîäî îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó â³ä³áðà-
íèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ó ðîçð³ç³ ðåã³-
îí³â òà ïîøèðåííÿ âèá³ðêîâèõ îö³íîê íà ãåíåðàëüíó
ñóêóïí³ñòü.

Ó çâ�ÿçêó ç ö³ºþ ìåòîþ âàæëèâèì º çàâäàííÿ ðîç-
ðîáêè ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ,
ôîðìóâàííÿ àëãîðèòìó ïîáóäîâè âèá³ðêè òà ðîçðàõó-
íîê îáñÿãó âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³.

Àëãîðèòì ïîáóäîâè âèá³ðêè ïåðåäáà÷àº âèêîíàí-
íÿ ðÿäó ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, ïîâ�ÿçàíèõ, íàñàìïåðåä, ç
ôîðìóâàííÿì âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà
îñíîâ³ âæå îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ àáî
ïðîáíèõ îáñòåæåíü, ùî ñëóãóþòü ï³äñòàâîþ äëÿ êîðè-
ãóâàííÿ ðîçðàõóíê³â ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ïîõèáêè âè-
á³ðêè.

Òàêîæ çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿ âèá³ðêîâèõ ñòàòèñòè÷-
íèõ ñïîñòåðåæåíü ç ïèòàíü âèâ÷åííÿ îïòîâîãî òîâàðî-
îáîðîòó ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àþòü âèÿâëåííÿ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé ³ òåíäåíö³é çì³í ðîçâèòêó òîâàðîîáîðîòó ÿê
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³, òàê ³ çà îêðåìèìè ãðóïàìè òî-
âàð³â ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó
ñòðàòèô³êàö³¿ (ïîä³ëó) ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Îá�ºêòîì ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ â öüîìó
âèïàäêó º ãåíåðàëüíà ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿
òîðã³âë³, ÿê³ çà ôàêòè÷íèì àáî çàðåºñòðîâàíèì âèäîì
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíî äî Êëàñèô³êàö³¿
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÊÂÅÄ), íàëåæàòü äî
ïåâíèõ ãðóï ñåêö³¿ G �Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â,
ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó�
ðîçä³ëó 50 �Òîðã³âëÿ àâòîìîá³ëÿìè òà ìîòîöèêëàìè,
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¿õ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò� ³ ðîçä³ëó 51
�Îïòîâà òîðã³âëÿ ³ ïîñåðåäíèöòâî â îïòîâ³é òîðã³âë³�,
çà âèíÿòêîì ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ïîñåðåäíèöòâà â
òîðã³âë³, òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíòó [9].

Ïðåäìåòîì ñïîñòåðåæåííÿ º âåëè÷èíà îïòîâîãî
òîâàðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³. Äîñë³-
äæåííÿ îáñÿã³â îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó º ñêëàäîâîþ
÷àñòèíîþ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ðåàë³-
çàö³¿ òîâàð³â, ðîçâèòêó ñôåðè îïòîâî¿ òîðã³âë³. Îäèíè-
öåþ ñïîñòåðåæåííÿ º ï³äïðèºìñòâî, îñíîâíèé âèä
ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî � îïòîâà òîðã³âëÿ. Âõ³äíèìè äàíèìè
äëÿ ôîðìóâàííÿ âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
îïòîâî¿ òîðã³âë³ ìàþòü áóòè äàí³ ï³äïðèºìñòâ, îïòî-
âèé òîâàðîîáîðîò ÿêèõ á³ëüøå 1 òèñ. ãðí. Ö³ äàí³ ìà-
þòü áóòè îòðèìàí³ ç îñòàííüîãî íà ìîìåíò ïðîâåäåí-
íÿ îáñòåæåííÿ ð³÷íîãî çâ³òó çà ôîðìîþ ¹ 1-îïò �Çâ³ò
ïðî ïðîäàæ ³ çàïàñè òîâàð³â (ïðîäóêö³¿) â îïòîâ³é
òîðã³âë³�, çàòâåðäæåíîþ Íàêàçîì Äåðæêîìñòàòó
Óêðà¿íè â³ä 27.07.2007 ð. ¹ 256 [11].

Ðîçðîáêà ïðîãðàìíî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü ñòà-
òèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òà
íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàíí³ ñóò³ ÿâèùà, óìîâ éîãî ôîð-
ìóâàííÿ òà ïðîÿâó. Êð³ì òîãî, äîáèðàºòüñÿ ñèñòåìà
îçíàê, ùî õàðàêòåðèçóþòü ÿâèùå, âðàõîâóºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü ¿õ ê³ëüê³ñíî¿ îáðîáêè çà ñôîðìîâàíèì àëãî-
ðèòìîì òà ïåðåâ³ðêè íà òî÷í³ñòü. Êîìïëåêñ ïðîãðàì-
íî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü ñë³ä ðîçãëÿäàòè (àíàë³çó-
âàòè) ó ïîñë³äîâíîñò³ ¿õ ïîÿâè òà ðîçâ�ÿçóâàííÿ. Ïðî-
ãðàìà ñïîñòåðåæåííÿ � öå ïåðåë³ê çàïèòàíü, íà ÿê³ ñë³ä
îòðèìàòè â³äïîâ³ä³ â ðåçóëüòàò³ öüîãî ñïîñòåðåæåííÿ.
Çì³ñò òà îáñÿã çàïèòàíü âèçíà÷àþòüñÿ çã³äíî ç ìåòîþ
ñïîñòåðåæåííÿ ³ ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè éîãî ïðî-
âåäåííÿ (ãðîøîâèìè, òðóäîâèìè âèòðàòàìè òà òåðì³-
íîì éîãî çä³éñíåííÿ).

Íà ïðàêòèö³ íåîáõ³äíî ñêëàñòè òàêèé ïåðåë³ê çà-
ïèòàíü, ÿêèé çà óìîâè ì³í³ìóìó çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â
äàº ìàêñèìóì ³íôîðìàö³¿. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè
çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Ç îäíî-
ãî áîêó, êîæíå çàïèòàííÿ ïîâèííî ìàòè ñàìîñò³éíå
ïðèçíà÷åííÿ (ïåðåäáà÷àòè îäåðæàííÿ âè÷åðïíî¿
³íôîðìàö³¿), à ç ³íøîãî � êîìá³íàö³ÿ çàïèòàíü ïî-
âèííà çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîäàò-
êîâî¿ ñóì³æíî¿ òà ïîá³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Ñêëàäàííÿ
áëîê³â âçàºìîçàëåæíèõ óçãîäæåíèõ çàïèòàíü äàº
çìîãó òàêîæ âèâ÷èòè âíóòð³øí³ çâ�ÿçêè îá�ºêòà äî-
ñë³äæåííÿ. Íà îñíîâ³ ïîäàëüøî¿ äåòàë³çàö³¿ ñôîðìó-
ëüîâàíèõ çàïèòàíü óòâîðþºòüñÿ íàá³ð îçíàê, ùî
õàðàêòåðèçóþòü çàçíà÷åíèé îá�ºêò îáñòåæåííÿ òà
éîãî îäèíèö³. Ãîëîâíèìè âèìîãàìè äî âèêëàäåííÿ
îçíàê º ïðîñòîòà ôîðìóëþâàíü, ÷³òêå òëóìà÷åííÿ òà
îäíîçíà÷í³ñòü âèçíà÷åííÿ [12, ñ. 15].

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³, äîö³ëüíî ðîçðîáè-
òè ïëàí ôîðìóâàííÿ âèá³ðêè, ÿêèé ïåðåäáà÷àòèìå:

1) âèçíà÷åííÿ îñíîâè âèá³ðêè;
2) âèá³ð ñïîñîáó ôîðìóâàííÿ âèá³ðêîâî¿ ñóêóï-

íîñò³ (ìåõàí³çìó â³äáîðó) ï³äïðèºìñòâ, ùî
íàäàþòü ïîñëóãè îïòîâî¿ òîðã³âë³;

3) âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî òî÷íîñò³ îö³íþâàííÿ
îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â;

4) îö³íêó îïòèìàëüíîãî îáñÿãó âèá³ðêîâî¿ ñó-
êóïíîñò³ ç óðàõóâàííÿì îá÷èñëåíî¿ ïîõèáêè
âèá³ðêè.

Íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðàâèëüíèé âèá³ð îñíî-
âè âèá³ðêè � ïåðøà ïåðåäóìîâà çàáåçïå÷åííÿ ðåïðå-
çåíòàòèâíîñò³ é íàáëèæåííÿ äî íîðìàëüíîãî ðîçïî-
ä³ëó ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ çàäî-
â³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ó ïðîöåñ³ ôîðìó-
âàííÿ âèá³ðêè ìîæëèâèì º ïîâòîð ïðîöåäóð îö³íêè
îáñÿãó âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ ç ìåòîþ íàáëèæåííÿ
îá÷èñëåíî¿ ïîõèáêè âèá³ðêè äî íàïåðåä çàäàíîãî
ð³âíÿ òî÷íîñò³. Íà öüîìó ïðèíöèï³ áàçóºòüñÿ ïîáóäî-
âà àëãîðèòìó îö³íêè îáñÿãó âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³
ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî
ïåðåäáà÷åíî ïîâòîð ðîçðàõóíê³â ç ìåòîþ çìåíøåííÿ
ïîõèáêè âèá³ðêè (ðèñ. 1).

Îñíîâà âèá³ðêè â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ãåíåðàëüíî¿ ñó-
êóïíîñò³ íà ï³äñóêóïí³ñòü îäèíèöü, ùî íå âêëþ÷åí³ äî
ðåºñòðó ç áóäü-ÿêèõ ïðè÷èí àáî, íàâïàêè, ì³ñòÿòüñÿ â
íüîìó, õî÷à ðåàëüíî íå ä³þòü (ìàþòü íóëüîâèé îáñÿã
òîâàðîîáîðîòó). Ó öüîìó âèïàäêó îñíîâó âèá³ðêè
óòâîðþº ãåíåðàëüíà ñóêóïí³ñòü ðåàëüíî ä³þ÷èõ îäè-
íèöü ñïîñòåðåæåííÿ, âèçíà÷åíèõ çà ªäèíèì äåðæàâ-
íèì ðåºñòðîì ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè
(ªÄÐÏÎÓ), îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º íàäàí-
íÿ ïîñëóã ó ñôåð³ îïòîâî¿ òîðã³âë³. Õàðàêòåðí³ îñîáëè-
âîñò³ îñíîâè âèá³ðêè çóìîâëþþòü âèá³ð ñïîñîáó äî-
áîðó åëåìåíò³â ñóêóïíîñò³ äëÿ ñïîñòåðåæåííÿ. Âèêî-
ðèñòàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ñïîñîáó ôîðìóâàííÿ âèá³ð-
êîâî¿ ñóêóïíîñò³ òà ïîáóäîâà àëãîðèòìó âèá³ðêè çàëå-
æèòü òàêîæ â³ä ìåòè ñïîñòåðåæåííÿ, ìîæëèâîñòåé
éîãî îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ.

Ó ö³ëîìó ïîáóäîâó âèá³ðêè ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿
òîðã³âë³ äîö³ëüíî, íà íàø ïîãëÿä, ïîä³ëèòè íà òðè
ãîëîâí³ ñòàä³¿:

1. Ïîä³ë ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³ ðåã³îíó çà
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ íà ãðóïè çà êîäàìè ÊÂÅÄ
[9].

2. Ïîáóäîâà îïòèìàëüíî¿ éìîâ³ðí³ñíî¿ âèá³ðêè
(ì³í³ìàëüíî¿, ç íàïåðåä çàäàíèì ð³âíåì òî÷-
íîñò³).

3. Îö³íêà îáñÿãó âèá³ðêè ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿
òîðã³âë³ ðåã³îíó çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, âèá³ðêîâà ñóêóïí³ñòü (âèá³ðêà) ôîð-
ìóºòüñÿ ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ îäèíèöü ñïîñòåðåæåííÿ,
â³ä³áðàíèõ çà ïåâíèìè ïðàâèëàìè ç îñíîâè âèá³ðêè �
ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ ðåàëüíî ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ
çà ªäèíèì äåðæàâíèì ðåºñòðîì ï³äïðèºìñòâ òà îðãà-
í³çàö³é Óêðà¿íè, äëÿ ÿêèõ âèðîáíèöòâî ïîñëóã îïòî-
âî¿ òîðã³âë³ º îñíîâíèì àáî ïåðåâàæíèì âèäîì ä³ÿëü-
íîñò³. Ôàêòè÷íî îñíîâà âèá³ðêè óòâîðþºòüñÿ íà
ï³äñòàâ³ äàíèõ ð³÷íîãî îáñòåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè
îïòîâî¿ òîðã³âë³ çà ôîðìîþ ¹ 1-îïò, à òàêîæ íà îñ-
íîâ³ â³äîìîñòåé ç ªÄÐÏÎÓ. Áåçïîñåðåäíüî òåõíîëîã³ÿ
ôîðìóâàííÿ îñíîâè âèá³ðêè ìàº ïåðåäáà÷àòè äâà îñ-
íîâíèõ åòàïè:

1) ç áàçè äàíèõ ñòðóêòóðíîãî îáñòåæåííÿ, îñ-
òàííüîãî çà ÷àñîì ïðîâåäåííÿ, â³äáèðàþòüñÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ âêëþ÷àþòüñÿ äî ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ çà
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ïåâíèìè îçíàêàìè (ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü
îäèíèöþ ñïîñòåðåæåííÿ òà ï³äëÿãàþòü ðåºñòðàö³¿ ó
ïðîöåñ³ ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ), à ñàìå:

� ³äåíòèô³êàö³éíèé êîä ï³äïðèºìñòâà çà
ªÄÐÏÎÓ;

� òåðèòîð³ÿ çà Êëàñèô³êàòîðîì îá�ºêò³â àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ Óêðà¿-
íè (ÊÎÀÒÓÓ);

� îñíîâíèé âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà çà ÊÂÅÄ;

� çàãàëüíèé îïòîâèé òîâàðîîáîðîò ó òèñ. ãðí.;
� ôîðìà âëàñíîñò³ çà Êëàñèô³êàö³ºþ ôîðì âëàñ-

íîñò³ (ÊÔÂ);
� îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ãîñïîäàðþâàí-

íÿ çà Êëàñèô³êàö³ºþ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ (ÊÎÏÔÃ);

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ïîáóäîâè âèá³ðêè

2) íà ï³äñòàâ³ ðåºñòðàö³éíèõ â³äîìîñòåé ªÄÐÏÎÓ
â³ä³áðàíà ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ êîðèãóºòüñÿ íà
ï³äïðèºìñòâà, ùî ë³êâ³äîâàí³ çà ïåð³îä äî ïî÷àòêó
çâ³òíîãî ïåð³îäó òà íîâîñòâîðåí³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, ãåíåðàëüíà ñóêóïí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ ñôåðè îïòîâî¿ òîðã³âë³ º äîñèòü ð³çíîìàí³òíîþ
ç ïîãëÿäó ¿¿ ñêëàäó òà õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé. Ùîá
ñôîðìóâàòè íà ö³é îñíîâ³ âèá³ðêîâó ñóêóïí³ñòü, ïî-
òð³áíà òàêà ñõåìà â³äáîðó îäèíèöü, ÿêà á äîçâîëÿëà
ïîâí³ñòþ òà àäåêâàòíî ðåïðåçåíòóâàòè âñþ ñóêóïí³ñòü
ó êîìá³íîâàíîìó âèãëÿä³. Ïîðÿä ç öèì îá�ºêòèâíîþ
ãàðàíò³ºþ òîãî, ùî âèá³ðêà ðåïðåçåíòóº âñþ ñó-
êóïí³ñòü, º äîäåðæàííÿ íàóêîâèõ ïðèíöèï³â îðãàí³-
çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ñïîñòåðåæåííÿ, íàñàìïåðåä íåóïå-
ðåäæåíîãî, îá�ºêòèâíîãî ï³äõîäó äî âèáîðó åëåìåíò³â
äëÿ îáñòåæåííÿ. Ïðèíöèï âèïàäêîâîñò³ â³äáîðó çàáåç-
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ïå÷óº ð³âí³ ìîæëèâîñò³ âñ³ì åëåìåíòàì ãåíåðàëüíî¿
ñóêóïíîñò³ ïîòðàïèòè äî âèá³ðêè. Òîìó ïðîïîíóºòü-
ñÿ ôîðìóâàòè âèá³ðêó â³äïîâ³äíî äî ðîçøàðîâàíî¿
ñòðóêòóðè îçíàêè ³ âîäíî÷àñ çáåð³ãàòè ïðèíöèï âè-
ïàäêîâîñò³ äîáîðó øëÿõîì ïîáóäîâè ñòðàòèô³êîâàíî¿
âèá³ðêè.

Ïðè öüîìó ïëàí, àáî äèçàéí, âèá³ðêè ï³äïðèºìñòâ
ñôåðè îïòîâî¿ òîðã³âë³ âèçíà÷àþòü òðè åòàïè ñòðàòè-
ô³êàö³¿ ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ [8, ñ. 5]:

1) çà îñíîâíèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà (3 ñòðàòè: îïòîâà òîðã³âëÿ ïðî-
äîâîëü÷èìè, íåïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè òà
³íø³ âèäè îïòîâî¿ òîðã³âë³), âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ êîäè ÊÂÅÄ;

2) çà çàãàëüíèì îïòîâèì òîâàðîîáîðîòîì
(5 ñòðàò çàëåæíî â³ä îáñÿãó îïòîâîãî òîâàðî-
îáîðîòó);

3) çà òåðèòîð³àëüíèì ðîçòàøóâàííÿì ï³äïðèºì-
ñòâà (27 ñòðàò íà ð³âí³ ðåã³îí³â: 24 îáëàñò³
Óêðà¿íè, Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì,
ì. Êè¿â ³ ì. Ñåâàñòîïîëü), âèêîðèñòîâóþòüñÿ
êîäè ÊÎÀÒÓÓ.

Öÿ ñóêóïí³ñòü äóæå ð³çíîð³äíà, íåñòàá³ëüíà òà ¿¿
õàðàêòåðèñòèêè íå çàâæäè äîñòîâ³ðí³. Òîìó ïðè ¿¿
äîñë³äæåíí³ âèíèêàþòü ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè òàêî-
ãî õàðàêòåðó:

1) ÷åðåç â³äñóòí³ñòü  ºäèíîãî òðàêòóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ, þðèäè÷íèõ îäèíèöü, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì
ï³äïðèºìñòâ âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî âèîêðåìëåííÿ ³
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü: �åêîíîì³÷íà îäèíèöÿ�, �îá-
ë³êîâà îäèíèöÿ�, �ñòàòèñòè÷íà îäèíèöÿ�, �îäèíèöÿ
ñïîñòåðåæåííÿ�, �þðèäè÷íà îäèíèöÿ�, �ï³äïðèºì-
ñòâî� ³ ò. ä.;

2) îñíîâíèé âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ç³ ñë³â ïðåäñòàâíèêà ï³äïðèºìñòâà â ìîìåíò
âêëþ÷åííÿ îñòàííüîãî â ðåºñòð, ùî íå çàâæäè â³äîá-
ðàæàº ôàêòè÷íèé îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ íà ìîìåíò
îáñòåæåííÿ; íåîáõ³äíà ðîçðîáêà ìåòîäèêè âèä³ëåííÿ
îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ïåâíèì
êðèòåð³ºì (÷àñòêà ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ øòàòíèõ ïðà-
ö³âíèê³â, ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó öüîìó âèä³ ä³ÿëü-
íîñò³ òîùî);

3) ó çâ�ÿçêó ç òèì, ùî àäðåñè ï³äïðèºìñòâ ÷àñòî
çì³íþþòüñÿ, ÿê ³ âèä ¿õ îñíîâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âèíèêàº ïðîáëåìà ôàêòè÷íîãî îáë³êó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü îïòîâó òîðã³âëþ;

4) àäðåñà ï³äïðèºìñòâà, çàçíà÷åíà â óñòàíîâ÷èõ
äîêóìåíòàõ, í³÷èì íå ï³äòâåðäæóºòüñÿ, òîìó º ñåíñ íà
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ðåãëàìåíòóâàòè ïîðÿäîê ³ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà äîñòîâ³ðí³ñòü íàäàíî¿ ³íôîðìàö³¿;

5) ïðè àêòóàë³çàö³¿ ðåºñòðó íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè, ùî ðÿä ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, çàðåºñòðîâàíèõ
³ âêëþ÷åíèõ ó ªÄÐÏÎÓ, ùå íå ïî÷èíàëè ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü àáî ïðèçóïèíèëè ¿¿ íà íåâèçíà÷åíèé ÷àñ;
ê³ëüê³ñòü ðåàëüíî íåôóíêö³îíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ó
ðåºñòð³ ìîæå áóòè îö³íåíà àáî øëÿõîì ïðÿìîãî ïî-
øòîâîãî îïèòóâàííÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ, àáî øëÿõîì
âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ òà ùîð³÷-
íèõ îáñòåæåíü;

6) íåîáõ³äíî îêðåìî âèä³ëèòè çàâäàííÿ îáë³êó

³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìö³â (ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ºäè-
íîìó ïîäàòêó) ³ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó íåîáõ³äíèõ äàíèõ
ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü;

7) äîö³ëüíî ñôîðìóâàòè ñïåö³àëüíó ïîøóêîâî-äî-
â³äêîâó ñèñòåìó, ó ôóíêö³¿ ÿêî¿ ìàº âõîäèòè: óòî÷íåí-
íÿ êîä³â, àäðåñ ï³äïðèºìñòâ, ôîðìóâàííÿ âèá³ðîê çà
ð³çíèìè ðîçð³çàìè, ïîð³âíÿííÿ ïîâíîòè îõîïëåííÿ
ñòàòèñòè÷íîþ çâ³òí³ñòþ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá�ºêò³â ç
äàíèìè ªÄÐÏÎÓ, àíàë³ç ïðè÷èí ðîçõîäæåííÿ äàíèõ
ç ªÄÐÏÎÓ.

Ó òàêèõ âèïàäêàõ (â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â ùîäî ðåºñòð³â) ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâà-
òè ïðàâèëî ñòàá³ëüíîñò³ [12, ñ. 59]. Öå ïðàâèëî ïåðåä-
áà÷àº çì³íó îñíîâíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâ³ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî íîâèé âèä
ä³ÿëüíîñò³ áóâ ï³äòâåðäæåíèé äâ³÷³ àáî òðè÷³ ïðè ïðî-
âåäåíí³ ùîð³÷íèõ îáñòåæåíü. Òàêå ïðàâèëî çàñòîñî-
âóºòüñÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, àëå ìîæå ìàòè ðÿä âè-
íÿòê³â, íàïðèêëàä:

1) â³äáóëàñÿ ñóòòºâà äåìîãðàô³÷íà ïîä³ÿ � ðåîðãà-
í³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì: çëèòòÿ äâîõ ³ á³ëüøå
ï³äïðèºìñòâ â îäíå; ïîä³ëó ï³äïðèºìñòâà íà äåê³ëüêà;
âèä³ëåííÿ ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ä³þ÷îãî ï³äïðè-
ºìñòâà (îäíîãî àáî ê³ëüêîõ); ïðèºäíàííÿ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî;

2) â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè ó ñêëàä³ îñíîâíèõ çàñîá³â
ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: ïðèäáàí³ àáî âçÿò³ â îðåíäó îñ-
íîâí³ çàñîáè ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà; ïðîäàí³ àáî ïåðå-
äàí³ â îðåíäó îñíîâí³ çàñîáè âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà;
âçÿò³ â îðåíäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ; ïåðåäàí³
³íøîìó ï³äïðèºìñòâó ñâî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ä-
äÿ òîùî.

Ó âèùåíàçâàíèõ âèïàäêàõ îñíîâíèé âèä åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè çì³íåíî
ï³ñëÿ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, àëå íå ÷àñ-
ò³øå îäíîãî ðàçó íà ð³ê ó ºäèíèé òåõíîëîã³÷íî âèçíà-
÷åíèé òåðì³í.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ
îïòîâî¿ òîðã³âë³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ðÿä ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â, ùî ñòîñóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî
ïîáóäîâè âèá³ðêè:

� îñíîâíèìè ñóá�ºêòàìè ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ îï-
òîâî¿ òîðã³âë³ º ï³äïðèºìñòâà, ùî çóìîâëþº
â³äïîâ³äíå âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòèêîþ
òîðã³âë³ îñíîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä
ñòàòèñòèêè ï³äïðèºìñòâ ³ çàñòîñóâàííÿ äëÿ
ïîáóäîâè âèá³ðêè çàãàëüíèõ ó ö³é ãàëóç³
åêîíîì³÷íèõ êîíöåïö³é òà ñòàòèñòè÷íèõ
³íñòðóìåíò³â;

� ìåòîäè îá÷èñëåííÿ îáñÿãó âèá³ðêè áàçóþòüñÿ
íà ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíîìó àëãîðèòì³, çà
ÿêèì ïðîâîäèòüñÿ â³äá³ð îäèíèöü ñóêóïíîñò³;

� ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³ º äî-
ñèòü íåîäíîð³äíîþ, ùî ïîâ�ÿçàíî ç³ ñïåöèô³-
êîþ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à öå çóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñòðàòèô³êîâàíî¿
âèá³ðêè;

� àíàë³ç ðåçóëüòàò³â âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü äî-
âîäèòü, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè êðèòåð³ÿ-
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ìè ñòðàòèô³êàö³¿ º îñíîâíèé âèä åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ (çà ÊÂÅÄ) òà ðåã³î-
íàëüíå ðîçòàøóâàííÿ;

� óäîñêîíàëåííÿ òà ïîñò³éíó àêòóàë³çàö³þ îñ-
íîâè âèá³ðêè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè øëÿõîì
âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî ðåºñòðó ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³¿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âè-
á³ðêîâèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü çà ðåçóëüòàòàìè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³ ç ïèòàíü îï-
òîâîãî òîâàðîîáîðîòó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ äëÿ
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ êàíàëó ³íôîðìàö³¿ ïðî çà-
ãàëüíèé îáñÿã îïòîâîãî òîâàðîîáîòó, éîãî ðîçïîä³ë
çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè. Îñíîâîþ ïðîâåäåííÿ îáñòåæåí-
íÿ º äåðæàâíà ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü çà ôîðìîþ
¹ 1-îïò �Çâ³ò ïðî ïðîäàæ ³ çàïàñè òîâàð³â (ïðîäóêö³¿)

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Áîêóí Í. ×. Ìåòîäû âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé : [ó÷åá.-ñïðàâ. ïîñîá.] / Áîêóí Í. ×., ×åðíûøîâà Ò. Ì. �
Ìèíñê : ÍÈÈ ñòàòèñòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 1997. � 416 ñ.

2. Âèá³ðêîâå îáñòåæåííÿ : [òåðì³íîë. cëîâ.] / [óêëàä. Î. Î. Âàñº÷êî, Î. ². ×åðíÿê, ª. Ì. Æóéêîâà òà ³í.]. � Ê. :
²ÂÖ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, 2004. � 140 ñ.

3. Çáàðàçüêà Ë. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îáë³êó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà áàç³ âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü /
Ë. Çáàðàçüêà, Ë. Çóºâ, Î. Âàñº÷êî // Ïðîáëåìè ñòàòèñòèêè : [çá. íàóê. ïðàöü]. � Ê. : ÍÄ² ñòàòèñòèêè
Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè. � 1999. � Âèï. 1. � Ñ. 41�44.

4. ªð³íà À. Ì. Îðãàí³çàö³ÿ âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü : [íàâ÷. ïîñ³á.] / ªð³íà À. Ì. � Ê. : ÊÍÅÓ, 2004. � 127 ñ.
5. Èáðàãèìîâ Ë. À. Èíôðàñòðóêòóðà òîâàðíîãî ðûíêà / Èáðàãèìîâ Ë. À. � Ì. : ÏÐÈÎÐ, 2001. � 256 ñ.
6. Êîêðåí Ó. Ìåòîäû âûáîðî÷íîãî èññëåäîâàíèÿ / Êîêðåí Ó. � Ì. : Ñòàòèñòèêà, 1976. � 440 ñ.
7. Êîììåð÷åñêî-ïîñðåäíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà òîâàðíîì ðûíêå : [ó÷åá. ïîñîá.] / [ïîä ðåä. À. Â. Çûðÿíîâà].

� Åêàòåðèíáóðã : ÐÍÔ �Ñîëÿðèñ�, 1995. � 416 ñ.
8. Ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî âèá³ðêîâîãî ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³ :

[ïðîåêò]. � Ê. : Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè; ÍÒÊ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü, 2006. � 19 ñ.
9. Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ : ÄÊ 009 � 2005. � [×èííèé â³ä 2006-04-01]. � Ê. : Äåðæñïî-

æèâñòàíäàðò, 2005. � 190 ñ. � (Íàö³îíàëüíèé êëàñèô³êàòîð Óêðà¿íè).
10.  Ðºï³í Ê. Þ. Ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè âèá³ðêîâèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³ / Ê. Þ. Ðºï³í, Î. Á. Ñòåïàíîâà // Ñòàòèñòèêà Óêðà¿íè. � 2004. � ¹ 2. �
Ñ. 25�27.

11. Íàêàç Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè â³ä 27.07.2007 ð. ¹ 256 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïó :
       http://www.ukrstat.gov.ua � Íàçâà ç òèòóë. åêðàíà.
12. Ñèñòåìà íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ 1993 / Êîìèññèÿ Åâðîïåéñêèõ ñîîáùåñòâ � Åâðîñòàò, Ìåæäóíàðîäíûé âà-

ëþòíûé ôîíä, Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, Îðãàíèçàöèÿ îáúåäèíåííûõ íà-
öèé. � Áðþññåëü, Ëþêñåìáóðã, Âàøèíãòîí, Íüþ-Éîðê, Ïàðèæ, 1998. � 724 ñ.

13. Ñòàòèñòèêà : [ï³äðó÷.] / [çà ðåä. Ãåðàñèìåíêà Ñ. Ñ., Ãîëîâà÷à À. Â., ªð³íî¿ À. Ì.] � Ê. : ÊÍÅÓ, 1998. � 468 ñ.
14. Õåðñõîï Ì. Âûáîðî÷íûé ìåòîä â îáñëåäîâàíèÿõ äëÿ ñòàòèñòèêè ïðåäïðèÿòèé / Õåðñõîï Ì., Êóéåðñ Ý. �

Âîîðáóðã : Öåíòð. áþðî ñòàòèñòèêè Íèäåðëàíäîâ, 1995. � 165 ñ.
15. ×åðíÿê Î. ². Òåõí³êà âèá³ðêîâèõ äîñë³äæåíü / ×åðíÿê Î. ². � Ê. : Ì²ÂÂÖ, 2001. � 248 ñ.

â îïòîâ³é òîðã³âë³�. Âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàþòü ïîñëóãè îïòîâî¿ òîðã³âë³,
ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ íîâî¿ ðåäàêö³¿ Êëàñèô³êàö³¿
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÄÊ 009:2005).

Ó ï³äñóìêó ðîáîòè ïåðåäáà÷àºòüñÿ îòðèìàííÿ âè-
á³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³,
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïîáóäîâè âèá³ðêè, ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëü-
íèõ ðîçðàõóíê³â ùîäî îö³íêè îïòîâîãî òîâàðîîáîðî-
òó, êîðèãóâàííÿ îäåðæàíèõ ðîçðàõóíê³â íà îñíîâ³
òî÷íîñò³ ðåçóëüòàò³â, ïîøèðåííÿ âèá³ðêîâèõ îö³íîê
íà ãåíåðàëüíó ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî â ö³ëîìó
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè
äî ôîðìóâàííÿ âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
îïòîâî¿ òîðã³âë³ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.



14 ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ, 2008, ¹ 4

ÒÅÎÐ²ß ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²ß ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ

©  Î. Ï. Ðîìàíþê, 2008

Öÿ ÷àñòèíà ñòàòò³ ìàº íà ìåò³ çàáåçïå÷èòè ñïðî-
ìîæí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñîö³àëüíèõ óñòàíîâ, ïðåäñòàâ-
íèê³â öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè ñèñòåìó âèì³ðþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ îêðåìî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðà-
ìè / ïðîåêòó àáî îðãàí³çàö³¿, ùî íàäàº ñîö³àëüí³ ïî-
ñëóãè.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, îñíîâíèé çì³ñò ñòàòò³ ñêëàäàþòü
â³äïîâ³ä³ íà òàê³ çàïèòàííÿ:

1. ßêîþ º ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â ùîäî ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ç
íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã?

2. Ùî ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ ñèñ-
òåìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³?

3. ßêèìè ìîæóòü áóòè ä³¿ óðÿäó Óêðà¿íè äëÿ ïðè-
ñêîðåííÿ çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ
â ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ óñòàíîâ?

Ïåðø í³æ ïðåäñòàâèòè ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â ùîäî
ðîçðîáêè ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
çàö³é, ÿê³ íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, âàðòî ÷³òêî
óñâ³äîìèòè: óí³âåðñàëüíî¿ ôîðìóëè äëÿ ïðîâåäåííÿ
âèì³ðþâàííÿ íå ³ñíóº, îñê³ëüêè ïðîãðàìè,  îðãàí³-
çàö³¿, à òàêîæ âèäè é çì³ñò ïîñëóã, ùî íèìè íàäàþòü-
ñÿ, ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ. Ìîæíà âåñòè ìîâó ëèøå
ïðî ôîðìóëþâàííÿ çàãàëüíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî
ïðîâåäåííÿ âèì³ðþâàííÿ. Ïëàíóâàòè ïðîöåñ âèì³ðþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³, îáèðàòè ³íäèêàòîðè òà ðîçðîáëÿòè
ïîêàçíèêè íåîáõ³äíî â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàä-
êó îêðåìî. Êîæíà îðãàí³çàö³ÿ ìàº ðîçðîáèòè ñâî¿
âëàñí³ ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ïðîåêòó, ÿê³ á
â³äîáðàæàëè ¿¿ óí³êàëüíó ñòðàòåã³þ [6].

Ç ³íøîãî áîêó, îñê³ëüêè ðåçóëüòàòè âèì³ðþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íå ëèøå äëÿ
âíóòð³øíüî¿ îö³íêè, àëå é, íàïðèêëàä, äëÿ ïîð³âíÿí-
íÿ ç ³íøèìè ñîö³àëüíèìè óñòàíîâàìè, ïðîãðàìàìè
òîùî, òî äàí³, îòðèìàí³ â õîä³ òàêîãî âèì³ðþâàííÿ,
ìàþòü áóòè á³ëüø-ìåíø óí³ô³êîâàíèìè ÷è òàêèìè,
ùî ìîæóòü ç³ñòàâëÿòèñÿ  ì³æ ñîáîþ.

Ïî÷àòîê ðîçðîáêè: îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè

 Çä³éñíþâàòè ðîçðîáêó ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ íàëåæèòü ðîáî÷³é ãðóï³ � ñïåö³àëüíî ñòâî-
ðåí³é ãðóï³ îñ³á, ÿê³ äîáðå îð³ºíòóþòüñÿ ó ñïåöèô³ö³
îðãàí³çàö³¿ òà íàäàíí³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, îçíàéîìëåí³
ç òåîðåòè÷íèìè çàñàäàìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³,
êîðèñòóþòüñÿ àâòîðèòåòîì ó ïðàö³âíèê³â ö³º¿ îðãàí³-

Î. Ï. Ðîìàíþê,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÀÄÓ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè

Ñèñòåìà âèì³ðþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ óñòàíîâ:
ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ðîçðîáêè.
×àñòèíà ²². Îñîáëèâîñò³ ðîçðîáêè
òà âïðîâàäæåííÿ Ñèñòåìè
âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ñîö³àëüíèõ óñòàíîâ â Óêðà¿í³

çàö³¿. Áàæàíî, ùîá ñïåö³àë³ñòè, çàëó÷åí³ äî çàçíà÷åíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ìàëè äîñòàòí³é (íå ìåíøå òðüîõ ðîê³â)
äîñâ³ä ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òà / àáî ñîö³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ, âîëîä³ëè êîìóí³êàòèâíèìè âì³ííÿìè òà
íàâè÷êàìè, áóëè äîñòàòíüî âìîòèâîâàíèìè òà íåóïå-
ðåäæåíèìè.

Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ðîáî÷î¿ ãðóïè ìîæå ñêëàäàòè â³ä
òðüîõ äî ñåìè, à ¿õ ôóíêö³¿ ìàþòü ñòîñóâàòèñÿ òàêèõ
àñïåêò³â:

w ï³äãîòîâêè Ïëàíó ä³é ùîäî ïðîâåäåííÿ âè-
ì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³;

w ïîáóäîâè (à â ïîäàëüøîìó � ³ âäîñêîíàëåííÿ)
ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³;

w êîíòðîëþ çà âïðîâàäæåííÿì ñèñòåìè âèì³ðþ-
âàííÿ, ï³äãîòîâêîþ òà îïðèëþäíåííÿì çâ³òó.

Äî ñêëàäó ÷ëåí³â ðîáî÷î¿ ãðóïè ìîæóòü óâ³éòè
íåçàëåæí³ îñîáè òà / àáî åêñïåðòè;  ïðàö³âíèêè ñîö³-
àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà ³ ¿¿ êåð³âíèêè; ïðåäñòàâíè-
êè âèùèõ îðãàí³çàö³é, îðãàí³â ì³ñöåâî¿ òà / àáî äåð-
æàâíî¿ âëàäè; ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é,
íàóêîâö³ òîùî.

×ëåíè ðîáî÷î¿ ãðóïè ïîâèíí³ ìàòè ÷³òê³ óÿâëåííÿ
ïðî òå, ùî âîíè áóäóòü ðîáèòè, ÿê ³ íàâ³ùî. Íà ïåðøî-
ìó æ ç³áðàíí³ ÷ëåí³â ðîáî÷î¿ ãðóïè ïîâèíí³ áóòè
îêðåñëåí³ ¿õ çàâäàííÿ òà ðîçïîä³ëåí³ ôóíêö³¿, çàêð³ï-
ëåí³ â³äïîâ³äàëüí³ çà êîæåí ç åòàï³â ðîáîòè òà ïîãî-
äæåí³ òåðì³íè âèêîíàííÿ. Íà öüîìó æ çàñ³äàíí³ ìàº
áóòè ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ïðî ïåð³îäè÷í³ñòü ïðîâåäåííÿ
âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ (ùîì³ñÿ÷íî, ùîêâàðòàëüíî
òà ùîð³÷íî).

Ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ðîçðîáêè
ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ

Ðîçðîáêà ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
çàö³¿, ùî íàäàº ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, íå º íàäñêëàäíèì
çàâäàííÿì. Âàðòî ëèøå ÷³òêî äîòðèìóâàòèñÿ âèêî-
íàííÿ ïîñë³äîâíèõ êðîê³â, ÿê³ îïèñàíî íèæ÷å, à ñõåìà-
òè÷íî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1 [5].

Êðîê 1. Âèçíà÷åííÿ îá�ºêòà âèì³ðþâàííÿ.
Öå ìàº áóòè ïåðøèé, âèçíà÷àëüíèé åòàï, íà ÿêîìó

÷ëåíàì ðîáî÷î¿ ãðóïè ïîòð³áíî äàòè â³äïîâ³äü íà çà-
ïèòàííÿ ïðî òå, ùî ñàìå º îá�ºêòîì âèì³ðþâàííÿ (îê-
ðåìà ñîö³àëüíà ïîñëóãà; ñóêóïí³ñòü ïîñëóã; ñîö³àëüíà
ïðîãðàìà; ä³ÿëüí³ñòü ïåâíîãî ï³äðîçä³ëó îðãàí³çàö³¿;
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó òîùî).

Öåé åòàï º íàäòî âàæëèâèì, îñê³ëüêè íåîáõ³äíî
÷³òêî âèçíà÷èòèñÿ ç òèì, ÙÎ ìè õî÷åìî âèì³ðÿòè.
Âàðòî çîñåðåäèòèñÿ íà òîìó, ùî º íàéâàæëèâ³øèì ç
ïîãëÿäó ñïîæèâà÷à, òà / àáî íà òîìó, äå (íàéâ³ðîã³ä-
í³øå) ³ñíóþòü ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ öüîãî êðîêó îá�ºêò
âèì³ðþâàííÿ ìàº áóòè ÷³òêî âèçíà÷åíèé òà ïîãîäæå-
íèé ç êåð³âíèöòâîì îðãàí³çàö³¿ òà çàö³êàâëåíèìè ñòî-
ðîíàìè.
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Ðèñ. 1. Áëîê-ñõåìà  ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ óñòàíîâ
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Êðîê 2: Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³.
Ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ ö³ëåé, ÿêèõ ïëàíóºòüñÿ äîñÿãòè
(ó ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³).

Ó ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíàõ îðãàí³çàö³é, ùî íàäàþòü
ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ìàº áóòè âèçíà÷åíà ¿õ ì³ñ³ÿ � ñòèñ-
ëå, àëå âè÷åðïíå òà ÷³òêå ôîðìóëþâàííÿ òîãî, äëÿ
÷îãî öÿ îðãàí³çàö³ÿ ³ñíóº.

Íàñòóïíèì åòàïîì ìàº ñòàòè âèçíà÷åííÿ ñòðàòå-
ã³÷íî¿ ìåòè � øèðîêîãî, àëå á³ëüø ñïåöèô³÷íîãî ïî-
íÿòòÿ, í³æ ì³ñ³ÿ îðãàí³çàö³¿; âîíî îïèñóº áàæàí³ ðå-
çóëüòàòè, âèçíà÷àº ñïåöèô³÷íèé íàïðÿì âèêîíàííÿ
îðãàí³çàö³ºþ ñâîº¿ ì³ñ³¿. ßê ïðàâèëî, ñòðàòåã³÷íà ìåòà
íå º ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàëüíîþ ³ ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ïå-
ð³îä, ùî îõîïëþº äåê³ëüêà ðîê³â.

Íàïðèêëàä, äëÿ òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ÿê �Íà-
äàííÿ ñîö³àëüíî-ïîáóòîâî¿ ïîñëóãè âäîìà� ñòðàòåã³÷-
íó ìåòó ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê: �Çàáåçïå÷èòè íà-
äàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã âäîìà îñîáàì ïîõèëîãî â³êó òà
³íâàë³äàì çàäëÿ ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ ¿õ æèòòÿ�.

Ôîðìóëþâàòè ñòðàòåã³÷íó ìåòó ïîòð³áíî îáîâ�ÿç-
êîâî ç îãëÿäó íà ñïîæèâà÷³â, òîä³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæíà áóäå ëåãêî ³äåíòèô³êóâàòè.

Ö³ë³ / çàâäàííÿ ðîçðîáëþþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ðå-
çóëüòàò³â, ÿêèõ ïëàíóºòüñÿ äîñÿãòè â ðàìêàõ êîíêðåò-
íîãî ïåð³îäó ÷àñó (ÿê ïðàâèëî, ðîêó). Âîíè ôîðìóëþ-
þòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ê³ëüê³ñíèõ âèì³ðíèê³â ³ ìàþòü
â³äîáðàæàòè òó �÷àñòèíó� ìåòè, ÿêó îðãàí³çàö³ÿ ïëà-
íóº äîñÿãòè âïðîäîâæ êîðîòøîãî (ïîð³âíÿíî ç ìåòîþ)
ïåð³îäó ÷àñó.

Íàïðèêëàä, äëÿ íàäàííÿ ñîö³àëüíî-ïîáóòîâî¿ ïî-
ñëóãè âäîìà ö³ëü / çàâäàííÿ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè
òàê: �Ñêîðîòèòè ÷àñòêó îñ³á, ÿêèõ íàïðàâëÿþòü äëÿ
îáñëóãîâóâàííÿ ó ñòàö³îíàðíå â³ää³ëåííÿ, íà 1,0%�.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ öüîãî êðîêó ìà-
þòü áóòè âèçíà÷åí³ ñòðàòåã³÷íà ìåòà òà ö³ë³ (çàâäàííÿ)
ä³ÿëüíîñò³.

Ùîéíî ñòðàòåã³÷íó ìåòó òà çàâäàííÿ ä³ÿëüíîñò³
âèçíà÷åíî, ¿õ äîö³ëüíî çàíåñòè äî çàâ÷àñíî ï³äãîòîâ-
ëåíîãî øàáëîíó, ùî ìàº òàê³ ðåêâ³çèòè: íàçâà îðãà-
í³çàö³¿; àäðåñà îðãàí³çàö³¿; êåð³âíèê îðãàí³çàö³¿; êîí-
òàêòíà ³íôîðìàö³ÿ (òåë. / ôàêñ, e-mail); ì³ñ³ÿ îðãàí³-
çàö³¿; îá�ºêò âèì³ðþâàííÿ (ä³ÿëüí³ñòü âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ /
 âèêîíàííÿ ïðîãðàìè (íàçâà) / íàäàííÿ ïîñëóãè (âèä) /
 ä³ÿëüí³ñòü ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó (íàçâà)); ñòðàòå-
ã³÷íà ìåòà; ö³ë³ (çàâäàííÿ) ä³ÿëüíîñò³.

Êðîê 3: Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Âñòàíîâ-
ëåííÿ áàçîâèõ òà ö³ëüîâèõ çíà÷åíü äëÿ êîæíîãî ç ïîêàç-
íèê³â.

Ïðèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ � âèì³ðÿòè
ïðîãðåñ ó íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ ïðîãîëîøåíèõ ö³ëåé, à
òîìó âàæëèâî ðîçðîáèòè çáàëàíñîâàíèé íàá³ð ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ á â³äîáðàæàëè âñ³ àñïåêòè ïîñëóãè.

Â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é, íàâåäåíèõ ó ïîïå-
ðåäí³é ÷àñòèí³ ñòàòò³ [3, ñ. 38], äîö³ëüíî ó ïðîöåñ³ âè-
ì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáìåæèòèñÿ òàêèìè
ãðóïàìè ïîêàçíèê³â:

w ïîêàçíèêè âèòðàò (âíåñîê, ðåñóðñè);
w ïîêàçíèêè ïðîäóêòó (îáñÿãè íàäàíèõ ïîñëóã);
w ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòó (íàñë³äîê);
w ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïîñëóã;
w ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³;
w ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Äëÿ êîæíî¿ ç çàäåêëàðîâàíèõ ö³ëåé íåîáõ³äíî âè-
çíà÷èòè ïðèíàéìí³ ïî îäíîìó ïîêàçíèêó, ÿêèé áè õà-
ðàêòåðèçóâàâ �âíåñîê�, �ïðîäóêò�, �ðåçóëüòàò�,
�ÿê³ñòü�, �åôåêòèâí³ñòü� òà �ðåçóëüòàòèâí³ñòü� ä³ÿëü-
íîñò³ ó ñôåð³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã.

Ïåðåä òèì, ÿê ðîçïî÷àòè ðîçðîáêó ïîêàçíèê³â,
íåîáõ³äíî â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: �Ùî íàñïðàâä³ ìè
õî÷åìî (àáî ùî íàì âàæëèâî) çíàòè ïðî òå, ùî ìè
ðîáèìî?� Òå, ùî âèì³ðþºòüñÿ, ïîâèííå äîïîìîãòè
êåð³âíèöòâó çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëü çà
ðîáîòîþ óñòàíîâè.

Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ ðîáî÷î¿ ãðóïè � òðàíñ-
ôîðìóâàòè òå, ùî ìè õî÷åìî çíàòè, ó êîíêðåòí³ ïî-
êàçíèêè.

Âàðòî îñîáëèâî çàóâàæèòè, ùî ó êîæí³é çàçíà-
÷åí³é ãðóï³ ïîêàçíèê³â äîö³ëüíî îáðàòè íå á³ëüøå
1�2 êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ á íàéêðàùå â³äîáðà-
æàëè ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâè. Íå ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè
íàäòî îáòÿæëèâó ñèñòåìó, íàïîâíþþ÷è ¿¿ âåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ ïîêàçíèê³â. Âì³ííÿ âèçíà÷èòè òà â³ä³áðàòè
íàéâàæëèâ³ø³, íàéá³ëüø âàãîì³ ïîêàçíèêè º ïåðøèì
êðîêîì íà øëÿõó äî óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â.

Ðàçîì ç òèì, äëÿ êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â ìàþòü áóòè
âñòàíîâëåí³ ö³ëüîâ³ çíà÷åííÿ � êîíêðåòí³ âåëè÷èíè
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿêèõ çàïëàíîâàíî äîñÿãòè.
Îêð³ì òîãî, ÿê áàçà ïîð³âíÿííÿ ìàþòü áóòè çàäàí³
áàçîâ³ çíà÷åííÿ êîæíîãî ç ³íäèêàòîð³â.

Äæåðåëà òà ìåòîäè çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿. Íà öüîìó
åòàï³ ÷ëåíàì Ðîáî÷î¿ ãðóïè íåîáõ³äíî òàêîæ âèçíà÷è-
òèñÿ ç îñíîâíèìè äæåðåëàìè òà ìåòîäàìè çáèðàííÿ
³íôîðìàö³¿ çà êîæíèì ç ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â), ðîç-
ðîáèòè ïåð³îäè÷í³ñòü / ãðàô³ê çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿.

ßê ïðàâèëî, ñïî÷àòêó çâåðòàþòüñÿ äî ³íôîðìàö³¿,
ùî º â íàÿâíîñò³. Çàãàëîì äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ ó
ïðîöåñ³ âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é, ùî íàäà-
þòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ìîæóòü ñëóãóâàòè ñòàòèñòè÷í³
òà â³äîì÷³ çâ³òè, áàçà äàíèõ îäåðæóâà÷³â ñîö³àëüíèõ
ïîñëóã, ôîðìè îáë³êó çâåðíåíü ãðîìàäÿí, êîøòîðèñè,
³íäèâ³äóàëüí³ äîãîâîðè íà íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã
(îáñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí), òàáëèöÿ ùîäåííîãî îá-
ë³êó íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, øòàòíèé ðîçïèñ, îñî-
áîâ³ ñïðàâè ïåðñîíàëó òîùî. Ðàçîì ç àäì³í³ñòðàòèâ-
íèìè äàíèìè, äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ ìîæóòü áóòè
ðåçóëüòàòè ³íòåðâ�þ, îáãîâîðåíü ó ôîêóñ-ãðóïàõ, àí-
êåòóâàííÿ, îïèòóâàííÿ, âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü. Äëÿ
íèõ ìàº áóòè ïîïåðåäíüî ðîçðîáëåíèé ñïåö³àëüíèé
³íñòðóìåíòàð³é (çàïèòàëüíèêè, àíêåòè, ïëàí ³íòåðâ�þ,
çàïèòàííÿ äëÿ îáãîâîðåííÿ òîùî). Ðàçîì ç òèì, íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâî äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèïó çáèðàí-
íÿ ì³í³ìàëüíî äîñòàòíüî¿  ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ
óíèêíåííÿ íàäì³ðíî¿ áþðîêðàòèçàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ öüîãî êðîêó ìà-
þòü áóòè ðîçðîáëåí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷åí³
äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ òà ìåòîäè ¿¿ çáèðàííÿ; âñòàíîâëåí³
áàçîâ³ òà ö³ëüîâ³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â.

Âñþ âèùåçàçíà÷åíó ³íôîðìàö³þ (êîíêðåòí³ íàçâè
ïîêàçíèê³â, ôîðìóëè äëÿ ¿õ ðîçðàõóíêó, äæåðåëà
³íôîðìàö³¿, ö³ëüîâ³ òà áàçèñí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â)
íåîáõ³äíî çàíåñòè äî øàáëîíó ó âèãëÿä³ òàáëèö³.
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Êðîê 4: Ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³.
ßêùî âèêîíàííÿ çàâäàíü, ïåðåäáà÷åíèõ êðîêàìè

1�3, º, ïåðåâàæíî, êîìàíäíîþ ðîáîòîþ, òî çàâäàííÿ,
ïåðåäáà÷åí³ êðîêàìè 5�6, ìîæóòü áóòè âèêîíàí³
îäí³ºþ àáî äåê³ëüêîìà îñîáàìè (çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó
îðãàí³çàö³¿ òà ìàñøòàáó çàâäàíü), íà ÿêèõ áóäå ïîêëà-
äåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü.

Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, õòî ç ÷ëåí³â ðîáî÷î¿ ãðóïè
àáî ç ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿ áóäå â³äïîâ³äàëüíèì çà:

1) ðîçðîáêó äîäàòêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ
çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿;

2) çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿;
3) ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â òà àíàë³ç îòðèìàíèõ

äàíèõ; ¿õ ïîð³âíÿííÿ ç³ âñòàíîâëåíèìè ö³ëüî-
âèìè çíà÷åííÿìè òà çàäåêëàðîâàíèìè ö³ëÿ-
ìè / ñòàíäàðòàìè;

4) ï³äãîòîâêó çâ³òó.
Ïðèçíà÷åí³ â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè ïîâèíí³ äîáðå

çíàòè, ÿêèìè º ñòðàòåã³÷íà ìåòà òà ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³çàö³¿; ìàòè â³äïîâ³äí³ çíàííÿ òà íàâè÷êè ùîäî
çáèðàííÿ, îáðîáêè, àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ òà ï³äãîòîâêè
çâ³ò³â; âì³òè ãîòóâàòè òà ïðåäñòàâëÿòè êåð³âíèöòâó
âèñíîâêè ùîäî âíåñåííÿ (ó ðàç³ ïîòðåáè) çì³í äî ïðî-
öåñó ä³ÿëüíîñò³, ÿêùî îðãàí³çàö³ÿ íå äîñÿãàº âñòàíîâ-
ëåíî¿ ìåòè òà ïåðåäáà÷åíèõ ö³ëåé.

Îòæå, äîö³ëüíî ñôîðìóâàòè ñïèñîê â³äïîâ³äàëüíèõ
îñ³á ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì òîãî, çà ùî âîíè â³äïîâ³äà-
þòü ó ïðîöåñ³ âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ öüîãî êðîêó ìàº
áóòè ñôîðìîâàíèé ñïèñîê â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á ³ç ÷³òêî
âèçíà÷åíèìè ñôåðàìè ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Êðîê 5:  Çáèðàííÿ òà îáðîáêà äàíèõ.
Îñîáà, â³äïîâ³äàëüíà çà çáèðàííÿ äàíèõ, ìàº ðîç-

ðîáèòè ñïåö³àëüí³ ôîðìè (øàáëîíè) äëÿ çàíåñåííÿ äî
íèõ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Âîíè ïîâèíí³ áóòè çðó÷íè-
ìè ó âèêîðèñòàíí³ é ïîëåãøóâàòè òèì ñàìèì îáðîáêó
ç³áðàíèõ äàíèõ.

Ïåð³îäè÷í³ñòü çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿ çóìîâëþºòüñÿ
íàÿâíèìè ïîòðåáàìè (çäåá³ëüøîãî ³íôîðìàö³þ äî-
ö³ëüíî çáèðàòè ðàç íà ð³ê). Ïðîòå ïîòð³áíî ïàì�ÿòàòè,
ùî ïåð³îäè÷í³ñòü çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ïåð³î-
äè÷í³ñòü çâ³òóâàííÿ íå îáîâ�ÿçêîâî ïîâèíí³ áóòè îä-
íàêîâèìè. Â³ä ðîçðîáíèê³â çàëåæèòü, ÷è çáèðàòè
ì³ñÿ÷í³ äàí³ îäèí ðàç íà ð³ê, ÷è ðîáèòè öå ùîì³ñÿ÷íî.

Íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî òàêîæ ïðîâåñòè ïåðâèí-
íó îáðîáêó äàíèõ. Ìîâà éäå ïðî âèêîðèñòàííÿ äî-
ñòàòíüî ïðîñòèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïðîöåäóð, òàêèõ ÿê
ðîçðàõóíîê ñåðåäí³õ çíà÷åíü, ïðîöåíòíèõ ñï³ââ³äíî-
øåíü, ãðóïóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ äàíèõ. Äîö³ëüíî òà-
êîæ àâòîìàòèçóâàòè ðîçðàõóíîê çíà÷åíü ïîêàçíèê³â,
ðîçðîáèâøè äëÿ öüîãî ïðîãðàìó â ñåðåäîâèù³ Excel.

Ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè ñïåö³àëüíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íòåðâ�þ ÷è àíêåòóâàííÿ ìàº
áóòè ñêëàäåíèé ãðàô³ê ö³º¿ ðîáîòè òà, çà ïîòðåáè,
äîäàòêîâî çàëó÷åí³ â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè (àáî æ ñòî-
ðîíí³é íåçàëåæíèé êîíñóëüòàíò).

Ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ òà ïîãîäæåííÿ ç ÷ëåíàìè ðîáî÷î¿
ãðóïè çì³ñòó àíêåòè / áëàíêó ³íòåðâ�þ âèçíà÷àºòüñÿ
ì³ñöå ïðîâåäåííÿ ³íòåðâ�þâàííÿ / àíêåòóâàííÿ, ç�ÿñî-
âóþòüñÿ ö³ëüîâ³ ãðóïè êë³ºíò³â. Äëÿ àâòîìàòèçàö³¿

ïðîöåñó ââåäåííÿ òà îáðîáêè ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ
äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ñïåö³àëüíó ïðîãðàìó (³ ÿêùî
âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé áóäå íåäîñòàòíüî, äîö³ëüíî äî
öüîãî çàëó÷èòè ñòîðîííüîãî êîíñóëüòàíòà ç íàâè÷êà-
ìè ðîáîòè ó ïðîãðàì³ SPSS).

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ öüîãî êðîêó
³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè îáðîáëåíà.

Êðîê 6: Àíàë³ç ôàêòè÷íèõ äàíèõ òà ï³äãîòîâêà
çâ³òó çà ðåçóëüòàòàìè.

Îòðèìàí³ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíî
ïðîàíàë³çóâàòè. Ïåðø çà âñå, ¿õ íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè ç:

à) çàïëàíîâàíèìè ö³ëüîâèìè çíà÷åííÿìè;
á) âñòàíîâëåíèìè ñòàíäàðòàìè òà íîðìàòèâàìè;
â) ïîêàçíèêàìè ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó;
ã) ïîêàçíèêàìè ³íøèõ ïîä³áíèõ îðãàí³çàö³é (çà

ìîæëèâîñò³ é ó ðàç³ ïîòðåáè).
Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó íåîáõ³äíî ï³äãîòóâàòè

çâ³ò. Éîãî ñòðóêòóðà (ôîðìàò) ïîâèííà áóòè âèçíà÷å-
íà íàïåðåä, ïðè öüîìó áóòè äîñèòü ÷³òêîþ òà ïðî-
ñòîþ. Öå äîïîìîæå êåð³âíèêàì, ÿêèì çàâæäè áðàêóº
÷àñó, øâèäêî çðîçóì³òè õ³ä âèêîíàííÿ ïðîãðàìè é
îö³íèòè çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè ó òàêèõ
ôîðìàõ: îïèñîâ³é (òåêñòîâ³é); òàáëè÷í³é; ãðàô³÷í³é (ó
öüîìó âèïàäêó äëÿ ïîð³âíÿííÿ íàéäîö³ëüí³øå êîðèñ-
òóâàòèñÿ ñòîâï÷èêîâîþ àáî æ ñòð³÷êîâîþ ä³àãðàìà-
ìè). Òîìó ç ÷ëåíàìè ðîáî÷î¿ ãðóïè íåîáõ³äíî íàïåðåä
ïîãîäèòè, ÿê³ òàáëèö³ ãîòóâàòèìóòüñÿ, ÿê³ ãðàô³êè
áóäóâàòèìóòüñÿ, ÿê³ ïîð³âíÿííÿ ïðîâîäèòèìóòüñÿ.

Ï³äãîòîâëåíèé çà ðåçóëüòàòàìè âèì³ðþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ çâ³ò ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íå ëèøå äëÿ
âíóòð³øí³õ ïîòðåá. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî íàäàòè
îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ ïðåäñòàâíèêàì ì³ñöåâî¿ âëàäè,
à òàêîæ îïðèëþäíèòè ¿¿ ó ì³ñöåâèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿, ðîçì³ñòèòè íà web-ñòîð³íö³ òà äîøö³ îãî-
ëîøåíü (çðîáèâøè ¿¿ äîñòóïíîþ äëÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ
ñòîð³í).

Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ïîïåðåäíüîãî ïîãî-
äæåííÿ ôîðìàòó çâ³òó ç îðãàíàìè âëàäè äëÿ òîãî, ùîá
³íôîðìàö³ÿ, ÿêó îðãàí³çàö³ÿ ¿ì ïîäàâàòèìå çà ðåçóëü-
òàòàìè âèì³ðþâàííÿ, áóëà ìàêñèìàëüíî êîðèñíîþ ó
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, çàâåðøåííÿì öüîãî êðîêó ìàº ñòàòè
ï³äãîòîâêà çâ³òó çà ðåçóëüòàòàìè âèì³ðþâàííÿ.

Êðîê 7: Ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ç çàäåê-
ëàðîâàíèìè ö³ëÿìè.

Çà ðåçóëüòàòàìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³ä-
íî îö³íèòè, íàñê³ëüêè äîñÿãíóòî çàäåêëàðîâàí³ ö³ë³.
Âèñíîâîê ïðî ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðèéìàºòüñÿ
÷ëåíàìè ãðóïè çà ïîãîäæåííÿì ç êåð³âíèöòâîì îðãà-
í³çàö³¿ / ïðîåêòó.

ßêùî íå ³ñíóº ñóòòºâèõ ðîçá³æíîñòåé, òî íåîáõ³ä-
íî ïðîäîâæèòè åòàï çáèðàííÿ äàíèõ (òîáòî ïîâåðíó-
òèñÿ äî êðîêó 5).

ßêùî â³äõèëåííÿ â³ä çàäåêëàðîâàíèõ ö³ëåé º ñóòòº-
âèìè, òî íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè  ð³øåííÿ ùîäî ïîäàëü-
øèõ ä³é. Çîêðåìà, ð³øåííÿ ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ òîãî,
àáè:

w çíåõòóâàòè íàÿâíèì â³äõèëåííÿì, îñê³ëüêè
âîíî íå âïëèâàº íà ï³äñóìêîâèé ðåçóëüòàò, ³
ïðîäîâæèòè çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿ (êðîê 5).
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w âæèòè çàõîä³â ç ìåòîþ ë³êâ³äàö³¿ âèÿâëåíîãî
â³äõèëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ öüîãî êðîêó áóäå
ïðèéíÿòî ð³øåííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ âèÿâëåíèõ
â³äõèëåíü ì³æ ðåçóëüòàòàìè âèì³ðþâàííÿ òà çàäåêëà-
ðîâàíèìè ö³ëÿìè.

Êðîê 8: Âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ïðî-
öåñó ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî ðîçá³æí³ñòü º çíà÷íîþ, òî, éìîâ³ðíî, âîíà
ìîæå áóòè ñïðè÷èíåíà íàÿâíèìè ïðîáëåìàìè ó ïðî-
öåñ³ ä³ÿëüíîñò³, òîìó â ðàìêàõ öüîãî åòàïó ïðèéìàºòü-
ñÿ ð³øåííÿ ùîäî òîãî, ÷è ïîòð³áíî çì³íþâàòè ïðîöåñ
ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ðå-
ñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ (ó ò. ÷. êàäðîâå) é åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ,
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî òà, ó ðàç³ âèçíàííÿ íåîá-
õ³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáè-
òè â³äïîâ³äíèé Ïëàí çàõîä³â.

Ðàçîì ç òèì, âàðòî ïàì�ÿòàòè, ùî ïðè÷èíîþ âè-
íèêíåííÿ ðîçá³æíîñòåé ìîæå áóòè íåðåàë³ñòè÷í³ñòü
ïðîãîëîøåíèõ ö³ëåé (êðîê 2), ÿê³ â öüîìó âèïàäêó
ïîòðåáóþòü ïåðåãëÿäó. Ö³ë³, éìîâ³ðíî, òàêîæ ïîòðå-
áóâàòèìóòü ïåðåãëÿäó ³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ çì³í äî
ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ öüîãî êðîêó ìàº
áóòè ðîçðîáëåíî Ïëàí çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ
ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³ àáî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ùîäî ïåðå-
ãëÿäó ö³ëåé òà ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) ä³ÿëüíîñò³
(ïåðåõ³ä äî êðîêó 10).

Êðîê 9: Âïðîâàäæåííÿ Ïëàíó çàõîä³â ç ìåòîþ âäîñ-
êîíàëåííÿ ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³.

Íà öüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ çà-
õîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ Ïëàíîì.

Îòæå, ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ öüîãî êðîêó Ïëàí çàõîä³â
ìàº áóòè âïðîâàäæåíèé.

Êðîê 10: Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ïåðåãëÿäó ö³ëåé
òà ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) ä³ÿëüíîñò³.

ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, îäí³ºþ ç ïðè÷èí â³äõè-
ëåííÿ ðåçóëüòàò³â âèì³ðþâàííÿ â³ä çàäåêëàðîâàíèõ
ö³ëåé ìîæå ñòàòè íåðåàë³ñòè÷í³ñòü îñòàíí³õ. Ö³ë³ ìà-
þòü áóòè âèñîêèìè, àëå ðàçîì ç òèì � ðåàë³ñòè÷íî
äîñÿæíèìè. ßêùî ïîïåðåäíüî ïðîãîëîøåí³ ö³ë³ áóëî
äîñÿãíóòî ç âåëèêèìè òðóäíîùàìè àáî íå äîñÿãíóòî
âçàãàë³, òî òîä³ ö³ëêîì ëîã³÷íèì ³ ïðèéíÿòíèì êðîêîì
áóäå ïåðåãëÿä î÷³êóâàíü. Òå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ ³ ö³ëåé,
ÿê³ âèÿâèëèñÿ ëåãêîäîñÿæíèìè.

Äî òîãî æ ö³ë³ íåîáõ³äíî ïåðåãëÿäàòè ³ çà ðåçóëüòà-
òàìè âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³ (ï³ñëÿ âïðî-
âàäæåííÿ Ïëàíó çàõîä³â, ïðî ÿêèé éøëà ìîâà íà êðîö³
9). Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ³ ïðî ïå-
ðåãëÿä ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ öüîãî êðîêó ìàº
áóòè ïðèéíÿòå îäíå ç äâîõ ìîæëèâèõ ð³øåíü:

1) ïðî íåäîö³ëüí³ñòü âíåñåííÿ çì³í, óíàñë³äîê
÷îãî çä³éñíåíî ïåðåõ³ä äî çáèðàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ (êðîê 5);

2) ïðî äîö³ëüí³ñòü ïåðåãëÿäó ö³ëåé òà ïîêàçíèê³â
ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ïåðåõ³ä äî ôîðìóëþâàííÿ
íîâèé ö³ëåé òà âèçíà÷åííÿ íîâèõ ³íäèêàòîð³â
ä³ÿëüíîñò³ (êðîêè 2 òà 3). Çàçíà÷èìî, ùî îñ-

òàíí³é ïåðåõ³ä äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ùîð³÷íî
(íåçàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â âèì³ðþâàííÿ) ç
ìåòîþ àêòóàë³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Ùî ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³
cèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³?

Íèæ÷å óçàãàëüíåíî äåÿê³ óðîêè ç ³íîçåìíîãî äîñâ³-
äó, ÿê³ äîö³ëüíî âðàõóâàòè ïðè ðîçðîáö³ òà âïðîâà-
äæåíí³ ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ [2; 4; 5].

Óðîê 1. Íåîáõ³äíî âèä³ëèòè äîñòàòíüî ÷àñó òà ðå-
ñóðñ³â, àáè ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó âèì³ðþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº, ùî äëÿ ïîáóäîâè ³
ïîâíîö³ííîãî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, çîð³ºíòîâàíî¿ íà
ðåçóëüòàò, ïîòð³áíî â³ä 5 äî 10 ðîê³â. Öåé ÷àñ íåîá-
õ³äíèé äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, ïðîâåäåííÿ
äîñòàòíüî òðèâàëîãî ìîí³òîðèíãó äàíèõ ç òèì, ùîá
âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ òà çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî â³äïî-
â³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âñòàíîâëåíèì ö³ëüîâèì ïîêàçíè-
êàì, ðîçðîáèòè íîâ³ ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³
çâ³òóâàííÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ïðî âèêîíàííÿ. Á³ëüøå
òîãî, ö³ëêîì éìîâ³ðíî, ùî ñòàíîâëåííÿ öèõ íîâèõ
ñèñòåì ïîòðåáóâàòèìå çàëó÷åííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÿê
ô³íàíñîâèõ, òàê ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. ²íêîëè âèñëîâ-
ëþþòüñÿ ïðèïóùåííÿ, ùî ö³ íîâ³ ïðîöåñè ìîæóòü
áóòè âïðîâàäæåí³ áåç äîäàòêîâèõ âèòðàò. Ïðîòå, íà
íàøó äóìêó, òàê³ òâåðäæåííÿ º ãîëîñë³âíèìè. Áåç âè-
ä³ëåííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â íîâ³ ñèñòåìè çàïðîâàäè-
òè íåìîæëèâî.

Óðîê 2. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ðåçóëüòàòè âèì³ðþâàííÿ
ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íå ëèøå äëÿ çâ³òóâàííÿ, àëå é
(îáîâ�ÿçêîâî) � äëÿ ôîðìóâàííÿ íàëåæíèõ óïðàâë³íñü-
êèõ çíàíü òà ïðèéíÿòòÿ íà ¿õ îñíîâ³ âèâàæåíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü.

Äëÿ òîãî, ùîá ïðèéìàòè âèâàæåí³ óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ, ïîòð³áíî ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â ïðîöåñ³
âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, äîïîâíþâàòè ðåçóëüòàòàìè
îö³íþâàííÿ. Âîíè äîáðå óçãîäæóþòüñÿ îäí³ ç îäíèìè.
Äàí³ âèì³ðþâàííÿ / ìîí³òîðèíãó ïðèâåðòàþòü óâàãó
êåð³âíèöòâà îðãàí³çàö³¿ (ìåíåäæåð³â) äî íàÿâíèõ ïðî-
áëåì ó ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå áåç ïîäàëüøîãî àíàë³çó íå
ìîæíà çàïðîïîíóâàòè øëÿõè âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì.
Äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº, ùî äàí³ ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ
ñàì³ ïî ñîá³, ÿê ïðàâèëî, íå º äîñòàòí³ìè äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ âèâàæåíèõ ð³øåíü. Îö³íþâàííÿ, ùî âèçíà÷àº, ÷îìó
âèêîíàííÿ º äîáðèì ÷è ïîãàíèì, º ï³ä´ðóíòÿì ôîðìó-
ëþâàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîäàëüøèõ ä³é, ñëóãóº
ö³ííèì äîïîâíåííÿì äî ïðîñòî¿ ïðåçåíòàö³¿ äàíèõ
âèì³ðþâàííÿ / ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³.

Óðîê 3. Ñèñòåìà âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè
â³äíîñíî ïðîñòîþ òà çðó÷íîþ ó âèêîðèñòàíí³. ²ñíóº
ïîáîþâàííÿ, ùî âîíà ìîæå áóòè íàäòî ñêëàäíîþ,
äîðîãîþ, à òàêîæ ïîòðåáóâàòèìå íåîá´ðóíòîâàíî
áàãàòî ÷àñó íà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ. Ïðè ðîçðîáö³ òà çàïðî-
âàäæåíí³ ñèñòåìè ïîòð³áíî óíèêàòè:

1) íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó íà ñèñòåìó,
êîëè éîãî ïðàêòè÷íî íå çàëèøàºòüñÿ íà âïðîâàäæåí-
íÿ ïðîãðàìè / ïðîåêòó;



19ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ, 2008, ¹ 4

ÒÅÎÐ²ß ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²ß ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ

2) ðîçðîáêè âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â, àáè íå
ñòâîðèòè ñèñòåìó íåçãðàáíó ³ íàäòî äîðîãó ç ïîãëÿäó
çáèðàííÿ òà àíàë³çó äàíèõ, à òàêîæ ¿õ ïðåçåíòàö³¿, ùî
ìîæå ñóòòºâî îáìåæèòè ¿¿ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ÿê
³íñòðóìåíòó ìîòèâàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ;

3) ñòâîðåííÿ ñèñòåìè �áþðîêðàòè÷íîãî âèì³ðþ-
âàííÿ�, â ðàìêàõ ÿêî¿ çáèðàþòüñÿ äàí³, ùî í³êîëè íå
áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ.

Óðîê 4. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî íàäàòè ³íôîðìàö³þ
ùîäî ö³ëåé òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêàì
îðãàí³çàö³¿ âñ³ìà íàÿâíèìè (ìîæëèâèìè) çàñîáàìè.
Âñå öå ïîñèëþº ðîçóì³ííÿ ì³ñ³¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè é
ö³ëåé (çàâäàíü) ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ñïðèÿº ïî-
ºäíàííþ çóñèëü óñ³õ ïðàöþþ÷èõ ó íàïðÿì³ ¿õ äîñÿã-
íåííÿ.

Óðîê 5. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó ïðè çàïðîâà-
äæåíí³ ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî:

w âèì³ðþâàòè ëèøå òå, ùî º âàæëèâèì. Íå ïî-
òð³áíî íàìàãàòèñÿ âèì³ðÿòè íàäòî áàãàòî.
Ãîëîâíå � âèì³ðþâàòè ðå÷³, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü
çàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â;

w ñôîêóñóâàòè óâàãó íà ïîòðåáàõ ñïîæèâà÷³â;
w çàëó÷àòè äî ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè

âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â îðãàí³-
çàö³¿, äàòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü â³ä÷óòè ñåáå â³äïî-
â³äàëüíèìè. Öå ïîêðàùèòü ÿê³ñòü ñèñòåìè âè-
ì³ðþâàííÿ.

Óðîê 6. Áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íå ïîâèíåí ñòàòè
íà çàâàä³ ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåííþ ñèñòåìè âèì³ðþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîæíà ðîçïî÷àòè ç âèì³ðþâàííÿ
îäíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ (àáî íàâ³òü ÷àñòèíè ä³ÿëü-
íîñò³). ²íøèìè ñëîâàìè, êîëè ñèñòåìà âèì³ðþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ çàïðîâàäæóºòüñÿ âïåðøå, òî íåäîö³ëüíî
íàìàãàòèñÿ âèì³ðÿòè âèêîíàííÿ îäðàçó âñ³õ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ îðãàí³çàö³¿. Öå ìàº áóòè ïîñòóïî-
âèé ïðîöåñ.

Óðîê 7. Ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âèì³ðþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ùî íàäàº ñîö³àëüí³ ïî-
ñëóãè, ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ðÿäó ñïåö³àëüíèõ
òðåí³íã³â äëÿ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿, ÿêèé áóäå çàëó÷å-
íèé äî öüîãî ïðîöåñó. Áåç ñïåö³àëüíèõ çíàíü ìàðíî
ñïîä³âàòèñÿ íà óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè.

Ùî ïîòð³áíî çðîáèòè äëÿ ïðèñêîðåííÿ
ïðîöåñó çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ñóá�ºêò³â, ÿê³ íàäàþòü ñîö³àëüí³
ïîñëóãè, â Óêðà¿í³

Ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè âèì³ðþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íåîá-
õ³äíî ñòâîðèòè íàëåæíå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå, ³íñòè-
òóö³éíå òà îðãàí³çàö³éíå ï³ä´ðóíòÿ.

Íàñàìïåðåä, íà ð³âí³ äåðæàâè ìàº áóòè ïðèéíÿ-
òå ïîë³òè÷íå ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ òà íåîáõ³ä-
íîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñî-
ö³àëüíèõ ñëóæá ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, à
òàêîæ ïðèéíÿòî â³äïîâ³äíèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé

àêò, ÿêèé áè öå óìîæëèâèâ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.
Îêð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè
ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïî-
ñëóã, ÿê³ á ñëóãóâàëè äîðîãîâêàçîì äëÿ òèõ, õòî
îòðèìàâ çàâäàííÿ (àáî æ âèÿâèâ áàæàííÿ) ñòâîðèòè
òàêó ñèñòåìó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³
âïðîâàäæåííÿ âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî
ñòâîðèòè îðãàí, ÿêèé â³äïîâ³äàâ áè çà ïðîâåäåííÿ
íåçàëåæíîãî âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá�ºêò³â, ÿê³
íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè. Öå ìîæå áóòè ï³äïðèºì-
ñòâî, óñòàíîâà, îðãàí³çàö³ÿ áóäü-ÿêî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³, ÿêà â³äïîâ³äàòèìå çà ïðîâåäåííÿ âèì³ðþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ áåç âèíÿòêó îðãàí³çàö³é, ùî íàäàþòü
ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, íåçàëåæíî â³ä â³äîì÷î¿ ï³äïîðÿä-
êîâàíîñò³ ÷è ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Öå ïîâèííî áóòè íåçà-
ëåæíå, íåóïåðåäæåíå îö³íþâàííÿ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî
áóäóòü äîñòóïíèìè äëÿ óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í: îò-
ðèìóâà÷³â (³ ðåàëüíèõ, ³ ïîòåíö³éíèõ) ñîö³àëüíèõ ïî-
ñëóã; îðãàí³â ë³öåíçóâàííÿ; îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,
ùî ðîçì³ùóþòü çàìîâëåííÿ íà ïîñëóãè; îðãàí³çàö³é ³
îñ³á, ÿê³ âèä³ëÿþòü êîøòè äëÿ çä³éñíåííÿ ³ ðîçâèòêó
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âè-
ì³ðþâàííÿ º: çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ íà ð³âí³ ñóá�ºêòà, ÿêèé íàäàº ñîö³àëüí³ ïîñëóãè;
ë³öåíçóâàííÿ  ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ íàäàííÿ
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã; çàòâåðäæåííÿ ñòàíäàðò³â (âèìîã
äî ÿêîñò³) íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã.

Çíà÷íó óâàãó íåîáõ³äíî òàêîæ ïðèä³ëèòè ï³äãî-
òîâö³ â³äïîâ³äíèõ êàäð³â, ÿê³ á ìîãëè  ïðîâîäèòè âè-
ì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàëåæíèì ÷èíîì âèêîðèñ-
òîâóâàòè éîãî ðåçóëüòàòè.  Çâàæàþ÷è íà öå, äîö³ëü-
íî ðîçðîáèòè ñïåö³àëüí³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè òà
ñïåö³àëüí³ íàâ÷àëüí³ ìîäóë³ äëÿ òèõ ôàõ³âö³â, ÿê³
â³äïîâ³äàòèìóòü çà ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
âèì³ðþâàííÿ. Îêð³ì òîãî, âàæëèâèì º ïðîâåäåííÿ
ñïåö³àëüíèõ òðåí³íã³â ³ äëÿ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ  ùîäî ìîæëèâîñòåé òà îñîáëèâî-
ñòåé âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â âèì³ðþâàííÿ â
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè
ìàþòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ [1].

Çðîçóì³ëî, ùî ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ íàâåäåíèõ âèùå çà-
õîä³â ïîòðåáóâàòèìå áàãàòî ÷àñó, àëå öå º íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâèì çàâäàííÿì. Àäæå âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá�ºêò³â, ÿê³ íàäàþòü ñîö³-
àëüí³ ïîñëóãè, ñïðèÿòèìå âäîñêîíàëåííþ ñîö³àëüíèõ
ïðîãðàì, ïîêðàùàííþ ÿêîñò³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ
ïîñëóã, ïåðåîð³ºíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ óñòàíîâ
ç ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â íà ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³, à öå â ö³ëîìó çàáåçïå÷èòü
ïîñòóïîâå íàáëèæåííÿ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â
íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã.
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Í. Ã. Âèãîâñüêà,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê,

 äîöåíò,
Æèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé

òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ãîñïîäàðñüêèé,
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé
òà åêîíîì³÷íèé êîíòðîëü:
óçãîäæåííÿ òåðì³íîëîã³¿

Ïîñëàáëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çì³öíåííÿ ïîçèö³é äåðæàâíî-
ãî êîíòðîëþ. Âèíÿòêîâà àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü îðãàí³-
çàö³¿ åôåêòèâíî¿ êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîïåðå-
äæóº ðîçêâ³ò ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, äîçâîëÿº ðîçãëÿäà-
òè ¿¿ ÿê íàéâàæëèâ³øèé íàïðÿì äåðæàâíèõ ðåôîðì â
Óêðà¿í³.

Íåçâàæàþ÷è íà äîêëàäíî ðåãëàìåíòîâàíó ä³ÿëü-
í³ñòü êîíòðîëüíèõ îðãàí³â, ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ òà
ïðàêòèö³ â³äñóòíº ºäèíå ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâîãî êîíò-
ðîëþ. Íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ï³äõîä³â ïðèçâåëà äî òîãî, ùî
íàðàç³ íå ëèøå íå ïðèéíÿòî çàêîí ïðî äåðæàâíèé
ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, àëå ³ íå ðîçðîáëåíî â³äïîâ³äíó
óçãîäæåíó êîíöåïö³þ, ÿêà ìàº â³äîáðàæàòè ïðèíöè-
ïîâ³ ïîçèö³¿ äåðæàâè â ÷àñòèí³ ïîáóäîâè òà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ó êðà¿í³ ñèñòåìè êîíòðîëþ.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ðÿä ó÷åíèõ (Ì. Á³ëóõà,
Ì. Áàðàáàø, Ô. Áóòèíåöü, Â. Áóðöåâ, Ì. Êàëåíñüêèé,
Ì. Í³êîíîâè÷, Â. Ìàêñ³ìîâà, Â. Ìåëüíè÷óê, ². Ñòåôà-
íþê, À. Ìàì³øåâ, Ë. Ñóõàðºâà, Â. Ôåäîñîâ, Â. Øåâ-
÷óê) ïðîâîäèëè ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí íåçàäî-
â³ëüíîãî ñòàíó ô³íàíñîâîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðî-
ëþ â Óêðà¿í³. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì â îðãàí³çàö³¿
ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ íàóêîâö³ âèçíà÷èëè
â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíò-

Òàáëèöÿ 1
Çëî÷èíè åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ùî â÷èíåí³ íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ó 2006�2007 ðîêàõ

ðîëüíèõ îðãàí³â ì³æ ñîáîþ, ùî ðîçìèâàº ìåæ³ ¿õ êîì-
ïåòåíö³¿ òà çíà÷íîþ ì³ðîþ çíèæóº åôåêòèâí³ñòü äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íåóçãîäæåí³ ä³¿ êîíòðîëüíèõ
îðãàí³â ïðèçâîäÿòü äî òðàíñôîðìàö³¿ ö³ëåé êîíòðîëþ.
Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàº çàâäàííÿ ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîòèð³÷
 ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ ÷³òêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíò-
ðîëþþ÷èõ îðãàí³â ³ äóáëþâàííÿì ôóíêö³é, ùî âèíèê-
ëî íà ö³é îñíîâ³. Ó òåïåð³øí³é ÷àñ êîæíèé ñóá�ºêò
êîíòðîëþ íå â³ä÷óâàº ïîòðåáè â óçãîäæåíèõ ä³ÿõ ç
³íøèìè ñóá�ºêòàìè. ßê íàñë³äîê, á³ëüø³ñòü îðãàí³â
êîíòðîëþ ä³º ³çîëüîâàíî, íåçàëåæíî â³ä áóäü-ÿêî¿
ñèñòåìè, ùî òàêîæ ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ.

Ó á³ëüøîñò³ çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêòàõ, ùî ðåãóëþþòü ïèòàííÿ äåðæàâíîãî âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ, ìàº ì³ñöå íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ôóíê-
ö³ÿìè, ïîâíîâàæåííÿìè ³ çàâäàííÿìè îêðåìèõ óðÿäî-
âèõ îðãàí³â (Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, Äåðæàâíà ïîäàò-
êîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ, Ãîëîâíå êîíòðîëüíî-ðåâ³-
ç³éíå óïðàâë³ííÿ, Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî, Ôîíä äåð-
æàâíîãî ìàéíà òà ³í.).

Íàñë³äêîì ö³º¿ íåóçãîäæåíîñò³, çîêðåìà, º çðîñòàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ çëî÷èí³â åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, â÷è-
íåíèõ íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ (ó ñôåð³ ïðèâàòè-
çàö³¿, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), ùî ïðåäñòàâ-
ëåíî â òàáë. 1 (çà äàíèìè [1]).

ç íèõ

Ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿ ç çåìåëüíèìè

â³äíîñèíàìè

Ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³Íàéìåíóâàííÿ ðåã³îí³â

òà ë³í³éíèõ óïðàâë³íü

2006 ð. 2007 ð.
äèíàì³êà,

%
2007 ð. 2006 ð. 2007 ð.

äèíàì³êà,

%

ÀÐ Êðèì îáë. 108 122 13,0 59 14 17  21,4

Â³ííèöüêà îáë. 61 72 18,0 29 4 15 275,0

Âîëèíñüêà îáë. 29 47 62,1 27 34 48  41,2

Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 381 382  0,3 126 87 114  31,0

Äîíåöüêà îáë. 262 213  �18,7 62 146 155   6,2

Æèòîìèðñüêà îáë. 25 29 16,0 9 12 19  58,3

Çàêàðïàòñüêà îáë. 108 80 �25,9 46 18 28  55,6

Çàïîð³çüêà îáë. 77 56 �27,3 19 35 13 �62,9

²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáë. 72 65 �9,7 34 17 8 �52,9

Êè¿âñüêà îáë. 97 74 �23,7 65 18 2 �88,9

ì. Êè¿â 267 328 22,8 91 147 210  42,9

Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 28 16 �42,9 10 5 4 �20,0

Ëóãàíñüêà îáë. 270 282 4,4 147 124 126    1,6
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Ïðîäîâæ. òàáë. 1

ç íèõ

Ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿ ç çåìåëüíèìè

â³äíîñèíàìè

Ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³Íàéìåíóâàííÿ ðåã³îí³â

òà ë³í³éíèõ óïðàâë³íü

2006 ð. 2007 ð.
äèíàì³êà,

%
2007 ð. 2006 ð. 2007 ð.

äèíàì³êà,

%

Ëüâ³âñüêà îáë. 200 266 33,0 79 223 194 �13,0

Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 32 44 37,5 27 3 6 100,0

Îäåñüêà îáë. 269 279 3,7 146 212 213    0,5

Ïîëòàâñüêà îáë. 17 24 41,2 16 � � �

Ð³âíåíñüêà îáë. 16 8 �50,0 1 2 7 250,0

ì. Ñåâàñòîïîëü 37 36 �2,7 18 16 10 �37,5

Ñóìñüêà îáë. 76 54 �28,9 18 15 16   6,7

Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 86 71 �17,4 31 20 13 �35,0

Õàðê³âñüêà îáë. 45 15 �66,7 5 28 13 �53,6

Õåðñîíñüêà îáë. 40 53 32,5 29 32 20 �37,5

Õìåëüíèöüêà îáë. 19 26 36,8 11 2 8 300,0

×åðêàñüêà îáë. 74 9 �87,8 7 12 15  25,0

×åðí³ã³âñüêà îáë. 50 23 �54,0 19 4 1 �75,0

×åðí³âåöüêà îáë. 30 25 �16,7 9 30 17 �43,3

Óñüîãî ïî ÓÌÂÑ 2776 2699 �2,8 1140 1260 1292    2,5

Äîíåöüêå ËÓ 6 5 �16,7 � 4 3 �25,0

Ëüâ³âñüêå ËÓ 4 8 100,0 5 10 12  20,0

Îäåñüêå ËÓ 10 1 �90,0 � 6 1 �83,3

Ïðèäí³ïðîâñüêå ËÓ 15 18 20,0 � 3 3 0,0

Ï³âäåííî-Çàõ³äíå ËÓ 15 15 0,0 1 3 5   66,7

Ï³âäåííå ËÓ 9 16 77,8 5 7 7 0,0

Âñüîãî ïî ÓÌÂÑÒ 59 63 6,8 11 33 31 �6,1

Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 2835 2762 �2,6 1151 1293 1323 2,3

Îäíèì ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â çàïîá³ãàííÿ äóá-
ëþâàííþ ôóíêö³é ä³þ÷èõ êîíòðîëüíèõ îðãàí³â ââà-
æàºìî âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ãîñïîäàðñü-
êîãî òà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ³, â ïåðøó ÷åðãó, óíèê-
íåííÿ òåðì³íîëîã³÷íî¿ ïëóòàíèíè ùîäî ¿õ íàéìåíó-
âàíü òà âèä³â.

Ïðè äîñë³äæåíí³ êîíòðîëþ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ âæèâàþòü ð³çí³ òåðì³íè íà éîãî ïîçíà÷åííÿ: åêî-
íîì³÷íèé, ãîñïîäàðñüêèé, ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé
êîíòðîëü, ô³íàíñîâèé, êîíòðîëü ðóáëåì. Íåîáõ³äíî
âèçíà÷èòè â³äì³íí³ñòü ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè ç ìåòîþ
ðîçìåæóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî òà ô³íàíñîâîãî êîíò-
ðîëþ, ùî º ïðåäìåòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ îçíà÷åíü
�ãîñïîäàðñüêèé�, �ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé�, �åêî-
íîì³÷íèé� äëÿ òåðì³íà �êîíòðîëü� ó ðàìêàõ îêðåñëå-
íîãî ïðåäìåòà íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ òà îáë³êîâî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî íåîäíîçíà÷íå òëóìà-
÷åííÿ öèõ òåðì³í³â òà â³äì³ííîñò³ â ¿õ âæèâàíí³ ðà-
äÿíñüêèìè òà â³ò÷èçíÿ÷íèìè â÷åíèìè (òàáë. 2).

Ïåðø³ äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ ñòîð³í ãîñïîäàðñüêî-
ãî êîíòðîëþ íàëåæàòü Í. Âåéöìàíó (1954) [7]. Ïîíÿò-
òÿ �ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâèé êîíòðîëü� ó ðàäÿíñüê³é
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âïåðøå îêðåñëåíî â 1967 ð. ó
ïðàö³ Â. Ðàäîñòîâöÿ [12, ñ. 7]. Äîñë³äíèê ². Áºëîáæåöü-
êèé íàçèâàº êîíòðîëü ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèì ³
âèçíà÷àº éîãî ÿê ñïåö³àë³çîâàí³ ä³¿ íàä³ëåíèõ êîíò-
ðîëüíèìè ôóíêö³ÿìè äåðæàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ
îðãàí³â ç ïåðåâ³ðêè ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ìàòåð³àëüíîãî âèðîá-
íèöòâà é íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè [13]. Ó 1984 ð. Ì. Øòåéí-
ìàí äîâîäèòü, ùî íàéá³ëüø òî÷íîþ íàçâîþ êîíòðî-
ëþ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà º �åêîíîì³÷-
íèé êîíòðîëü� [16, ñ. 8�9]. Ó 1986 ð. öþ ïîçèö³þ îá-
´ðóíòóâàâ Ã. Ñîëîâéîâ [17 ]. Îäíàê ïðè öüîìó
Ì. Øòåéíìàí âèêîðèñòîâóº òåðì³í �âíóòð³øíüîãîñ-
ïîäàðñüêèé êîíòðîëü�, à íå �âíóòð³øíüîåêîíîì³÷íèé
êîíòðîëü�. Ââàæàºìî, ùî äëÿ ç�ÿñóâàííÿ ³ñòèíè ó òëó-
ìà÷åíí³ ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ (ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîãî, åêîíîì³÷íîãî) íåîáõ³äíî äîñë³äèòè òåð-
ì³íè �ãîñïîäàðñòâî�, �ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü�,
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¹

ç/ï
Àâòîð

Ãîñïîäàðñüêèé

êîíòðîëü

Ô³íàíñîâî-

ãîñïîäàðñüêèé

êîíòðîëü

Åêîíîì³÷íèé

êîíòðîëü

1 Áºëîâ Ì. [2] + � �

2 ²çáèöüêèé Ë. [3] + � �

3 Ïîìàçêîâ Í. [4] + � �

4 Âîçíåñåíñüêèé Å. [5] + � �

5 Ìåçåíöåâ Ï. [6] + � �

6 Âåéöìàí Í. [7] + � �

7 Øï³ã Î. [8] + � �

8 Äóíäóêîâ Ã.,  Áîãäàøåâ Ï. [9] + � �

9 Áóòèíåöü Ô. [10] + � �

10 Ìóðàøêî Â. [11] � + �

11 Ðàäîñòîâåöü Â. [12] � + �

12 Áºëîáæåöüêèé ². [13] � + �

13 Á³ëóõà Ì. [14] � + �

14 Êàëþãà ª. [15] � � +

15 Øòåéíìàí Ì. [16] � � +

16 Ñîëîâéîâ Ã. [17] � � +

17 Ìàêñ³ìîâà Â. [18] � � +

18 Øåâ÷óê Â. [19] + � �

19 Ëåâèöüêà Ñ. [20] � + �

Òàáëèöÿ 2
Âèêîðèñòàííÿ òåðì³í³â �ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü�, �ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü�

òà �åêîíîì³÷íèé êîíòðîëü� ðàäÿíñüêèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè

�åêîíîì³êà�, �ô³íàíñè�, ÿê³ ïîêëàäåí³ â îñíîâó âè-
çíà÷åííÿ êîíòðîëþ.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçãëÿíåìî òîòîæí³ñòü òà
â³äì³íí³ñòü òåðì³í³â �ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü� òà
�åêîíîì³÷íèé êîíòðîëü�. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîàíàë³çóº-
ìî, ÿê òðàêòóþòüñÿ ïîíÿòòÿ �ãîñïîäàðñòâî� òà �åêî-
íîì³êà� â òëóìà÷íèõ ñëîâíèêàõ.

Çã³äíî ç³ ñëîâíèêîì Ñ. Îæåãîâà, òåðì³í �ãîñïî-
äàðñòâî� ìàº äåê³ëüêà çíà÷åíü: 1) òå ñàìå, ùî ³ åêî-
íîì³êà; 2) âèðîáíèöòâî; 3) îáëàäíàííÿ áóäü-ÿêîãî
âèðîáíèöòâà; 4) ñóêóïí³ñòü ïðåäìåò³â, íåîáõ³äíèõ ó
ïîáóò³; 5) âèðîáíè÷à îäèíèöÿ; 6) ðîáîòè ç óïîðÿä-
êóâàííÿ ïîáóòó. Åêîíîì³êà � öå ñóêóïí³ñòü âèðîá-
íè÷èõ â³äíîñèí, ùî â³äïîâ³äàþòü ïåâíîìó ñòóïåíþ
ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, ñïîñ³á âèðîá-
íèöòâà â ñóñï³ëüñòâ³ [21]. Â. Äàëü ïîÿñíþº ñëîâî
�ãîñïîäàðñòâî� òàê: 1) äîìîâåäåííÿ, äîìîâïîðÿä-
êóâàííÿ; 2) óïðàâë³ííÿ ïîðÿäêîì òà âèòðàòàìè â
óñòàíîâ³, íàïðèêëàä íà çàâîä³ [22, ñ. 557]. Â �Åêî-
íîì³÷í³é åíöèêëîïåä³¿� åêîíîì³êà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê:
1) ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³ñòîðè÷íî âèçíà-
÷åíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, åêîíîì³÷íèé áàçèñ ñó-
ñï³ëüñòâà; 2) íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî êðà¿íè, ùî âêëþ-
÷àº â³äïîâ³äí³ ãàëóç³ òà âèäè âèðîáíèöòâà àáî éîãî
÷àñòèíó; 3) ãàëóçü íàóêè, ùî âèâ÷àº ôóíêö³îíàëüí³
àáî ãàëóçåâ³ àñïåêòè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí [23, ñ. 438].
Ó íàâåäåíîìó âèçíà÷åíí³ ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî åêîíîì³-
êà º åêîíîì³÷íèì áàçèñîì ñóñï³ëüñòâà. Ââàæàºìî, ùî
êîíòðîëü çàâæäè îõîïëþº ÿê áàçèñí³, òàê ³ íàäáóäîâí³
â³äíîñèíè. Óðàõóâàííÿ áàçèñíèõ â³äíîñèí óìîæëèâ-

ëþº ðîçãëÿä êîíòðîëþ ÿê ïîë³òåêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿,
à â³äíîñèí íàäáóäîâè � óïðàâë³íñüêî¿. Â åêîíîì³÷í³é
íàóö³ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ïåðåâàæàëà ìîäåëü åêîíî-
ì³êè, ùî íàçèâàëàñÿ ïîë³òåêîíîì³ºþ ñîö³àë³çìó.
Â³äïîâ³äíî, ââàæàëîñÿ, ùî â êðà¿íàõ ç ³íøîþ ñóñï³ëü-
íî-ïîë³òè÷íîþ ñèñòåìîþ ³ñíóâàëà ïîë³òåêîíîì³ÿ êà-
ï³òàë³çìó (ó çàõ³äí³é òåðì³íîëîã³¿ � åêîíîì³êñ). Îä-
í³ºþ ç ïðèíöèïîâèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ íàçâàíèìè ìî-
äåëÿìè ââàæàëîñÿ òå, ùî îá�ºêòîì äîñë³äæåííÿ â åêî-
íîì³êñ º åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, à â ïîë³òåêîíîì³¿ ñîö³-
àë³çìó � åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè.

Îòæå, ó ôîðìàò³ ìîäåë³ ïîë³òåêîíîì³¿ ñîö³àë³çìó
åêîíîì³êà äîñë³äæóâàëàñü ó òðüîõ àñïåêòàõ: ÿê ñó-
êóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí; ÿê íàðîäíå ãîñïîäàð-
ñòâî êðà¿íè; ÿê ãàëóçü íàóêè. Íà íàøó äóìêó, îòîòîæ-
íåííÿ åêîíîì³êè ç íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì êðà¿íè ³
íàäàº ìîæëèâ³ñòü îòîòîæíèòè ãîñïîäàðñüêèé òà åêî-
íîì³÷íèé êîíòðîëü.

Íà äðóãîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ ç�ÿñóºìî, ÿê ñï³â-
â³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ ô³íàíñîâèé òà ãîñïîäàðñüêèé
êîíòðîëü, ô³íàíñîâà òà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîá-
ëåìà ñï³ââ³äíîøåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ º àêòóàëüíîþ. ̄ ¿ âèð³øåííÿ ñïðèÿòèìå óñó-
íåííþ íåòî÷íîñòåé ó âèä³ëåíí³ ïðåäìåòíî¿ ñôåðè ãîñ-
ïîäàðñüêîãî òà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ é óíèêíåííþ
äóáëþâàííÿ ôóíêö³é êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â.

Íåîäíîçíà÷í³ñòü ïîçèö³é ùîäî âèçíà÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâ�ÿçàíà ç òèì, ùî ó ñó÷àñí³é ô³íàí-
ñîâ³é íàóö³ íå ³ñíóº òèïîâî¿ ñõåìè àáî ìîäåë³ ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ââàæàºìî, ùî ïðè÷èíîþ
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öüîãî º ïëóòàíèíà, ÿêà âèíèêëà ïðè îòîòîæíåíí³ ïî-
íÿòü �ãðîøîâèé ïîò³ê� òà �ô³íàíñè�.

Ó ñó÷àñíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ òàêîæ ³ñíóº íåóç-
ãîäæåí³ñòü ùîäî âèçíà÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Î÷åâèäíî, ñàìå öå º ïðè÷èíîþ ð³çíèõ
íàçâ êîíòðîëþ (ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé, ãîñïî-
äàðñüêèé, åêîíîì³÷íèé).

Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ì³ñòèòüñÿ â Ï(Ñ)ÁÎ 4 �Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøî-
âèõ êîøò³â� [24]. Çã³äíî ç íèì, �ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü
� öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïðèçâîäèòü äî çì³í ðîçì³ðó ³ ñêëà-
äó âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà�
[24, ï. 3]. Ïðè÷îìó ÿêùî ðîçãëÿäàòè ô³íàíñîâ³ äîõîäè,
òî ï³ä íèìè ðîçóì³þòü äèâ³äåíäè, â³äñîòêè çà îòðèìà-
íèìè êðåäèòàìè, âèïóùåíèìè îáë³ãàö³ÿìè, ô³íàíñî-
âîþ îðåíäîþ òîùî. Îäíàê äîñèòü ÷àñòî â çàêîíîäàâ-
÷èõ àêòàõ çóñòð³÷àþòüñÿ òåðì³íè �ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü� òà �ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü�.
Òåðì³í �ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü� âèçíà÷àºòüñÿ â
ï.1. 31 ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè �Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâ� [25], ó ñò. 1 Çàêîíó ïðî ë³öåíçóâàí-
íÿ: �Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü � áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü, ó
ò. ÷. ï³äïðèºìíèöüêà, þðèäè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ ô³çè÷-
íèõ îñ³á � ñóá�ºêò³â ï³äïðèºìíèöüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ�ÿ-
çàíà ç âèðîáíèöòâîì (âèãîòîâëåííÿì) ïðîäóêö³¿, òîð-
ã³âëåþ, íàäàííÿì ïîñëóã, âèêîíàííÿì ðîá³ò� [26]. Àëå
ÿê ñôîðìóëþâàòè âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³?
Öå äîñèòü âàæëèâå ³ îäíî÷àñíî ñêëàäíå ïèòàííÿ, â³ä
âèð³øåííÿ ÿêîãî çàëåæèòü ðîçìåæóâàííÿ ñóá�ºêò³â òà
îá�ºêò³â ãîñïîäàðñüêîãî é ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.
Ââàæàºìî, ùî ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü � ñêëàäîâà ÷àñòè-
íà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîìó âæèâàííÿ ñëîâî-
ñïîëó÷åííÿ �ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà� º íåêîðåêò-
íèì. Ö³êàâî, ùî â ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ, çîêðå-
ìà ó ëèñò³ â³ä 01.10.2001 ð. ¹ 06-10/565 Êîì³òåòó Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ô³íàíñ³â ³ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ [27], òåðì³íè �ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà
ä³ÿëüí³ñòü� ³ �ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü� òà ¿õ çíà÷åííÿ
º òîòîæíèìè.

ßêùî âçÿòè äî óâàãè Áþäæåòíèé êîäåêñ, òî â íüî-
ìó ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàíü êîíòðîëþ [28, ñò. 26] ðîçìåæî-
âàíî ô³íàíñîâó òà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, îäíàê íå
âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ �ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü� òà �ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü�. Ó ïðîåêò³ Çàêîíó Óêðà¿íè �Ïðî
ô³íàíñîâèé êîíòðîëü� óæèâàºòüñÿ òåðì³í �ô³íàíñîâî-

ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü�, ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü ä³ÿëü-
í³ñòü ñóá�ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîâ�ÿçàíó ç ïðèéíÿò-
òÿì óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, êîòð³ ñòîñóþòüñÿ îïåðàö³é
ç îá�ºêòàìè ïðàâà âëàñíîñò³ òàêîãî ñóá�ºêòà, ô³íàíñî-
âèìè òà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè é ³íøèìè àêòèâà-
ìè, ùî ïåðåáóâàþòü â éîãî óïðàâë³íí³ àáî ïîâíîìó
ãîñïîäàðñüêîìó â³äàíí³, à òàêîæ ç ¿õ çîáîâ�ÿçàííÿìè
[29, ñò. 1]. Îäíàê ââàæàºìî, ùî íåäîö³ëüíî âæèâàòè
òåðì³í �ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü�, ÿêùî â
íàçâ³ äîêóìåíòà º ñëîâî �ô³íàíñîâèé�.

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî âñ³ âèçíà÷åííÿ íå º âè-
÷åðïíèìè, à øâèäøå ñõåìàòè÷íèìè, îñê³ëüêè áàãàòî
³ñòîòíèõ õàðàêòåðèñòèê ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ íå çíàéøëè â íèõ â³äîáðàæåííÿ. Îäíàê ö³
âèçíà÷åííÿ êîðèñí³ âæå òèì, ùî â íèõ îêðåñëåíî ñôå-
ðè ïðîÿâó öèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Ï³ä ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çã³äíî ç Ãîñïîäàðñü-
êèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, ðîçóì³ºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ñóá�ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñïðÿ-
ìîâàíà íà âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, âèêî-
íàííÿ ðîá³ò ÷è íàäàííÿ ïîñëóã âàðò³ñíîãî õàðàêòåðó, ùî
ìàþòü ö³íîâó âèçíà÷åí³ñòü [30, ï. 1].

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè öåé äîêóìåíò, òî ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè âèêëþ÷àþòü-
ñÿ ç ïðåäìåòà éîãî ðåãóëþâàííÿ: �Íå º ïðåäìåòîì
ðåãóëþâàííÿ öüîãî Êîäåêñó: ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè çà
ó÷àñò³ ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âèíèêàþòü â
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà êîíòðîëþ âèêîíàííÿ áþ-
äæåò³â âñ³õ ð³âí³â� [òàì æå, ñò. 4].

Çã³äíî ç Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì, ô³íàíñîâà
ä³ÿëüí³ñòü ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âêëþ÷àº ãðîøî-
âå òà ³íøå ô³íàíñîâå ïîñåðåäíèöòâî, ñòðàõóâàííÿ, à
òàêîæ äîïîì³æíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåðàõ ô³íàíñ³â òà ñòðà-
õóâàííÿ. Äîïîì³æíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ ô³íàíñ³â òà
ñòðàõóâàííÿ º íåäåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè
ðèíêàìè, á³ðæîâ³ îïåðàö³¿ ç ôîíäîâèìè ö³ííîñòÿìè,
³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ (ïîñåðåäíèöòâî ó êðåäèòóâàíí³,
ô³íàíñîâ³ êîíñóëüòàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ�ÿçàíà ç ³íîçåì-
íîþ âàëþòîþ, ñòðàõóâàííÿì âàíòàæ³â, îö³íþâàííÿ
ñòðàõîâîãî ðèçèêó òà çáèòê³â, ³íø³ äîïîì³æí³ âèäè
ä³ÿëüíîñò³) [òàì æå, ñò. 333 ].

Ñôåðó ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, çã³äíî ç Ãîñïî-
äàðñüêèì êîäåêñîì, ñòàíîâëÿòü ãîñïîäàðñüêî-âèðîá-
íè÷³, îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüê³ òà âíóòð³øíüîãîñ-
ïîäàðñüê³ â³äíîñèíè (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ñôåðà ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí

Ãîñïîäàðñüêî-âèðîáíè÷èìè º ìàéíîâ³ òà ³íø³
â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ì³æ ñóá�ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ïðè áåçïîñåðåäíüîìó çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Äî íèõ, çîêðåìà, íàëåæàòü äîãîâ³ðí³
â³äíîñèíè ì³æ ñóá�ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà, â³äïîâ³äíî, â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ì³æ íèìè ó
ðàç³ ïîðóøåííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ�ÿçàíü.

Ï³ä îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèìè â³äíîñèíàìè
ðîçóì³þòü â³äíîñèíè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ì³æ ñóá�ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñóá�ºêòàìè îðãàí³çàö³éíî-ãîñïî-
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äàðñüêèõ ïîâíîâàæåíü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ãîñïî-
äàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Íàïðèêëàä, â³äíîñèíè ì³æ ñó-
á�ºêòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàíîì äåð-
æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ç ïðèâîäó ñïëàòè ïîäàòê³â
íàëåæàòü ñàìå äî îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ. Äî
íèõ òàêîæ íàëåæàòü â³äíîñèíè ì³æ ñóá�ºêòîì ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ � þðèäè÷íîþ îñîáîþ òà éîãî
çàñíîâíèêàìè.

Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèìè º â³äíîñèíè, ùî ñêëà-
äàþòüñÿ ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ñóá�ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, òà â³äíîñèíè ñóá�ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ
ç éîãî ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè. Çîêðåìà, òàê³
â³äíîñèíè ñêëàäàþòüñÿ ì³æ âëàñíèêîì òà ô³ë³ºþ ó
ïðîöåñ³ çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ñòðóêòóðíèé
ï³äðîçä³ë (ô³ë³þ, ïðåäñòàâíèöòâî) òà âèä³ëåííÿ éîìó
ìàéíà ñóá�ºêòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ � âëàñ-
íèêîì.

Àäàïòóþ÷è ïîëîæåííÿ Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó äî
âèä³â êîíòðîëþ, ââàæàºìî, ùî ñôåð³ âíóòð³øíüîãîñ-
ïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ïðèòàìàííèé âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêèé êîíòðîëü; ñôåð³ îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñü-
êèõ â³äíîñèí � äåðæàâíèé íàãëÿä òà êîíòðîëü, ñôåð³
ãîñïîäàðñüêî-âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí � êîíòðîëü çà
âèêîíàííÿì ñóá�ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ äîãîâ³ðíî¿
äèñöèïë³íè.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåñêàçàíå, çàçíà÷èìî, ùî ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ ÿê
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ãîñïîäàðñüêî-âèðîáíè÷³,
îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüê³ òà âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüê³ â³äíîñèíè, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ñêëàäàþòü ñôåðó
ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëþ íå ïîâèííî îáìåæóâàòèñü îäíèì
³ç çàçíà÷åíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. Çàñòîñó-
âàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ ïðåäìåòà ãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè îñòàí-
íüîìó êîìïëåêñíèé õàðàêòåð.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ ç�ÿñîâàíî, ùî çà ÷àñ³â êîìàíä-
íî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè îñòàííÿ ðîçãëÿäàëàñü
ÿê ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí; ÿê íàðîäíå ãîñïî-
äàðñòâî êðà¿íè; ÿê ãàëóçü íàóêè. Ïðè÷èíîþ îäíàêî-
âîãî ðîçóì³ííÿ ãîñïîäàðñüêîãî òà åêîíîì³÷íîãî
êîíòðîëþ º îòîòîæíåííÿ åêîíîì³êè ç íàðîäíèì ãîñ-
ïîäàðñòâîì.

Àíàë³ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãóëþº
ãîñïîäàðñüê³ òà ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³,
ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ïîçèö³¿ ùîäî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ òà ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ââàæàºìî, ùî ô³íàíñîâà ä³ÿëü-
í³ñòü º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
òîìó âæèâàííÿ ñëîâîñïîëó÷åííÿ �ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêà� º íåêîðåêòíèì. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè óçà-
ãàëüíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ãðîøîâîãî âèì³ðíèêà
(ô³íàíñîâîãî êðèòåð³þ), Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿-
íè îáìåæóº ñôåðó òà ïðåäìåò éîãî ðåãóëþâàííÿ ëèøå
ãîñïîäàðñüêèìè â³äíîñèíàìè. Öå íàäàº ìîæëèâ³ñòü
ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðåäìåòîì ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðî-
ëþ º ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè, à ñàìå: ãîñïîäàðñüêî-
âèðîáíè÷³, ùî âèíèêàþòü ì³æ ñóá�ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ïðè áåçïîñåðåäíüîìó çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³; îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüê³, ùî ñêëàäà-
þòüñÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ, òà âíó-
òð³øíüîãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè, ùî íå âèõîäÿòü çà
ìåæ³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá�ºêòà.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè ñïðÿ-
ìîâàíèìè íà óòî÷íåííÿ ïåðåë³êó ñóá�ºêò³â òà îá�ºêò³â
ô³íàíñîâîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, îêðåñëåí-
íÿ ¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ
äóáëþâàííÿ êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óäîñêîíàëåí-
íÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãóëþº ãîñïî-
äàðñüê³ òà ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³.
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Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá�ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ çóìîâëþºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ¿õ îá³çíàí³ñòþ ùîäî
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òà ìîæëèâîñò³ ¿õ çàäîâîëåííÿ.
Îäíî÷àñíî ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ âîëîä³òè âñåá³÷íîþ
³íôîðìàö³ºþ ïðî ñòàí ³ ìîæëèâîñò³ ñâî¿õ êîíêóðåíò³â.
Òàêèì ÷èíîì, îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ óñï³õó
ï³äïðèºìíèöòâà º íàÿâí³ñòü ó ñóá�ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ àäåêâàòíî¿, âñåá³÷íî¿, ïîâíî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ùîäî êîí�þíêòóðè ñåãìåíòó ðèíêó òîâàðó, ÿêèé
â³í âèðîáëÿº, à òàêîæ îñíîâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ³
òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó [2]. Ìåòîäè çáèðàííÿ òà îá-
ðîáëåííÿ äàíèõ ðàçîì ç óòâîðåíîþ íà ¿õ áàç³ ³íôîðìà-
ö³ºþ ôîðìóþòü ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³í-
íÿ ÿê îêðåìèìè ñóá�ºêòàìè ðèíêó, òàê ³ ñåãìåíòîì
ðèíêó â ö³ëîìó.

Çà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî ïîºäíàííÿ ä³¿ ðèíêîâîãî
ìåõàí³çìó òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿í³ âòðó÷àííÿ äåðæàâè ìîæå ³
ìàº ñïðèÿòè á³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ íàö³î-
íàëüíèõ ðåñóðñ³â òà øâèäøîìó ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. Àëå âèá³ð ôîðì ³ ìåòîä³â äåðæàâíîãî
âòðó÷àííÿ ïîâèíåí, ó ñâîþ ÷åðãó, áàçóâàòèñÿ íà âè-
÷åðïí³é ³íôîðìàö³¿ ùîäî òåíäåíö³é ðîçâèòêó ÿê íàö³î-
íàëüíî¿, òàê ³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Âàæëèâîþ â öüîìó àñïåêò³ º ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ ùîäî òîâàðíèõ ðèíê³â, ÿêà äîçâîëÿº íå ëèøå âè-
çíà÷àòè íàäëèøîê àáî äåô³öèò îêðåìèõ òîâàð³â, à é
îö³íþâàòè ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, çîêðåìà ³íôëÿ-
ö³þ. Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ³ ðîçâèòîê
ðèíêó, ïðî éîãî îñîáëèâîñò³ íåîáõ³äíà äëÿ ðîçðîáêè
â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè, äëÿ ðåãóëþâàííÿ ðÿäó ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, äëÿ àíà-
ë³çó ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.
Óñå öå ïåðåäáà÷àº â³äîáðàæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãà-
ëóçåé òîâàðíîãî îá³ãó â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî ðàõ³â-
íèöòâà, ùî íåîáõ³äíî äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó íà
ìàêðîð³âí³ òà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é.

Êëàñèô³êàö³ÿ ðèíê³â äîçâîëÿº äîâåñòè ³ñíóâàííÿ
÷³òêî ñóáîðäèíîâàíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ðèíêó òà
çàóâàæèòè, ùî ðèíîê ó ö³ëîìó º ôàêòè÷íî ñêëàäíîþ
ñèñòåìîþ ðèíê³â [1]. Ó öüîìó êîíòåêñò³ òàêîæ ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè, ÿêè-
ìè º ðèíêè, ïîòðåáóº øèðîêîãî çàëó÷åííÿ ñòàòèñòè÷-
íèõ ìåòîä³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ, îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ÿêîãî
ïîäàí³ â ñòàòò³, º ðîçðîáëåííÿ çàñàä ïîáóäîâè òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ñåãìåíò³â ðèíêó � ðèí-
êó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â.

Ðèíêè òîâàð³â, ó òîìó ÷èñë³ é ðèíîê ïðîäîâîëü÷èõ
òîâàð³â, º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ÿê ñòàòèñòèêè, òàê
³ ³íøèõ íàóê, çîêðåìà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ìàðêåòèí-
ãó. Àëå ò³ëüêè ðåçóëüòàòè ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ
äîçâîëÿþòü âèñâ³òëèòè ñòàí ðèíêó, îõàðàêòåðèçóâàòè
éîãî ñòðóêòóðó ³ äèíàì³êó, îö³íèòè ñò³éê³ñòü éîãî
ïàðàìåòð³â, âèÿâèòè òà çìîäåëþâàòè âïëèâ êîìïëåê-
ñó ðèíêîâèõ ôàêòîð³â, ñêëàñòè ïðîãíîç éîãî ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó. Õî÷à ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàê³ äîñë³-
äæåííÿ ò³ñíî ïîâ�ÿçàí³ é, ó ïåâíîìó ðîçóì³íí³, ïåðå-
ïë³òàþòüñÿ ç ìàðêåòèíãîâèìè äîñë³äæåííÿìè [3,
ñ. 531�532].

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî âèùå, ñòàòèñòè÷íå äîñë³-
äæåííÿ ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ïðîäîâîëü÷îãî
ðèíêó âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ñïîñòåðåæåííÿ,
íàêîïè÷åííÿ òà çáåð³ãàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ç ìå-
òîþ ¿õ ïîäàëüøîãî îáðîáëåííÿ é àíàë³çó äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ àäåêâàòíèõ òà åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Êîíöåïòóàëüíà ìåòà ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ðèíêó
ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ïîëÿãàº â îá�ºêòèâí³é òà ïîâí³é
îö³íö³ ñòàíó ðèíêó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó, âèÿâ-
ëåíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó, õà-
ðàêòåðèñòèö³ éîãî ñòðóêòóðè é ðåã³îíàëüíèõ îñîáëè-
âîñòåé. Çàãàëüíà ìåòà ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ðèíêó
ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ðèíêó,
âèÿâëåíí³ òà ìîäåëþâàíí³ éîãî çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ âçàºìîçâ�ÿçê³â, à òàêîæ ïðîãíîçóâàíí³ íà
ö³é îñíîâ³ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó [5, ñ. 21]. Âèõî-
äÿ÷è ç öüîãî, ìåòîäè÷íà ñêëàäîâà ñòàòèñòè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà ñòàòèñòè÷í³é ìå-
òîäîëîã³¿ ÿê ñóêóïíîñò³ ïðèíöèï³â òà îá´ðóíòîâàíèõ
íà ¿õ îñíîâ³ ïðàâèë, ïðèéîì³â òà ìåòîä³â ñòàòèñòè÷íî-
ãî äîñë³äæåííÿ ÿâèù � çáèðàííÿ â³äîìîñòåé, ¿õ îáðîá-
ëåííÿ, îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèê³â, àíàë³çó äàíèõ [6, ñ. 74].

Çàãàëüíîþ âèìîãîþ äî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, ùî
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, º àäåê-
âàòí³ñòü â³äîáðàæåííÿ îá�ºêòèâíî¿ ä³éñíîñò³. Öå ïå-
ðåäáà÷àº ðîçâèòîê, óäîñêîíàëåííÿ, ïåðåãëÿä ñèñòåìè
ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá óïðàâë³ííÿ ð³çíîãî
ð³âíÿ â ¿õ âçàºìîçâ�ÿçêó òà ³ºðàðõ³÷í³é ï³äïîðÿäêîâà-
íîñò³ [6, ñ. 54]. Òîìó îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèíêîì º çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â. Â³ä îá�ºêòèâíîñò³
ö³º¿ ñèñòåìè, çäàòíîñò³ â³äîáðàæàòè âñ³ àñïåêòè áàãà-
òîãðàííî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèíêàìè ïåâíèõ òîâàð³â, ó òîìó
÷èñë³ ðèíêîì ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â.

Ñèñòåìà ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ñòàíó é òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â � öå
ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ�ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çàñòîñî-
âóþòüñÿ ó ñòàòèñòè÷í³é ïðàêòèö³ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
ð³âíÿ, äèíàì³êè, åôåêòèâíîñò³, óìîâ òà îñîáëèâîñòåé
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ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâàþòüñÿ íà öüîìó ðèíêó. Îñíîâí³ ¿¿ ï³äñèñòåìè
ïðåäñòàâëÿþòü ãðóïè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü
îêðåì³ ïðîöåñè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, âçàºìîçâ�ÿçêè ÿêèõ ïå-
ðåòâîðþþòü ñóêóïí³ñòü ðîçð³çíåíèõ ïîêàçíèê³â ó ñè-
ñòåìó [6, ñ. 55�56].

Äî îñíîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè
ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â ñòà-
íó é òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíê³â îêðåìèõ òîâàð³â,
çîêðåìà ïðîäîâîëü÷èõ, íàëåæàòü:

� àäåêâàòí³ñòü ö³ëÿì ðîçâèòêó;
� êîìïëåêñí³ñòü îö³íîê;
� ïðèäàòí³ñòü äëÿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó;
� ä³àëåêòè÷í³ñòü àíàë³òè÷íèõ îö³íîê ³ ïðî-

ãíîç³â;
� ç³ñòàâëåí³ñòü ð³âí³â íåñò³éêèõ äèíàì³÷íèõ

ðÿä³â [6, ñ. 57].
Îñê³ëüêè áóäü-ÿêà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ñõåìàòèçóº

³ ñïðîùóº ðåàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ÿâèùà, ïåðåä äîñë³ä-
íèêàìè ïîñòàº çàâäàííÿ ïîñë³äîâíîãî âäîñêîíàëåííÿ
ö³º¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíî äî ðîçâèòêó ñàìîãî ÿâèùà, à
òàêîæ ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñó ï³çíàííÿ. Öå ïåðåäáà÷àº
äîïîâíåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñòàòèñòèêè íîâèìè ïîêàçíèêà-
ìè, ùî â³äîáðàæàþòü ïðîöåñè ä³ÿëüíîñò³ â ¿õ ð³çíîìà-
í³òíîñò³ òà ñèñòåìí³é ºäíîñò³.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ³ â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³éíà
áàçà ìàþòü áóòè îð³ºíòîâàí³ íå ò³ëüêè íà âèð³øåííÿ
êîíêðåòíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü àáî ïðîáëåì, à é
íà ï³äòðèìêó íåïåðåðâíî¿ äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè
îá�ºêò³â óïðàâë³ííÿ. Öå îçíà÷àº ïåðåõ³ä â³ä ïðîáëåì-
íî îð³ºíòîâàíî¿ äî ³íôîðìàö³éíî îð³ºíòîâàíî¿ áàçè
äàíèõ ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ïðèíöèïàìè ïîáóäîâè
ÿêî¿ º [6, ñ. 26, 60]:

� çäàòí³ñòü ñèñòåìè äî ðîçâèòêó òà àäàïòàö³¿
ïðè çì³í³ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ;

� âçàºìîä³ÿ ç ñèñòåìàìè ð³çíèõ êîðèñòóâà÷³â;
� áàãàòîö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿

ñèñòåìè, çîêðåìà áàçè äàíèõ ³ ñèñòåìè ïîêàç-
íèê³â.

Ñèñòåìà ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêî¿
ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó
òà ðîçâèòêó ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â êðà¿íè (îê-
ðåìîãî ðåã³îíó ÷è ñâ³òó â ö³ëîìó), ïîâèííà îõîïëþâà-
òè âçàºìîçàëåæí³ ïîêàçíèêè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äîç-
âîëÿëî á çà äîïîìîãîþ îáìåæåíî¿ ïåðâèííî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ÿêíàéïîâí³øå â³äîáðàæàòè ñòàí, òåíäåíö³¿ òà çà-
êîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ðèíêó é ðîáèòè â³äïîâ³äí³ ïåð-
ñïåêòèâí³ ïðîãíîçè. Ñèñòåìà ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàç-
íèê³â ìàº ì³ñòèòè ÿê âèõ³äí³, òàê ³ ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàç-
íèêè, ùî ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ íà áàç³ âèõ³äíèõ, òà
ïðèçíà÷åíà äëÿ íàäàííÿ äîñë³äíèêó ìîæëèâîñò³ îö³-
íèòè:

l ïîòî÷íèé ñòàí ðèíêó;
l îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó;
l òåðèòîð³àëüí³ îñîáëèâîñò³ ðèíêó.

Ïðè÷îìó ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ìàº áóòè òàêîþ, ùîá
¿¿ âèêîðèñòàííÿ áóëî ìîæëèâèì äëÿ ïðîâåäåííÿ äî-
ñë³äæåíü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëü-
íîìó, ñâ³òîâîìó.

Âîäíî÷àñ îðãàíè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
áåçïîñåðåäíüîãî çàâäàííÿ âèâ÷àòè ñòàí òà äèíàì³êó
ðîçâèòêó ðèíê³â ïåâíèõ òîâàð³â ïåðåä ñîáîþ íå ñòàâ-
ëÿòü, õî÷à â³äïîâ³äí³ äåïàðòàìåíòè Äåðæêîìñòàòó
Óêðà¿íè çáèðàþòü ³ íàäàþòü ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ
ïðî îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿, ñïîæèâàííÿ, åêñ-
ïîðòó é ³ìïîðòó, à òàêîæ ïðî ö³íè òà çàïàñè òèõ ÷è
³íøèõ òîâàð³â, ó òîìó ÷èñë³ ïðîäîâîëü÷èõ. Òîáòî
³íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèí-
êîì ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñ-
òàíí³ ðÿäó äæåðåë, îñíîâíèì ñåðåä ÿêèõ º îô³ö³éíà
äåðæàâíà ñòàòèñòèêà, à ñàìå:

w îô³ö³éíà äåðæàâíà ñòàòèñòèêà � ïðî åêî-
íîì³÷í³, ñîö³àëüí³, äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè, ÿâè-
ùà, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ñòàí ðèíêó
ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ³ âïëèâ íà íüîãî îêðå-
ìèõ ÷èííèê³â;

w â³äîì÷à ñòàòèñòèêà � ïðî ñòàí, ðîçâèòîê ³ ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ì³í³ñòåðñòâ,
â³äîìñòâ, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ñòîñîâíî
ïîñòàâîê, âèêîíàííÿ çàÿâîê ³ çàìîâëåíü, ùî
äîçâîëÿþòü îá´ðóíòóâàòè ïîòðåáè ðèíêó â
îêðåìèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàðàõ;

w âèá³ðêîâ³ îáñòåæåííÿ òà îïèòóâàííÿ íàñåëåí-
íÿ � äëÿ îäåðæàííÿ â³äîìîñòåé (ÿêèõ íåìàº â
îô³ö³éí³é ³ â³äîì÷³é ñòàòèñòèö³) ïðî ñïîæè-
âàííÿ, íàì³ðè òà ìîòèâè ïîâåä³íêè ïîêóïö³â,
ñòóï³íü ³ õàðàêòåð íåçàäîâîëåíîãî ïîïèòó
íàñåëåííÿ, àñîðòèìåíò ³ ÿê³ñòü ñïîæèâàíèõ
ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ó ôîðì³ ñïîæèâ÷èõ
îö³íîê;

w ïàíåëüí³ îáñòåæåííÿ � âèâ÷åííÿ äóìêè é ïîâå-
ä³íêè ñïîæèâà÷³â ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íà
îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿, ùî îòðèìóþòü â³ä ïîð³âíÿ-
íî ïîñò³éíèõ ñóêóïíîñòåé (ïàíåëåé) ñïîæè-
âà÷³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ì³êðîìîäåëü ñòðóê-
òóðè íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåã³îíó [6, ñ. 45].

Êð³ì òîãî, îïèòóþòü ñïåö³àë³ñò³â òîðã³âë³ òà ïðî-
ìèñëîâîñò³ (çîêðåìà ïðî ðóõ òîâàð³â, ïîïèò íà ïðîäî-
âîëü÷³ òîâàðè òîùî). Íà îñíîâ³ öüîãî äàºòüñÿ îö³íêà
ñòóïåíÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ðèíêó, ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó
àñîðòèìåíòó, ïð³îðèòåò³â îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ
ð³øåíü òîùî.

Ó ïðîöåñ³ îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ùîäî ðîçâèòêó ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â âàæëèâå
ì³ñöå íàëåæèòü ç³ñòàâëåííþ ñèñòåì ïîêàçíèê³â, ÿê³
â³äîáðàæàþòü ñòàí âçàºìîïîâ�ÿçàíèõ åëåìåíò³â
â³äòâîðåííÿ, çîêðåìà ñï³ââ³äíîøåííÿ âèðîáíèöòâà ³
ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â. Öå çàâäàííÿ âèð³-
øóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ áàëàíñîâîãî ìåòîäó ñòàòèñòè-
êè. Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ òî-
âàð³â ïåðåäáà÷àº áàãàòîàñïåêòíó çáàëàíñîâàí³ñòü, ó
òîìó ÷èñë³:

� ì³æ ñïîæèâàííÿì òà âèðîáíèöòâîì;
� ì³æ åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì;
� ì³æ âèòðàòàìè é åôåêòîì;
� ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè òà ðèçèêîì òîùî.

×åðåç íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ áàãàòîàñïåêòíîñò³
öèõ çâ�ÿçê³â ³ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî-
ñòàº ïîòðåáà â ïîáóäîâ³ ïåâíî¿ ê³ëüê³ñòü àâòîíîìíèõ
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àáî ÷àñòêîâèõ áàëàíñ³â, ùî â³äîáðàæàþòü çâ�ÿçêè
îêðåìèõ ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ïîºäíàíèõ ì³æ ñîáîþ
ó ïåâí³é ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ [6, ñ. 84�85].

Äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ðèíêàìè òà ¿õ åëåìåíòàìè ìî-
æóòü ñïðè÷èíèòè êðèçîâ³ ñèòóàö³¿, óñêëàäíèòè ðèí-
êîâ³ â³äíîñèíè òà çðîáèòè ðèíêè íåäîñòàòíüî åôåê-
òèâíèìè. Ñàìå òîìó ïîêàçíèêè ïðîïîðö³éíîñò³ º îä-
íèìè ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðè ïðîâåäåíí³ ñòàòèñòè÷íîãî
àíàë³çó ñòàíó òà íàïðÿì³â ðîçâèòêó ðèíêó ïðîäîâîëü-
÷èõ òîâàð³â. Ïðîïîðö³éí³ñòü ðèíêó çóìîâëþºòüñÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. ̄ ¿ ð³âåíü ìîæ-
íà îö³íèòè çà äîïîìîãîþ òàêèõ ïîêàçíèê³â:

w ðîçïîä³ë ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ì³æ âè-
ðîáíèêàìè, îïòîâèìè òà ðîçäð³áíèìè ïðî-
äàâöÿìè, ì³æ ïðîäàâöÿìè ð³çíèõ ôîðì âëàñ-
íîñò³ òîùî;

w ðîçïîä³ë ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ì³æ
ãðóïàìè ïîêóïö³â: çà íàïðÿìîì ñïîæèâàííÿ,
çà â³êîì, ñòàòòþ, ð³âíåì ñïîæèâàííÿ òîùî;

w ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ
òîâàð³â [4, ñ. 8�9].

Ïîêàçíèêè ïðîïîðö³éíîñò³ ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ
òîâàð³â äîçâîëÿþòü äåòàë³çóâàòè îö³íêó ðèíêîâî¿

ñèòóàö³¿, âèçíà÷èòè òèï ðèíêó ³ âèÿâèòè äåÿê³ ñòðóê-
òóðí³ çàêîíîì³ðíîñò³ éîãî ðîçâèòêó. Ïðîïîðö³éí³ñòü
ðèíêó ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà çà äîïîìîãîþ
áàëàíñîâîãî ìåòîäó, â³äíîñíèõ âåëè÷èí  ñòðóêòóðè ³
êîîðäèíàö³¿ (êîåô³ö³ºíòè ñï³ââ³äíîøåíü, ïèòîì³ âàãè,
÷àñòêè), êîìïàðàòèâíèõ òåìï³â (³íäåêñ³â) çðîñòàííÿ,
³íäåêñ³â ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, ñåðåäí³õ êâàäðàòè÷íèõ
÷è ë³í³éíèõ â³äõèëåíü. Ïåâíîþ ì³ðîþ ïðîïîðö³¿
â³äîáðàæàþòüñÿ êîåô³ö³ºíòàìè åëàñòè÷íîñò³.

Ðèíêîâà ñèòóàö³ÿ íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âíÿõ äîñèòü
âèðàçíî â³äáèâàºòüñÿ ïîêàçíèêàìè ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³, ùî äîçâîëÿº îö³íþâàòè ðèçèêè òà ñòàí ðèíêó â
ö³ëîìó: ïîðòôåëü çàìîâëåíü, òîáòî ê³ëüê³ñòü é îáñÿã
óêëàäåíèõ êîíòðàêò³â (äîãîâîð³â, çàìîâëåíü, óãîä
³ ò. ³í.) íà ïîêóïêó àáî íà ïðîäàæ; õàðàêòåðèñòèêà âè-
êîíàíèõ óãîä: ¿õ ê³ëüê³ñòü ³ ðîçì³ð, äèíàì³êà, ÷àñòîòà,
ïîêàçíèêè ïåð³îäó ïîâíî¿ ÷è ÷àñòêîâî¿ çàâàíòàæå-
íîñò³ (³ â³äïîâ³äíî, çàéíÿòîñò³ ïåðñîíàëó), âèã³äíîñò³
(ïðèáóòêîâîñò³) êîæíîãî çàìîâëåííÿ òà âñ³º¿ ñóêóï-
íîñò³ çàìîâëåíü.

Óçàãàëüíèòè ñèñòåìó ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â
ðèíêó ìîæíà ó âèãëÿä³ òðüîõ áëîê³â (ðèñ. 1): ïåðøèé
îá�ºäíóº ïîêàçíèêè, ùî äîçâîëÿþòü ïðîàíàë³çóâàòè

Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ñòàíó ðèíêó êðà¿íè

(îêðåìîãî ¿¿ ðåã³îíó, ãðóïè êðà¿í, ñâ³òó)

Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè òåíäåíö³é

ðîçâèòêó ñåãìåíòó ðèíêó êðà¿íè

(îêðåìîãî ¿¿ ðåã³îíó, ãðóïè êðà¿í,

ñâ³òó)

Ñòàòèñòè÷í³

ïîêàçíèêè

ïîð³âíÿííÿ ñòàíó

òà òåíäåíö³é

ðîçâèòêó ñåãìåíòó

ðèíêó êðà¿íè

Ñòàòèñòè÷í³

ïîêàçíèêè ïîïèòó

Ñòàòèñòè÷í³

ïîêàçíèêè

ïðîïîçèö³¿

Ñòàòèñòè÷í³

ïîêàçíèêè

ïðîïîðö³éíîñò³

ñåãìåíòó ðèíêó

Ñòàòèñòè÷í³

ïîêàçíèêè

ä³ëîâî¿

àêòèâíîñò³

Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ðèíêîâîãî ðèçèêó

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â êðà¿íè
(îêðåìîãî ¿¿ ðåã³îíó, ãðóïè êðà¿í, ñâ³òó)
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ïîòî÷íèé ñòàí ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â êðà¿íè
(îêðåìîãî ¿¿ ðåã³îíó, ãðóïè êðà¿í, ñâ³òó); äðóãèé � äî-
ñë³äèòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó öüîãî ðèíêó; òðåò³é áëîê
ì³ñòèòü ïîêàçíèêè, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ðåã³î-
íàëüí³ îñîáëèâîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ðèíêó.

Ñòâîðåíå çà âêàçàíèìè ïðèíöèïàìè òà âïðîâàäæå-
íå â ïðàêòèêó ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ
ñåãìåíòîì ðèíêó ïåâíîãî òîâàðó óìîæëèâèòü â³äñòå-

æåííÿ â ðåæèì³ ìîí³òîðèíãó éîãî ñòàíó òà êîí�þíêòó-
ðè, ùî  çàïîá³ãàòèìå éîãî ðîçáàëàíñóâàííþ. Òàêèì
÷èíîì, íàñë³äêîì âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàº ñòàòè ìîæëèâ³ñòü çàçäà-
ëåã³äü ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ íà äåðæàâíîìó
ð³âí³ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ â ãàëóç³ ç óðàõóâàí-
íÿì î÷³êóâàíèõ òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà òà
ðèíêó ÿê ùîäî âèðîáíèê³â, òàê ³ ñòîñîâíî ñïîæèâà÷³â.
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Ëóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðå-
ñóðñàìè òà àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ôîðì âî-
äîêîðèñòóâàííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà àíàë³ç³ îñíîâíèõ
òåíäåíö³é çàñòîñóâàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â ó ñèñòåì³ ñó-
ñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Ëèøå íà îñíîâ³ îö³íêè äèíà-
ì³êè çàáîðó ñâ³æî¿ âîäè, âòðàò ïðè òðàíñïîðòóâàíí³,
îáñÿã³â ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, âîäîâ³äâåäåííÿ òà ñêèäó çàáðóäíåíèõ âîä
ìîæíà ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ ïðî îáìåæåííÿ
ñïîæèâàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â àáî æ ðîçøèðåííÿ ìàñ-
øòàá³â ¿õ çàëó÷åííÿ ó ñôåðó îá³ãó êàï³òàëó. Ïðè öüî-
ìó âàðòî ïðîñòåæóâàòè òåíäåíö³¿ âîäîêîðèñòóâàííÿ
çà ÿêîìîãà á³ëüøèé ïðîì³æîê ÷àñó, ùîá ìàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîêàçàòè ôóíêö³îíàëüí³ âçàºìîçâ�ÿçêè ì³æ
îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè âîäîñïîæèâàííÿ, éîãî ïðî-
ñòîðîâî-÷àñîâ³ îáìåæåííÿ, à òàêîæ ïðîãíîçóâàòè
îáñÿãè âîäîêîðèñòóâàííÿ íà êîðîòêî- òà äîâãîñòðî-
êîâó ïåðñïåêòèâó, âèõîäÿ÷è ç³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà âèìàãàº ïîºäíàííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â ïðè äîñë³äæåíí³ ÿâèù ãîñïî-
äàðñüêîãî æèòòÿ. Ó íàøîìó âèïàäêó íàéá³ëüø âäà-
ëèì ïîºäíàííÿì òåðèòîð³àëüíîãî òà ãàëóçåâîãî
ï³äõîä³â º àíàë³ç âîäîñïîæèâàííÿ ÿê ó ðîçð³ç³ àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü, òàê ³ â ðîçð³ç³

îêðåìèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Ëèøå öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü
ñôîðìóâàòè áàçó äëÿ ïåðåãëÿäó ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðè-
òåò³â âîäîêîðèñòóâàííÿ. Âàðòî òàêîæ ðîçãëÿíóòè
äèíàì³êó çàáîðó òà âèêîðèñòàííÿ âîäè â ðîçð³ç³ áà-
ñåéí³â íàéá³ëüøèõ ð³÷îê, ùîá óâ�ÿçàòè îáñÿãè âîäî-
ñïîæèâàííÿ ç òåðèòîð³àëüíèì ðîçì³ùåííÿì ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë. Íàéá³ëüø àêòèâíî äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é
âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â ó íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³ ïðîâîäèëèñÿ Á. Äàíèëèøèíèì, Ì. Õâåñèêîì,
². Ãîëîâèíñüêèì, À. ßöèêîì, Â. Ñòàøóêîì, Â. Õîðº-
âèì, Þ. Õâåñèê, Î. ßðîöüêîþ òà ³í. [1; 2; 7�9]. Ìåòîþ
çàïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ðåã³îíàëüíî¿ àñèìåòð³¿
òà ñòðóêòóðè âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ
îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ¿õ åêîíîì³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ âîäíîãî ôàêòîðà â ãîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè îá�ºêòèâíî âèïëèâàº ç
ïðèíöèïîâî¿ ìîäåë³ îñâîºííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,
çì³ñòó åêîëîã³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà é îñîáëèâîñòåé âîäíèõ
îá�ºêò³â ÿê âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ïðèðîäíîãî áàçèñó
ñóñï³ëüñòâà. Âîäí³ îá�ºêòè º ïðèðîäíîþ îñíîâîþ ìà-
òåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³ ç äîïîìîãîþ ïðàö³ ëþ-
äèíè ñòàþòü äæåðåëîì ñòâîðåííÿ íîâèõ ñïîæèâ÷èõ
âàðòîñòåé. Çàäîâîëüíÿþ÷è ñóñï³ëüí³ âèìîãè, ð³÷êè,
îçåðà òà âîäîéìèùà çàëåæíî â³ä ñâî¿õ âëàñòèâîñòåé
çóìîâëþþòü ð³çí³ âèòðàòè ïðàö³, ïîâ�ÿçàí³ ç âîäîêî-
ðèñòóâàííÿì òà âîäîçàáåçïå÷åííÿì âèðîáíèöòâà, à
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òàêîæ îõîðîíîþ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñóòòºâî
âïëèâàº íà ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ³ â ï³äñóìêó � íà åôåêòèâí³ñòü
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Çàëó÷åí³ â ñôåðó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âîäí³
îá�ºêòè ñòàþòü âàæëèâèì ÷èííèêîì âèðîáíèöòâà,
âïëèâ ÿêîãî çàëåæèòü â³ä íàïðÿìó ãîñïîäàðñüêîãî
âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â. Ôàêòîðè âîäíîãî ðå-
æèìó ïî-ð³çíîìó âïëèâàþòü íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè
âèðîáíèöòâà � çàòðàòè òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â ó ñòâîðåíí³ íîâèõ ñïîæèâ÷èõ âàðòî-
ñòåé. Ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë íà áàç³ âîäíèõ ðå-
ñóðñ³â îá�ºêòèâíî ïðèçâîäèòü äî äåô³öèòó îñòàíí³õ.
Äëÿ ¿õ ïîïîâíåííÿ é îõîðîíè â³ä çàáðóäíåííÿ äåðæà-
âà ïîâèííà íàïðàâëÿòè ó âîäíå ãîñïîäàðñòâî âñå
á³ëüøå êîøò³â [7, ñ. 534�535].

Âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó âîäîãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó ìàº áàçóâàòèñÿ íà äîñë³äæåíí³
îñíîâíèõ òåíäåíö³é çàëó÷åííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â ó ãîñ-
ïîäàðñüêèé îáîðîò. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè îñòàíí³ çà
ïåð³îä ç 1980 äî 2006 ðîêó, òî íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,
ùî ñóòòºâèõ çðóøåíü ùîäî ðàö³îíàë³çàö³¿ òà åêîëîã³-
çàö³¿ âîäîêîðèñòóâàííÿ òàê ³ íå â³äáóëîñÿ. Çîêðåìà, ó
2006 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1980 ðîêîì çàá³ð âîäè çìåíøèâ-
ñÿ íà 18401 ìëí. ì3 (òàáë. 1, çà äàíèìè Äåðæâîäãîñïó
Óêðà¿íè). Îäíàê öå ïîâ�ÿçàíî ç³ çíà÷íèì ñïàäîì âè-
ðîáíèöòâà, ÿêèé áóâ ñïðè÷èíåíèé ðîçâàëîì ºäèíîãî
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, à íå âïðîâàäæåííÿì åôåê-
òèâíèõ ôîðì òà ñïîñîá³â âîäîñïîæèâàííÿ, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü åêîíîì³þ ñâ³æî¿ âîäè. Òîáòî ñòðóêòóðí³ çðó-
øåííÿ, ïîâ�ÿçàí³ ç³ çãîðòàííÿì ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³,
âèñòóïèëè ñâîãî ðîäó çàñîáîì åêîíîì³¿ âîäíèõ ðå-
ñóðñ³â.

Íåãàòèâíèì ìîìåíòîì ìîæíà ââàæàòè çðîñòàííÿ
ó 2006 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1980 ðîêîì îáñÿã³â âòðàò âîäè
ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ � âîíè çá³ëüøèëèñÿ íà
124 ìëí. ì3. ² öå íà ôîí³ çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â
âèêîðèñòàííÿ âîäè ó ãîñïîäàðñüêîìó îáîðîò³.
Íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî îáñÿãè âèêîðèñòàíî¿ âîäè çìåí-
øèëèñÿ â ïåðø³é ïîëîâèí³ 1990-õ ðîê³â, êîëè ãàëóç³
âàæêî¿ ³íäóñòð³¿ ïåðåáóâàëè â ñòàí³ ãëèáîêî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè. Òàê, ó 1996 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1980 ðîêîì
îáñÿãè âèêîðèñòàíî¿ âîäè ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìï-
ëåêñ³ çìåíøèëèñÿ íà 11891 ìëí. ì3. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó
2006 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1996 ðîêîì îáñÿãè âèêîðèñòàíî¿
âîäè çìåíøèëèñÿ íà 8464 ìëí. ì3. Çàíåïîêîºííÿ âè-
êëèêàº çðîñòàííÿ ó 2006 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000�2004
ðîêàìè îáñÿãó â³äâåäåííÿ çàáðóäíåíèõ âîä. Çðîñòàí-
íÿ ñêëàëî ïîð³âíÿíî ç 2004 ðîêîì 564 ìëí. ì3. Íàéâè-
ùà ÷àñòêà ñêèä³â ñò³÷íèõ âîä ìàº ì³ñöå ó ìåòàëóðã³¿ ó
çâ�ÿçêó ç òèì, ùî öÿ ãàëóçü íå çàçíàëà òàêî¿ ñòàãíàö³é-
íî¿ åðîç³¿, ÿê ³íø³. Ìàþ÷è äîñòàòíþ ñèðîâèííó áàçó
òà âèêîðèñòîâóþ÷è ñïðèÿòëèâó êîí�þíêòóðó íà ñâ³òî-
âèõ ðèíêàõ ìåòàëîïðîêàòó, ¿¿ ï³äïðèºìñòâà àêòèâíî
ïðàöþþòü íà åêñïîðò.

Ó íàéáëèæ÷³ äâà-òðè ðîêè îñîáëèâèõ çðóøåíü ó
íàïðÿì³ çíèæåííÿ (ï³äâèùåííÿ) åêñïîðòó ïðîäóêö³¿
ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó íå íàì³÷àºòüñÿ, òîìó é
îáñÿãè ñêèíóòèõ ñò³÷íèõ âîä íå çàçíàþòü îñîáëèâèõ
çì³í.

Íåãàòèâíèì ôàêòîðîì ñó÷àñíîãî âîäîêîðèñòóâàí-
íÿ ìîæíà ââàæàòè çíà÷íó ÷àñòêó øê³äëèâèõ äëÿ íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà õ³ì³÷íèõ ñïîëóê, ùî ïîïà-

äàþòü ³ç çàáðóäíåíèìè âîäàìè ó âîäîéìè. Öå ïîâ�ÿçà-
íî ç ðîçøèðåííÿì ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â ÷åðåç âèõ³ä
íà íüîãî íîâèõ ïðîäàâö³â òà ïîñåðåäíèê³â, à òàêîæ
ïîäàëüøèì ñòàð³ííÿì ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñüêîãî êîì-
ïëåêñó.

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó çàáîðó âîäè çà ïåð³îä
1980�2006 ðîê³â, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàäòî íèçüêîþ º
÷àñòêà çàáîðó ìîðñüêî¿ âîäè òà ï³äçåìíèõ âîä äëÿ
ïîòðåá ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Âàðòî áóëî á ó
öüîìó íàïðÿì³ ïðîâåñòè â³äïîâ³äíó ðîáîòó äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá ó çíà÷íî á³ëüøèõ îáñÿ-
ãàõ. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ âîäîäåô³öèòíèõ ðåã³îí³â
Óêðà¿íè. Òàê, ó 2006 ðîö³ ïèòîìà âàãà ìîðñüêî¿ âîäè
â çàãàëüíîìó çàáîð³ âîäè ñòàíîâèëà 6%. Õî÷à öåé
ïîêàçíèê íà 2% á³ëüøå, í³æ â³äïîâ³äíå çíà÷åííÿ 1980
ðîêó, àëå â³í íå â³äîáðàæàº òîãî ïîòåíö³àëó, ùî ³ñíóº
ñòîñîâíî çàëó÷åííÿ ìîðñüêî¿ âîäè äëÿ ïîòðåá ãàëóçåé
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Àêòèâ³çóâàòè öåé ïðîöåñ
ìîæíà øëÿõîì ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ ñòèìóëþþ÷èõ
ï³äîéì, ùî ïîëÿãàþòü ó êîìïåíñàö³¿ äåðæàâîþ ÷àñòè-
íè â³äñîòê³â, ï³ä ÿê³ âîäîêîðèñòóâà÷³ îòðèìàëè êðå-
äèòí³ ðåñóðñè ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿
ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîñïîæèâàííÿ íà îñíîâ³
ìîðñüêî¿ âîäè.

²íøà äèíàì³êà çà ïåð³îä 1980�2006 ðîê³â ìàëà
ì³ñöå â çàëó÷åíí³ ï³äçåìíèõ âîä äëÿ çàäîâîëåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ òà ãîñïîäàðñüêî-ïèòíèõ ïîòðåá. Äåÿêå çíè-
æåííÿ ÷àñòêè çàáîðó ï³äçåìíèõ âîä ìàëî ì³ñöå â ïåð³-
îä ç 2000 äî 2005 ðîêó: ¿¿ âåëè÷èíà êîëèâàëàñÿ â ìåæàõ
10�11%.Ó 2006 ðîö³ ÷àñòêà ï³äçåìíèõ âîä ó çàãàëüíî-
ìó çàáîð³ âîäè ñòàíîâèëà 9,8%, ùî íà 3,2% ìåíøå
ïîêàçíèêà 1980 ðîêó. Ïðè÷èíîþ çì³íè çíà÷åííÿ öüî-
ãî ïîêàçíèêà º çá³ëüøåííÿ çàáîðó ð³÷êîâî¿ âîäè òà
ðîçðîáêà ðÿäó ñâåðäëîâèí ó ì. Êèºâ³ äëÿ çàäîâîëåííÿ
ïèòíèõ ïîòðåá ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. Öþ ïðàêòèêó
âàðòî ïîøèðèòè íà á³ëüø³ñòü ðåã³îí³â Óêðà¿íè, àäæå
ï³äçåìí³ âîäè â³äçíà÷àþòüñÿ çíà÷íîþ åêîëîã³÷íîþ
áåçïå÷í³ñòþ òà íàÿâí³ñòþ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ ïîâíîö³ííîãî â³äòâîðåííÿ çäîðîâ�ÿ íàñå-
ëåííÿ. ²í³ö³àòèâà ùîäî ðîçøèðåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî
îñâîºííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ ï³äçåìíèõ âîä ìàº íàëåæàòè
îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ ïîêëèêàí³
ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ íàñåëåííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè
ïîòð³áíî¿ ÿêîñò³. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöå-
ñó äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ ï³äçåìíèõ âîä ó ãîñïî-
äàðñüêèé îáîðîò âàðòî îðãàí³çîâóâàòè êîíêóðñíèé
â³äá³ð ðîçðîáíèê³â çàïàñ³â ï³äçåìíèõ âîä, ùî óíåìîæ-
ëèâèòü àäì³í³ñòðàòèâí³ çëîâæèâàííÿ òà ñïðèÿòèìå
á³ëüø ïðîçîðîìó ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ âîäîêîðèñ-
òóâàííÿ.

Ó ïåð³îä ç 1980 äî 2006 ðîêó ñïîñòåð³ãàëèñÿ äåùî
ñõîæ³ òåíäåíö³¿ ùîäî îáñÿã³â áåçïîâîðîòíîãî òà çâî-
ðîòíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ. Çîêðåìà, îáñÿã áåçïîâîðîò-
íîãî ñïîæèâàííÿ ó 2006 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1980 ðîêîì
çíèçèâñÿ íà 9088 ìëí. ì3. Öå ïîâ�ÿçàíî ç òèì, ùî íà
ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â áóëî çàâåðøåíî ³íñòèòóö³îíàë³-
çàö³þ ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â ³ ñóá�ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ áóëè çìóøåí³ ôîð-
ìóâàòè ³íôðàñòðóêòóðó îùàäëèâ³øîãî âèêîðèñòàííÿ
âîäíèõ ðåñóðñ³â � ó ïåðøó ÷åðãó ùîäî çìåíøåííÿ áåç-
ïîâîðîòíèõ âòðàò âîäè. Ìåíø ³íòåíñèâíî ó 2006 ðîö³
ïîð³âíÿíî ç 1980 ðîêîì çíèçèëèñü îáñÿãè çâîðîòíîãî
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Òàáëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà âîäîêîðèñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 1980�2006 ðð.
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Ðîçâàë ºäèíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè Ðàäÿíñüêîãî
Ñîþçó, ðóéíàö³ÿ ì³æðåñïóáë³êàíñüêèõ òà ì³æäåðæàâ-
íèõ çâ�ÿçê³â, ñòèõ³éíå âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ³íñòè-
òóò³â ó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïðèçâåëè äî
çíà÷íèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà, ùî ïîçíà÷èëîñÿ íà ñòðóêòóð³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïð³ñíî¿ âîäè. Ó 2006 ðîö³ ïèòîìà âàãà âîäè íà
âèðîáíè÷³ ïîòðåáè ó çàãàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ áóëà íà
2% á³ëüøîþ çà â³äïîâ³äíó âåëè÷èíó â 1990 ðîö³ (ðèñ. 1.
(á), çà äàíèìè [5]). Âîäíî÷àñ çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíè-
êà ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñóïðîâîäæó-
âàëîñÿ çàãàëüíèì ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â ïð³ñíî¿ âîäè,
ùî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ íà âèðîáíè÷³ ïîòðåáè. Çðîñëà
ïèòîìà âàãà âèòðàò ïð³ñíî¿ âîäè é íà ïîáóòîâî-ïèòí³
ïîòðåáè � ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì ìàéæå íà 11%.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå áóëî çóìîâëåíî òèì, ùî ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ ø³ñòíàäöÿòè ðîê³â àêòèâíî éøîâ ïðîöåñ
ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî æèòëîáóä³âíèöòâà, ÿêèé ñïðè-
÷èíèâ ôîðìóâàííÿ äîäàòêîâèõ ñèñòåì âîäîïîñòà÷àí-
íÿ ³ â³äïîâ³äíî âïëèíóâ íà ð³âåíü âèòðàò ïð³ñíî¿ âîäè
íà ãîñïîäàðñüêî-ïèòí³ ïîòðåáè. Íà ôîí³ çðîñòàííÿ
÷àñòêè âèêîðèñòàííÿ ïð³ñíî¿ âîäè íà âèðîáíè÷³ òà
ïîáóòîâî-ïèòí³ ïîòðåáè ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñêîðî÷åííÿ
÷àñòêè ïð³ñíî¿ âîäè, ùî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ íà çðî-

øåííÿ òà ³íø³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïîòðåáè. Ïðè÷è-
íîþ öüîãî ñòàëî çãîðòàííÿ îáñÿã³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çà âñ³ìà íàïðÿìàìè. Îòæå, çà
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çðóøåííÿ â
ñòðóêòóð³ âèêîðèñòàííÿ ïð³ñíî¿ âîäè, ùî ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ çá³ëüøåííÿì ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà âèðîáíè÷³
òà ïîáóòîâî-ïèòí³ ïîòðåáè, à öå ñòâîðþº çíà÷íèé
ïîòåíö³àë äëÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñêèä³â çàáðóäíåíèõ
ñò³÷íèõ âîä, íà ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàº íåçàäîâ³ëüíèé
òåõí³÷íèé ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî âîäîïðîâ³äíî-êàíàë³çà-
ö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà òà âîäîãîñïîäàðñüêî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó 2006 ðîö³ ñïîñòåð³ãàâñÿ çíà÷íèé âàð³àö³éíèé
ðîçìàõ ùîäî îáñÿã³â çàáîðó òà âèêîðèñòàííÿ ñâ³æî¿
(ïð³ñíî¿ òà ìîðñüêî¿) âîäè â ðîçð³ç³ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü Óêðà¿íè. Íàéâèù³ îáñÿãè
âèêîðèñòàííÿ ñâ³æî¿ âîäè ìàëè ì³ñöå ó Äí³ïðîïåò-
ðîâñüê³é (1480 ìëí. ì3), Çàïîð³çüê³é (1101 ìëí. ì3),
Êè¿âñüê³é (874,1 ìëí. ì3) îáëàñòÿõ. Íàéíèæ÷³ îáñÿãè
âèêîðèñòàííÿ ñâ³æî¿ âîäè ñïîñòåð³ãàëèñü ó ì. Ñåâà-
ñòîïîë³ (41,2 ìëí. ì3), Çàêàðïàòñüê³é (41,8 ìëí. ì3),
Ê³ðîâîãðàäñüê³é (45,4 ìëí. ì3) îáëàñòÿõ (òàáë. 2, çà
äàíèìè Äåðæâîäãîñïó Óêðà¿íè [6]). Òàêà àñèìåòð³ÿ â
îáñÿãàõ âèêîðèñòàííÿ ñâ³æî¿ âîäè îêðåìèìè àäì³í³-

à) á)

âîäîïîñòà÷àííÿ (íà 1273 ìëí. ì3). Ïðè÷èíîþ öüîãî º
ñêîðî÷åííÿ á³ëüø í³æ óäâ³÷³ çàáîðó âîäè ó 2006 ðîö³
ïîð³âíÿíî ç 1980 òà 1990 ðîêàìè é âèêîðèñòàííÿ ñèñ-
òåì îáîðîòíîãî ³ ïîâòîðíî-ïîñë³äîâíîãî âîäîïîñòà-
÷àííÿ. ² íàäàë³ íàéá³ëüøó ÷àñòêó â çàáîð³ âîäè çàéìàº
ð³÷êîâà âîäà. Ó 2006 ðîö³ ¿¿ ïèòîìà âàãà ñòàíîâèëà
78,3%, ùî íà 1,3% ìåíøå çà â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê
1980 ðîêó. Äåùî çðîñëà ÷àñòêà çàáîðó øàõòíî-ðóäíè-
êîâî¿ âîäè. ßêùî ó 1980 ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà 3,4%, òî
ó 2006 ðîö³ � 5,9%.

Çì³íà õàðàêòåðó âîäîêîðèñòóâàííÿ òà îáñÿã³â çà-
ëó÷åííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â äî ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó
âèìàãàº äåòàëüí³øîãî ðîçãëÿäó ñòðóêòóðè âèêîðèñ-
òàííÿ ïð³ñíî¿ âîäè çà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ó 1990 òà
2006 ðîêàõ. Öå äîçâîëèòü âèÿâèòè ñòðóêòóðí³ çðóøåí-
íÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â íà ò³ ÷è ³íø³
ïîòðåáè òà ç îãëÿäó íà öå ï³ä³áðàòè íàéá³ëüø ä³ºâ³ ðå-
ãóëÿòîðí³ âàæåë³, ùîá ìàêñèìàëüíîþ ì³ðîþ ðàö³îíà-
ë³çóâàòè ïðîöåñ âîäîêîðèñòóâàííÿ.

Ó 1990 ðîö³ íàéá³ëüøà ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ âèêîðè-
ñòàííÿ ïð³ñíî¿ âîäè � áëèçüêî 53% � ïðèïàäàëà íà ¿¿
âèêîðèñòàííÿ íà âèðîáíè÷³ ïîòðåáè (ðèñ. 1. (à), çà äà-
íèìè [5]), ùî áóëî ñïðè÷èíåíî ñòàá³ëüíèì ôóíêö³îíó-

âàííÿì ðÿäó âîäîì³ñòêèõ ãàëóçåé ïåðåâàæíî âàæêî¿
³íäóñòð³¿. Çàáåçïå÷åííÿ íåïåðåðâíîñò³ ïîñòà÷àííÿ
âîäíèõ ðåñóðñ³â áóëî íåîáõ³äíèì ÷èííèêîì áåçïåðå-
á³éíîñò³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè öèõ
ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïèòîìà âàãà âèêîðèñòàí-
íÿ ïð³ñíî¿ âîäè íà ïîáóòîâî-ïèòí³ ïîòðåáè ñòàíîâèëà
áëèçüêî 16% ³ áóëà çóìîâëåíà ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ
òà ñòóïåíåì çàáåçïå÷åííÿ îêðåìèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â
öåíòðàë³çîâàíèì âîäîïîñòà÷àííÿì. Ó 1990 ðîö³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî ùå íå çàçíàëî
çíà÷íî¿ ñòàãíàö³¿, ùå àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ
ìåë³îðîâàí³ çåìë³, à öå âèìàãàëî âåëèêèõ îáñÿã³â
ïð³ñíî¿ âîäè, ÷àñòêà âèòðàò ÿêî¿ íà çðîøåííÿ â öåé
ïåð³îä ñêëàäàëà áëèçüêî ÷âåðò³ çàãàëüíîãî îáñÿãó
âîäîêîðèñòàííÿ. Íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çîêðåìà
ïîòóæíèõ òâàðèííèöüêèõ êîìïëåêñ³â, ÿê³ òåæ ïîòðå-
áóâàëè ñòàá³ëüíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ, ïðèçâîäèëà äî
òîãî, ùî 6% çàáðàíî¿ ïð³ñíî¿ âîäè âèêîðèñòîâóâàëî-
ñÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïîòðåáè. Òàêà ñòðóêòóðà
âèêîðèñòàííÿ ïð³ñíî¿ âîäè ìàëà ì³ñöå â îñòàíí³é ñòà-
á³ëüíèé ð³ê ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåê-
ñó Óêðà¿íè.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âèêîðèñòàííÿ ïð³ñíî¿ âîäè çà íàïðÿìàìè ó 1990 òà 2006 ðîêàõ
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Òàáëèöÿ 2
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè âîäîêîðèñòóâàííÿ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ó 2006 ðîö³
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ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè ïîâ�ÿçàíà ç
âïëèâîì ðÿäó îá�ºêòèâíèõ òà ñóá�ºêòèâíèõ ÷èííèê³â
� ð³çíèì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà,
â³äì³íí³ñòþ ñèñòåì âîäîñïîæèâàííÿ íà ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, â³äñóòí³ñòþ â äåÿêèõ ðåã³îíàõ ñó÷àñ-
íèõ ñèñòåì âîäîïîäà÷³, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íè-
ìè âòðàòàìè âîäè, âèñîêîþ âîäîì³ñòê³ñòþ îêðåìèõ
âèðîáíèöòâ, íåîá´ðóíòîâàíèì çðîñòàííÿì îáñÿã³â
âèêîðèñòàííÿ ñâ³æî¿ âîäè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó
âîäîïîñòà÷àíí³ òà êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³.
Íàéá³ëüø³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà âèêîðèñòàííÿ ñâ³æî¿
âîäè ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ çóìîâëåí³ íàÿâ-
í³ñòþ ïîòóæíîãî ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó, â Çà-
ïîð³çüê³é îáëàñò³ � çíà÷íèìè ïîòóæíîñòÿìè åíåðãå-
òè÷íî¿ ãàëóç³. Ó íàéáëèæ÷³ ðîêè ðîçâèòîê ìåòàëóð-
ã³éíîãî êîìïëåêñó é íàäàë³ áóäå çîð³ºíòîâàíèé íà
ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó çâ�ÿçêó ç³ ñïðèÿò-
ëèâèì ïîïèòîì íà éîãî ïðîäóêö³þ íà ñâ³òîâèõ ðèí-
êàõ, à îòæå, ³ ïîòðåáà ó âîäíèõ ðåñóðñàõ çðîñòàòèìå.

Ðåã³îíàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ
çà ïîêàçíèêîì îáñÿã³â îáîðîòíîãî òà ïîâòîðíî-ïî-
ñë³äîâíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ, íàéá³ëüø³ çíà÷åííÿ ÿêî-
ãî ìàþòü ì³ñöå ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ ðåã³îíàõ,
òàêèõ ÿê Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà, Çàïîð³çüêà
îáëàñò³, äå íà ïîòóæíèõ ïðîìèñëîâèõ îá�ºêòàõ îðãà-
í³çîâàí³ âêàçàí³ âèùå ñèñòåìè. Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü
çíà÷íî çíèçèòè îáñÿãè çàáîðó ñâ³æî¿ âîäè ç ïðèðîä-
íèõ âîäíèõ îá�ºêò³â ³ òèì ñàìèì ñòàá³ë³çóâàòè âîäíèé
ðåæèì íà ïðèëåãëèõ òåðèòîð³ÿõ. Ó ìàéáóòíüîìó âàð-
òî ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòèìóëþâàòè âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåì îáîðîòíîãî òà ïîâòîðíî-ïîñë³äîâíîãî âîäîïî-
ñòà÷àííÿ, ùîá ó ùå á³ëüøèõ îáñÿãàõ çàáåçïå÷óâàòè
åêîíîì³þ ñâ³æî¿ âîäè.

Ñèñòåìè îáîðîòíîãî òà ïîâòîðíî-ïîñë³äîâíîãî âî-
äîïîñòà÷àííÿ ä³þòü, ÿê ïðàâèëî, íà ïîòóæíèõ ïðîìèñ-
ëîâèõ ³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ îá�ºêòàõ, çíà÷íîãî ïîøè-
ðåííÿ íà ð³âí³ ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âîíè íå íà-
áóëè. Òîìó é ìàº ì³ñöå ñòèõ³éíèé òà íåîðãàí³çîâàíèé
çàá³ð ñâ³æî¿ âîäè, ÿêà îäíîðàçîâî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³
ïîâåðòàºòüñÿ ó ïðèðîäí³ âîäí³ îá�ºêòè ç ö³ëèì �áóêå-
òîì� çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí. Ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåê-
òèâ³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã âîäîêîðèñòóâà÷³â ó
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ùîá âèçíà÷èòè ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ,
äå ³ñíóþòü ïîòåíö³éí³ âèðîáíè÷î-òåõí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³
ïåðåäóìîâè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì îáîðîòíîãî ³ ïîâòîð-
íî-ïîñë³äîâíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ [3; 4].

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïðîöåñ³â âîäî-
êîðèñòóâàííÿ çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè ó 2006 ðîö³, ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íèé âàð³à-
ö³éíèé ðîçìàõ ùîäî îáñÿã³â çàáîðó âîäè ç ïðèðîäíèõ
âîäíèõ îá�ºêò³â òà ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ó ðåã³îíàëüíî-
ìó ðîçð³ç³ ì³æ ñåðåäí³ì çíà÷åííÿì âèêîðèñòàíî¿
ñâ³æî¿ âîäè òà ñåðåäí³ì çíà÷åííÿì ïëàòè çà ñïåö³àëü-
íå âîäîêîðèñòóâàííÿ îäíèì âîäîêîðèñòóâà÷åì; ìà-
þòü ì³ñöå çíà÷í³ âòðàòè âîäè ïðè òðàíñïîðòóâàíí³
âíàñë³äîê àâàð³éíîãî ñòàíó á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ñèñòåì
âîäîïîñòà÷àííÿ, âèñîêîþ çàëèøàºòüñÿ ÷àñòêà ñêèäó
çàáðóäíåíèõ ñò³÷íèõ âîä ó çàãàëüíîìó âîäîâ³äâåäåíí³,
ñèñòåìè îáîðîòíîãî òà ïîâòîðíî-ïîñë³äîâíîãî âîäî-
ïîñòà÷àííÿ òàê ³ íå íàáóëè ìàñîâîãî ïîøèðåííÿ,
íèçüêèì çàëèøàºòüñÿ çàá³ð ñâ³æî¿ âîäè ç ï³äçåìíèõ
âîäíèõ îá�ºêò³â ó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â.

Ç ìåòîþ êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðå-
ñóðñ³â òà åêîíîì³¿ ñâ³æî¿ âîäè íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî
ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ çàáîðó ñâ³æî¿ âîäè ç ï³äçåìíèõ
âîäíèõ îá�ºêò³â. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòàá³ë³çóâàòè
çàá³ð ñâ³æî¿ âîäè ç ïîâåðõíåâèõ âîäíèõ îá�ºêò³â, çìåí-
øèòè âîäîâ³äâåäåííÿ â ïîâåðõíåâ³ âîäí³ îá�ºêòè. Êð³ì
òîãî, ï³äçåìí³ âîäè â³äçíà÷àþòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì
çàáðóäíåíîñò³ òà íàÿâí³ñòþ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êîðèñ-
íèõ ðå÷îâèí, íåîáõ³äíèõ äëÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî-
ãî çàäîâîëåííÿ â ïåðøó ÷åðãó ïèòíèõ ïîòðåá íàñåëåí-
íÿ. Îñîáëèâî àêòóàëüíèì º îñâîºííÿ ï³äçåìíèõ âîä-
íèõ îá�ºêò³â äëÿ ðåã³îí³â, äå çíàõîäèòüñÿ çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ âîäîì³ñòêèõ ãàëóçåé ³ äå â³ä÷ó-
âàºòüñÿ äåô³öèò ïð³ñíèõ âîä. Á³ëüøå òîãî, çá³ëüøåííÿ
çàáîðó ñâ³æî¿ âîäè ç ï³äçåìíèõ âîäíèõ äæåðåë çàáåç-
ïå÷èòü çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ íåáåçïåêè, ÿêèé âèíèêàº
âíàñë³äîê òîãî, ùî ïîâåðõíåâ³ âîäè ôîðìóþòüñÿ çà
ðàõóíîê òðàíçèòíîãî ñòîêó, àäæå çàá³ð ç ï³äçåìíèõ
äæåðåë àâòîìàòè÷íî çìåíøóº ïîòðåáó â çàáîð³ òðàí-
çèòíèõ âîä.

Çìåíøèòè âèêîðèñòàííÿ ñâ³æî¿ âîäè ìîæíà çà ðà-
õóíîê çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñòåé ïîâòîðíî-ïîñë³äîâ-
íîãî òà îáîðîòíîãî âîäîñïîæèâàííÿ. Äîñÿãíåííÿ óñ-
ï³õó â öüîìó íàïðÿì³ çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ñèñòåìè
ñòèìóëþâàííÿ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà
ðîçøèðåííÿ ïîòóæíîñòåé óêàçàíèõ âèùå ñèñòåì âî-
äîçàáåçïå÷åííÿ. Íàéá³ëüø ä³ºâèì ñòèìóëîì º êîì-
ïåíñàö³ÿ äåðæàâîþ ÷àñòèíè â³äñîòê³â çà êðåäèòí³
ðåñóðñè, ùî âîäîêîðèñòóâà÷³ áðàòèìóòü ó êîìåðö³é-
íèõ áàíêàõ.
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Ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿
îñâ³òè: ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ñòàíó,
äèíàì³êè òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó

Îäí³ºþ ç óìîâ ðåàë³çàö³¿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ó âè-
ñîêîÿê³ñíèõ òîâàðàõ òà ïîñëóãàõ º êàäðîâå çàáåçïå-
÷åííÿ âñ³õ ñôåð åêîíîì³êè, éîãî ïîñò³éíå òà áåçïå-
ðåðâíå â³äòâîðåííÿ. Âàãîìå çíà÷åííÿ ó â³äòâîðåíí³
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè íàëåæèòü ñèñòåì³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè, ó òîìó ÷èñë³ � ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³é
îñâ³ò³, ïðåñòèæí³ñòü îòðèìàííÿ ÿêî¿ ñòð³ìêî çíèæó-
âàëàñÿ âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â. Çðîñòàííÿ äèñáà-
ëàíñó íà ðèíêó ïðàö³ òà çàãîñòðåííÿ äåô³öèòó ïðà-
ö³âíèê³â ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é àêòóàë³çóº íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ ó íàïðÿì³ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, ùî ïðîõîäèòèìå çà ðàõó-
íîê îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÏÒÍÇ) òà ¿õ ïåðåïðîô³ëþâàííÿ
ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá ðèíêó ïðàö³
òà ìîá³ëüíîñò³ êàäð³â.

Ïðîáëåìàì ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî
ïðàöü ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ.
Ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ìåðåæ³ ïðîôòåõ-
îñâ³òè äîñë³äæóâàëèñÿ, çîêðåìà, ó ïðàöÿõ Â. Àëåê-
ñàíäðîâî¿, Î. Ãð³øíîâî¿, Ã. Êåéñë³íãà, Á. Êëåìåíñà,
Ä. Êîíñòàíòèíîâñüêîãî, Â. Êðåìåíÿ, ². Ë³êàð÷óêà,
C. Í³êîëàºíêà, Î. Íîâ³êîâî¿, Í. Ëóê�ÿí÷åíêî,
Á. Ëåâ³íà, À. Îâñÿííèêîâà, Í. Ïàäóí, ª. Õàíóøåêà
òà ³í. Ìåòîþ ö³º¿ ïóáë³êàö³¿ º äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóð-
íèõ çì³í ó ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, âè-
çíà÷åííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é òà îêðåñëåííÿ ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â ¿¿ ðîçâèòêó.

Çì³íè ó ìåðåæ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿-
íè ò³ñíî ïîâ�ÿçàí³ ç³ çì³íàìè åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà

ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ó 1996 ðîö³ Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè �Ïðî îñíîâí³ íàïðÿìè ðåôîðìó-
âàííÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè� áóëè ñôîðìóëüî-
âàí³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ îñâ³òè. Ñåðåä îñíîâ-
íèõ çàâäàíü áóëî âèçíà÷åíî �çáåðåæåííÿ íà ïåð³îä
âèõîäó ç êðèçè òà ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè êðà¿íè ìå-
ðåæ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ çàêëàä³â îñâ³òè ó çàãàëüíî-
äåðæàâí³é âëàñíîñò³, öåíòðàë³çîâàíå óïðàâë³ííÿ ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íîþ îñâ³òîþ ç ðîçøèðåííÿì àâòîíîì³¿
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñèñòå-
ìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â�, �ðîçðîáêà çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â ïðÿìî¿ ä³¿, ÿê³ á ðåãóëþâàëè ñóñï³ëüí³
â³äíîñèíè ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè� [5]. Ó
1998 ð. Óêðà¿íà ïåðøîþ ç-ïîì³æ êîëèøí³õ ðåñïóáë³ê
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ïðèéíÿëà Çàêîí �Ïðî ïðîôåñ³é-
íî-òåõí³÷íó îñâ³òó�, äå çàäåêëàðîâàíî ïðàâîâ³, îðãà-
í³çàö³éí³ òà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³ îñíîâè ôóíêö³î-
íóâàííÿ ÏÒÍÇ.

Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ Óêðà¿íà óñïàäêóâàëà ðîçâè-
íåíó ñèñòåìó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Äî ¿¿ ñêëà-
äó âõîäèëî 1160 äåðæàâíèõ ÏÒÍÇ. Êð³ì öüîãî, ôóíê-
ö³îíóâàëà øèðîêà ìåðåæà ãàëóçåâèõ íàâ÷àëüíî-êóð-
ñîâèõ êîìá³íàò³â, íà áàç³ ÿêèõ ïðîâîäèëàñÿ ïî÷àòêî-
âà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ðîá³òíèê³â. Ï³äãîòîâêà êàäð³â ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷-
íèõ çàêëàäàõ îñâ³òè çä³éñíþâàëàñÿ á³ëüøå ÿê çà
800-ìè ðîá³òíè÷èìè ïðîôåñ³ÿìè.

Óïðîäîâæ 1995�2006 ðð. ìåðåæà çàêëàä³â ïðîôå-
ñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ñêîðî÷óâàëàñÿ (ðèñ.1, çà äàíè-
ìè [2, ñ. 9]). Çàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ ñòàíîâèòü 13% (àáî
159 ÏÒÍÇ).

Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñí³ çì³íè ó ìåðåæ³
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè çà 1995�2006 ðð.
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Ó òåïåð³øí³é ÷àñ ï³äãîòîâêà êàäð³â ó ïðîôòåõó÷è-
ëèùàõ Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ çà 547-ìà ïðîôåñ³ÿìè, 51
ç ÿêèõ óïåðøå áóëî ââåäåíî ó 2006�2007 íàâ÷àëüíîìó
ðîö³ (äàë³ � í. ð.) Ó ö³ëîìó öå ïðîôåñ³¿, ÿêèõ íèí³ ïî-
òðåáóþòü ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³.

Íà ê³íåöü 2007 ðîêó ï³äãîòîâêó ðîá³òíè÷èõ êàäð³â
çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì çä³éñíþâàëè 1022 ÏÒÍÇ ³ç
çàãàëüíèì êîíòèíãåíòîì 454,3 òèñ. îñ³á, ñåðåä ÿêèõ:

w 1017 � ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³ íàâ÷àëüí³ çàêëà-
äè, ï³äïîðÿäêîâàí³ ÌÎÍ;

w 168 � âèù³ ïðîôåñ³éí³ ó÷èëèùà;
w 196 � ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³ ó÷èëèùà;
w 500 � ïðîôåñ³éí³ ë³öå¿;
w 71 � íàâ÷àëüíèé öåíòð ïðè óñòàíîâàõ âèêî-

íàííÿ ïîêàðàíü;
w 19 � ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè,

ùî º ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â;

w ðåøòà � íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ³íøèõ òèï³â, ùî
íàäàþòü ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó îñâ³òó çà äåð-
æàâíèì çàìîâëåííÿì [2, ñ. 11].

Îäíèì ³ç âèð³øàëüíèõ ÷èííèê³â ñòàíîâëåííÿ
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè º ¿¿ êàäðîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ. Ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿
îñâ³òè ïðàöþº ïîíàä 47 òèñ. ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â, ç íèõ � 17 òèñ. âèêëàäà÷³â (36%), 23 òèñ.
ìàéñòð³â (49%) [3].

Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ, ùî ñïîñòåð³ãàëàñü óïðî-
äîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, º ïðèñòîñóâàííÿ ìåðåæ³
ÏÒÍÇ çà ãàëóçåâèì ñïðÿìóâàííÿì (ðèñ. 2, çà äàíèìè
[2, ñ. 10]). Óïðîäîâæ 2006�2007 ðð. çá³ëüøóâàëàñÿ
ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ãîòóþòü ðîá³òíèê³â
äëÿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî º ñâ³ä÷åííÿì ðîçâèòêó ö³º¿ ãà-
ëóç³ åêîíîì³êè òà çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ðîá³òíèê³â
âèðîáíè÷î¿ ñôåðè.

Ðèñ. 2. Ðîçâèòîê ìåðåæ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ÌÎÍ Óêðà¿íè ó ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ çà ïåð³îä 2003�2007 ðð.

Ó 2006�2007 í. ð. 331 ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèé íà-
â÷àëüíèé çàêëàä ³ç êîíòèíãåíòîì ó÷í³â 146 òèñ. îñ³á
çä³éñíþâàâ ï³äãîòîâêó ðîá³òíèê³â äëÿ ãàëóçåé äîáóâ-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëóðã³¿,
òðàíñïîðòó òà çâ�ÿçêó. Äèíàì³êó ðîçâèòêó öèõ ãàëóçåé
ìîæíà ïðîñòåæèòè ÷åðåç ôîðìóâàííÿ êîíòèíãåíòó
ó÷í³â äëÿ íèõ. ßêùî ó 2004 ðîö³ ÷èñåëüí³ñòü ó÷í³â, ÿê³
çäîáóâàëè ïðîôåñ³¿ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³, ñêîðîòèëàñÿ
íà 9 òèñ. îñ³á ïîð³âíÿíî ç 2003 ð. ³ ñòàíîâèëà 121 òèñ.,
òî ó íàñòóïí³ ðîêè ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ïîñòóïîâî çðîñòà-
ëà é ó 2007 ð. ïðèð³ñò ñêëàâ 25 òèñ. îñ³á.

Ó 2006�2007 í. ð. ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ ðî-
á³òíè÷èõ êàäð³â äëÿ áóä³âíèöòâà çä³éñíþâàëè 184
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ç êîíòèíãåí-
òîì ó÷í³â 68,3 òèñ. îñ³á. Íàâ÷àííÿ ó öüîìó íàïðÿì³
çä³éñíþâàëîñÿ çà äâàäöÿòüìà òðüîìà ïðîôåñ³ÿìè, ñå-
ðåä ÿêèõ íàéá³ëüøå êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì íà áóä³â-
íèöòâ³ øòóêàòóð, ìàëÿð, îáëèöþâàëüíèê-ïëèòî÷íèê,
ìóëÿð, åëåêòðîçâàðþâàëüíèê ðó÷íîãî çâàðþâàííÿ,
ñòîëÿð.

Îäíèì ç ïðîãðåñèâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ó÷è-
ëèù áóä³âåëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ º îíîâëåííÿ ìàòåð³-

àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè íàâ÷àëüíèõ ìàéñòåðåíü òà ëàáî-
ðàòîð³é, ïîäàëüøå ñòâîðåííÿ íà ¿õ áàç³ ³ííîâàö³éíèõ
öåíòð³â ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é òà òåõíî-
ëîã³é íàâ÷àííÿ. Çà ïåð³îä 2004�2007 ðð. ³íâåñòèö³¿
áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é, ñïðÿìîâàí³ â ³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê ó÷èëèù, ñòàíîâèëè ïîíàä 5 ìëí. ãðí. Ó 2007
ðîö³ çà ï³äòðèìêè áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é ó 19-òè ðåã³-
îíàõ Óêðà¿íè òà ó ì. Êèºâ³ ôóíêö³îíóâàëî 34 íàâ÷àëü-
íî-ïðàêòè÷í³ öåíòðè. Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ï³ä-
ïðèºìö³â áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ñïðèÿëà íàðîùåííþ òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, íàáëè-
æåííþ çì³ñòó íàâ÷àííÿ äî òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â
ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííþ êîìïåòåíòíîñò³
ìàéñòð³â âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ òà ÿêîñò³ ð³âíÿ ï³äãî-
òîâêè ó÷í³â.

Ó 2006�2007 í. ð. ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³ò-
íè÷èõ êàäð³â äëÿ ñôåðè ïîñëóã òà æèòëîâî-êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà çä³éñíþâàëè 143 ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷í³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, â ÿêèõ çäîáóâàëè ïðî-
ôåñ³þ 125 òèñ. ó÷í³â. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ãîòåëüíî-
ðåñòîðàííîãî ³ òóðèñòè÷íîãî ñåðâ³ñó ñòèìóëþâàâ
óïðîâàäæåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó
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ï³äãîòîâö³ êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â äëÿ ñôåðè ïî-
ñëóã. Çà íàïðÿìàìè âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
òîðã³âë³ òà çàêëàä³â ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ ï³äãî-
òîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíè÷èõ êàäð³â íà ê³íåöü
2007 ðîêó çä³éñíþâàëè 67 ÏÒÍÇ. Çîêðåìà, 25 ÏÒÍÇ
ãîòóâàëè êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â äëÿ æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ðåøòà � äëÿ ñôåðè îáñëóãî-
âóâàííÿ. Ï³äãîòîâêà ðîá³òíè÷èõ êàäð³â äëÿ ö³º¿ ãàëóç³
çä³éñíþâàëàñÿ çà 100 ïðîôåñ³ÿìè, íàéïîïóëÿðí³øèìè
ñåðåä ÿêèõ º: êóõàð, êîíäèòåð, îô³ö³àíò, áàðìåí. Êîí-
òèíãåíò ó÷í³â ³ ñëóõà÷³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà ïðî-
ôåñ³ÿìè äëÿ ñôåðè ïîñëóã, æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâèâ ïîíàä 74 òèñ. îñ³á, ó ò.÷. ò³ëüêè
äëÿ òîðã³âë³ òà çàêëàä³â ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ �
ïîíàä 35 òèñ. îñ³á.

Äëÿ çàçíà÷åíèõ ãàëóçåé ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ²²² àòåñòàö³éíîãî ð³âíÿ çä³éñíþ-
âàëàñÿ ï³äãîòîâêà çà 20-ìà ñïåö³àëüíîñòÿìè ç îñâ³ò-
íüî-êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì �ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò�.
Ó 42-õ âèùèõ ïðîôåñ³éíèõ ó÷èëèùàõ çä³éñíþâàëàñÿ
ï³äãîòîâêà á³ëüøå äâîõ òèñÿ÷ òåõíîëîã³â õàð÷óâàííÿ,
òîâàðîçíàâö³â, ôàõ³âö³â ç îðãàí³çàö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ
ó ãîòåëÿõ ³ òóðèñòè÷íèõ êîìïëåêñàõ. Ìàéæå 73 òèñ.
âèïóñêíèê³â (àáî 40% â³ä âèïóñêó) îòðèìàëè äâ³ òà
á³ëüøå ïðîôåñ³¿.

Äåðæàâíå çàìîâëåííÿ çà ïðîôåñ³ÿìè ñôåðè ïîñëóã
ñêëàäàº 82 òèñ. îñ³á (àáî 36%  â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ), ó òîìó ÷èñë³ ïîíàä 6 òèñ.
îñ³á � êîìåðö³éíî-òîðãîâåëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, áëèçü-
êî 30 òèñ. îñ³á � ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, áëèçüêî
14 òèñ. îñ³á � ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ.

Ð³âåíü ðîçâèòêó ðåñòîðàííî-ãîòåëüíîãî ñåðâ³ñó
ò³ñíî ïîâ�ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ Óê-
ðà¿íè, ÿêà âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ïîçèòèâíîþ äèíàì³êîþ: çðîñòàþòü îáñÿãè ³íîçåìíî-
ãî òà âíóòð³øíüîãî òóðèçìó, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é,
ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþ-
þòü ó ö³é ãàëóç³, àêòèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ ³ííîâàö³¿,
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî
ðîçâèòêó òóðèçìó â ö³ëîìó.

Ó 2006�2007 í. ð. ï³äãîòîâêó ðîá³òíè÷èõ êàäð³â äëÿ
àãðàðíîãî ñåêòîðó çä³éñíþâàëè äâ³ñò³ ø³ñòäåñÿò äå-
â�ÿòü ÏÒÍÇ, ç íèõ 208 ÏÒÍÇ ðîçòàøîâàí³ ó ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³. Êîíòèíãåíò ó÷í³â ñòàíîâèòü 49 òèñ. îñ³á. Ó
ö³é ãàëóç³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ
êîíòèíãåíòó òà ê³ëüêîñò³ ïðîôåñ³é, ùî âèêëèêàíî
òðàíñôîðìàö³ºþ ãàëóç³ â íàïðÿì³ ïðèâàòíèõ ãîñïî-
äàðñòâ. Òàê, ó 2003 ð. ó çàêëàäàõ öüîãî òèïó çäîáóâà-
ëè ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó 74 òèñ. ó÷í³â, à ó 2007ð. �
ëèøå 49 òèñ. Ïîðÿä ç öèì, ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, íîâå
áà÷åííÿ çì³ñòó îñâ³òè, ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïðîåê-
òàõ, ñï³âïðàöÿ ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè òà ðîáîòî-
äàâöÿìè õàðàêòåðí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ó÷èëèù àãðîïðî-
ìèñëîâîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà íàéàêòèâí³øî¿ ó÷àñò³ ì³ñöåâèõ
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Çà äàíèìè Äåð-
æàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ó 2006�
2007 í. ð. â³ñ³ì ç äåñÿòè âèïóñêíèê³â ïðîôåñ³éíî-òåõ-
í³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â áóëè ïðàöåâëàøòîâàí³ çà
ïðîôåñ³ºþ. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðàöåâëàøòîâàíèõ
(82,4%) îòðèìàëè ðîáîòó çà äîãîâîðàìè íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ òà â îðãàí³çàö³ÿõ. Ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿ çà ïðîôåñ³ºþ ïî Óêðà¿í³ ó 2006�2007 í. ð.
ñêëàäàº 87%, ùî íà 3% á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2005 ðîêîì
(ðèñ. 3, çà äàíèìè [2, ñ. 24]).

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â ÏÒÍÇ ÌÎÍ Óêðà¿íè çà 2002�2007 ðð.

Ðàçîì ç îñâ³òíüîþ òà åêîíîì³÷íîþ ôóíêö³ÿìè ñè-
ñòåìà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè âèêîíóº âàæëèâó
ôóíêö³þ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ìîëîä³, îñê³ëüêè ÷åðåç
çäîáóòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü ó÷àñò³ ìîëîä³ ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³.
Ñàìå ó ÏÒÍÇ ç-ïîì³æ êîíòèíãåíòó ó÷í³â âèä³ëÿºòüñÿ
íàéá³ëüøå îñ³á, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
(ðèñ. 4, çà äàíèìè [2, ñ. 22]).

Â óìîâàõ ïàä³ííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çðîñòàº
÷èñåëüí³ñòü ó÷í³â ç íåïîâíèõ, ìàëîçàáåçïå÷åíèõ, íå-

áëàãîïîëó÷íèõ ñ³ìåé òà ó÷í³â ç îáìåæåíèìè ìîæëèâî-
ñòÿìè çà ñòàíîì çäîðîâ�ÿ. Òàê ó 2006�2007 í. ð. ó ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íàâ÷àëèñÿ òà
óòðèìóâàëèñÿ ïîíàä 19 òèñ. ä³òåé-ñèð³ò ³ ä³òåé, ÿê³
ïîçáàâëåí³ áàòüê³âñüêî¿ îï³êè (ê³ëüê³ñòü öèõ ä³òåé
ùîðîêó çðîñòàº: ó 2005 ð. ¿õ áóëî 14 òèñ. îñ³á); ìàéæå
60% â³ä çàãàëüíîãî êîíòèíãåíòó ó÷í³â (àáî áëèçüêî
300 òèñ. îñ³á) íàëåæàòü äî ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ [2, ñ. 22]. Çà 27-ìà ðîá³òíè÷èìè ïðî-
ôåñ³ÿìè ó ÏÒÍÇ íàâ÷àëèñÿ 4,3 òèñ. ó÷í³â ç îáìåæåíè-
ìè ìîæëèâîñòÿìè ô³çè÷íîãî òà (àáî) ðîçóìîâîãî ðîç-

Íàâ÷àëüí³ ðîêè
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Ðèñ. 4. Êîíòèíãåíò ó÷í³â, ñëóõà÷³â ÏÒÍÇ ÌÎÍ Óêðà¿íè
çà ñîö³àëüíèì ñòàíîì ó 2006�2007 í. ð.

âèòêó (1% â³ä çàãàëüíîãî êîíòèíãåíòó). Ùîð³÷íî ñïî-
ñòåð³ãàëîñÿ çá³ëüøåííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ó÷í³â, ³ ó çàãàëü-
íîìó ï³äñóìêó ó 2007 ðîö³ ¿õ ÷èñåëüí³ñòü çðîñëà íà
66% ïîð³âíÿíî ç 1997 ðîêîì.

Äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ îñ³á ³ç ô³çè÷íèìè òà ðîçó-
ìîâèìè âàäàìè, ä³òåé-ñèð³ò ³ ä³òåé, ÿê³ çàëèøèëèñÿ áåç
ï³êëóâàííÿ áàòüê³â, íà ï³äïðèºìñòâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ
áðîíþþòüñÿ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Ïîë³ïøåííþ ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ âèïóñêíèê³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ñïðèÿº òå, ùî áëèçüêî 50% âèïóñêíèê³â ãîòó-
þòüñÿ çà äâîìà ³ á³ëüøå ñïîð³äíåíèìè àáî ñóì³æíèìè
ïðîôåñ³ÿìè. Öå ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòó-

âàííÿ, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ìàéñòåðíîñò³ âèïóñêíèê³â,
à îòæå, ³ çðîñòàííþ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà
ðèíêó ïðàö³.

Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷-
íèõ çàêëàä³â º ï³äãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. Çà ïåð³îä
2001�2007 ðð. îáñÿãè âèïóñêó êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³ò-
íèê³â ñåðåä íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ñêîðîòèëèñÿ íà
25% (àáî íà 10,9 òèñ. îñ³á), âîäíî÷àñ îáñÿãè âèïóñêó
ñåðåä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ çðîñëè âòðè÷³ (ðèñ. 5,
çà äàíèìè [4, ñ. 444]).

Êîíòèíãåíò ñëóõà÷³â çà ðîá³òíè÷èìè ïðîôåñ³ÿìè,
ùî ïðîõîäèëè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, çðîñòàâ óïðîäîâæ
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó (ðèñ. 6, çà äàíèìè [4, ñ. 444]).

Òàê, çà ïåð³îä 2001�2007 ðð. ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ ïðî-
õîäèëè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó ÏÒÍÇ, ñåðåä íåçàé-
íÿòîãî íàñåëåííÿ çðîñëà ó 5 ðàç³â, à ñåðåä çàéíÿòîãî �
ó 3,2 ðàçà. Ïðîòå ïîçèòèâíà äèíàì³êà çàçíà÷åíèõ ïî-
êàçíèê³â íå äàº ï³äñòàâ ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³
ïðàöþº åôåêòèâíà ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ðîá³òíè÷èõ êàäð³â. Íèí³ ñåðåäíÿ ïåð³îäè÷í³ñòü ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ñêëàäàº íå á³ëüøå
îäíîãî ðàçó íà äâàíàäöÿòü ðîê³â, òèì÷àñîì ÿê ó ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿íàõ öåé òåðì³í ñòàíîâèòü áëèçüêî ï�ÿòè

Ðèñ. 5. Äèíàì³êà îáñÿã³â ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, ùî ïðîõîäèëè
ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó çà ïåð³îä 2001�2007 ðð.

ðîê³â, ó ßïîí³¿ � â³ä îäíîãî äî ï³âòîðà ðîêó, â Ðîñ³¿ �
7,8 ðîêó. Êð³ì òîãî, çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ñåðåäí³é â³ê òèõ, õòî
ïðàöþº ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñòàíî-
âèòü 55 ðîê³â, ñåðåä íèõ ÷àñòêà ðîá³òíèê³â âèñîêî¿
êâàë³ô³êàö³¿ � äî 10%, òîä³ ÿê ó ÑØÀ � 43%, ÔÐÍ �
56% [1, ñ. 4]. Îçíà÷åí³ ÷èííèêè íåãàòèâíî â³äîáðàæà-
þòüñÿ íà ÿêîñò³ ðîá³òíè÷èõ êàäð³â òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ â ö³ëîìó.

ßê³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â ÏÒÍÇ ò³ñíî ïîâ�ÿçàíà ç
ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ ìàéñòð³â âèðîáíè÷îãî íà-
â÷àííÿ òà âèêëàäà÷³â. Çà ó÷àñòþ ªâðîïåéñüêîãî ôîí-
äó îñâ³òè òà êðà¿í-äîíîð³â â Óêðà¿í³ ðåàë³çóºòüñÿ
ì³æíàðîäíèé ïðîåêò �Ðåôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-òåõ-

Ðîêè
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Ðèñ. 6. Äèíàì³êà îáñÿã³â ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, ùî ïðîõîäèëè
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà ïåð³îä 2001�2007 ðð.

í³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³�. Ó ðàìêàõ öüîãî ïðîåêòó ïðî-
âîäèòüñÿ ðîáîòà íàä ³íòåãðàö³ºþ ïðîôåñ³é òà ñêîðî-
÷åííÿì ¿õ ê³ëüêîñò³, âïðîâàäæóþòüñÿ äåðæàâí³ ñòàí-
äàðòè ç ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é, çì³ñò ÿêèõ ìàêñèìàëüíî
íàáëèæåíèé äî ºâðîïåéñüêèõ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â
(ðîçðîáëåíî äåðæàâí³ ñòàíäàðòè íà 204 ðîá³òíè÷³
ïðîôåñ³¿ (40%) ç ¿õ â³äïîâ³äíèì ìåòîäè÷íèì çàáåçïå-
÷åííÿì), ïðîâîäèòüñÿ ñòàæóâàííÿ ÿê ïåäàãîã³â, òàê ³
ó÷í³â ïðîôòåõó÷èëèù ó øêîëàõ òóðèçìó Àâñòð³¿,
çä³éñíþþòüñÿ òðåí³íãè, îíîâëþºòüñÿ ïðîãðàìíå çà-
áåçïå÷åííÿ. Ïðîòÿãîì 2006�2007 ðîê³â â³äêðèòî 806
ñó÷àñíèõ ó÷áîâèõ êîìï�þòåðíèõ êîìïëåêñ³â, ùî ìà-
þòü ïîíàä 12 òèñ. êîìï�þòåð³â, ï³äãîòîâëåíî 105 ðå-
ã³îíàëüíèõ òðåíåð³â-ìåòîäèñò³â ç ÷èñëà âèêëàäà÷³â
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ïðîâå-
äåíî íàâ÷àííÿ 2500 ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çà ïðî-
ãðàìîþ �²íòåë�.

Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîåêò íå ó çìîç³ îõîïè-
òè ³ âèð³øèòè âñ³ ïðîáëåìè ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, ùî âèìàãàº, íàñàìïåðåä,
çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíîþ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîþ áà-
çîþ. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ÏÒÍÇ ìàº âêðàé ñëàáêó
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó. Âïðîäîâæ ïåð³îäó íåçà-
ëåæíîñò³ Óêðà¿íè ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ
ôîíä³â ôàêòè÷íî áóëî �çàìîðîæåíî�. Áóä³âíèöòâî
îá�ºêò³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ïðèïèíèëîñü.
Îáëàäíàííÿ òà íàâ÷àëüíà òåõí³êà íà 80% ìîðàëüíî òà
ô³çè÷íî çàñòàð³ëè àáî âçàãàë³ âèéøëè ç ëàäó.

Êð³ì òîãî, íåìîæëèâî äîñÿãòè ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè
ðîá³òíè÷èõ êàäð³â áåç îíîâëåííÿ çì³ñòó ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Öåé íàïðÿì ìàº ñòàòè ïð³îðèòåòíèì
ó ä³ÿëüíîñò³ ²íñòèòóòó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³
çì³ñòó îñâ³òè, ñòâîðåíîãî Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íà-
óêè Óêðà¿íè. Ó ñâîþ ÷åðãó, îíîâëåííÿ çì³ñòó ïðîôå-
ñ³éíî¿ îñâ³òè ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî îíîâëåííÿ äèäàê-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, îäíàê íàðàç³ òåìïè òà îáñÿãè
âèäàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â íå â³äïîâ³äàþòü ïî-
òðåáàì ìåðåæ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Âïðî-
äîâæ îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â âçàãàë³ íå âèäàâàëàñÿ íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íà ë³òåðàòóðà äëÿ ÏÒÍÇ. Òàê, ó 2004
ðîö³ áóëî âèäàíî ëèøå 14 íàéìåíóâàíü ï³äðó÷íèê³â

äëÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè,
ó 2005�2006 ðð. � ïî 19 íàéìåíóâàíü. Çàãàëüíà çàáåç-
ïå÷åí³ñòü çàêëàä³â ïðîôòåõîñâ³òè ï³äðó÷íèêàìè ç çà-
ãàëüíîòåõí³÷íèõ ³ ñïåö³àëüíèõ äèñöèïë³í ñòàíîâèòü
áëèçüêî 70%, à ç ê³ëüêîõ ïðîôåñ³é ìàøèíîáóäóâàííÿ,
ìåòàëîîáðîáêè, ïðèëàäîáóäóâàííÿ, âèäîáóâíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó òà çâ�ÿçêó âîíà íå ïåðåâèùóº
30% [1, ñ. 4].

Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñòàí
çàáåçïå÷åííÿ ó÷í³â ñó÷àñíîþ ë³òåðàòóðîþ, îñíîâíèì
çàëèøàºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ çà çàëèøêîâèì ïðèíöè-
ïîì. Ó 2006 ðîö³ âèòðàòè áþäæåòó íà âèäàííÿ ï³äðó÷-
íèê³â ³ ïîñ³áíèê³â äëÿ çàêëàä³â óñ³º¿ ñèñòåìè îñâ³òè
ñòàíîâèëè áëèçüêî 119 ìëí. ãðí., ç íèõ íà âèäàííÿ
ï³äðó÷íèê³â äëÿ ÏÒÍÇ áóëî ñïðÿìîâàíî ëèøå
3 836 òèñ. ãðí., òîáòî 3,2 % â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè. Òàêà
òåíäåíö³ÿ çáåðåãëàñü ³ ó 2007 ðîö³.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ïð³îðèòåòíèìè çàâäàí-
íÿìè äåðæàâè ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíî-òåõ-
í³÷íî¿ îñâ³òè º:

1) ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ, óïðàâë³íñü-
êèõ òà îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ óìîâ äëÿ
ðîçâèòêó ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³-
òè (ðîçðîáêà íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî
ìàþòü ðåãóëþâàòè ïèòàííÿ ðîçðàõóíê³â
ï³äïðèºìñòâ ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè çà
ï³äãîòîâêó ðîá³òíè÷èõ êàäð³â; ðîçðîáêà òà
âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ñòèìó-
ëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â òà ³íâåñòîð³â äî ó÷àñò³
ó ðîçâèòêó çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿
îñâ³òè é â³äíîâëåíí³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó
äåðæàâè ³ ò. ³í.);

2) îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â (ð³çíèõ òèï³â ³ ôîðì âëàñ-
íîñò³) òà ñïðèÿííÿ ¿¿ ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì
äåìîãðàô³÷íèõ ïðîãíîç³â, ðåã³îíàëüíî¿ ñïå-
öèô³êè é ïîòðåá ðèíêó ïðàö³;

3) ìîäåðí³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ äåðæàâíî-
ãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ðîá³òíè÷èõ
êàäð³â;
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4) óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ñï³âïðàö³ ç çàìîâ-
íèêàìè êàäð³â øëÿõîì óêëàäàííÿ òðèñòî-
ðîíí³õ óãîä ì³æ ÏÒÍÇ, ó÷íåì òà ï³äïðèºì-
ñòâîì (îðãàí³çàö³ºþ), ùî ïåðåäáà÷àòèìóòü
âèä³ëåííÿ êîøò³â íà âäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
âïðîâàäæåííÿ ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ íîâ³òí³õ
ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é, äîïëàòè äî
ñòèïåíä³¿ ó÷íÿì, âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿
áàçè ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é) äëÿ îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ òà âèðîáíè÷î¿
ïðàêòèêè ó÷í³â ÏÒÍÇ;

5) ðîçðîáêà ö³ëüîâî¿ êîìïëåêñíî¿ Äåðæàâíî¿
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿
îñâ³òè Óêðà¿íè íà íàéáëèæ÷³ ï�ÿòü ðîê³â ç âè-
çíà÷åííÿì äæåðåë ³ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ç
áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â ³ç çàëó÷åííÿì ô³íàíñîâèõ
òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â çàìîâíèê³â ðîá³òíè-
÷èõ êàäð³â;

6) óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó áåçïåðåðâíîãî îíîâëåííÿ çì³ñòó
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè øëÿõîì çàëó÷åí-
íÿ ðîáîòîäàâö³â äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ðîçðîáö³
ðîáî÷èõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, îñíîâíèõ ³ äî-
äàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, à òàêîæ ïðè ðîç-
ðîáö³ òà àïðîáàö³¿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ç
êîíêðåòíèõ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é;

7) ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñ-
â³òè íà áàç³ ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ÏÒÍÇ òà ñèñòåìè çîâí³øíüî¿ îö³íêè
ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè;

8) ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
êàäð³â ãàëóç³ ç óðàõóâàííÿì îáñÿã³â ðåã³î-

íàëüíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ðîá³òíè-
÷èõ êàäð³â â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³é òà éîãî êîí-
êóðñíîãî ðîçì³ùåííÿ ó çàêëàäàõ ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè;

9) çàáåçïå÷åííÿ ã³äíî¿ îïëàòè ïðàö³ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ çà-
êëàä³â îñâ³òè òà ðîçðîáêà ìîòèâàö³éíèõ ñòè-
ìóë³â äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿
àêòèâíîñò³ âèêëàäà÷³â ³ ìàéñòð³â âèðîáíè÷î-
ãî íàâ÷àííÿ;

10) çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðîô³ëþ àâòîòðàíñïîðòíèìè
çàñîáàìè, ìàøèíîáóä³âíîãî ïðîô³ëþ � ñó÷àñ-
íèìè ìåòàëîð³çàëüíèìè âåðñòàòàìè, îáëàä-
íàííÿì òîùî;

11) çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ïðîâ³äíîãî ñâ³òî-
âîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿
îñâ³òè òà ïîøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ÏÒÍÇ ç ïðîôåñ³éíèìè øêîëàìè,
ï³äïðèºìñòâàìè Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿, Ôðàíö³¿,
Òóðå÷÷èíè òà ³í.

Ïðèâåäåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ó
â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã ðèíêó âèìàãàº ãëèáîêèõ çì³í
ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ¿¿ ðîçâèòêó, îá´ðóí-
òóâàííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
öèõ ïðîöåñ³â. Çàçíà÷åí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äåðæàâè
ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ³ç
çàñòîñóâàííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êîìïëåêñíèõ çàõîä³â
ñïðèÿòèìóòü îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îíîâëåííþ çì³ñòó ïðîôåñ³é-
íî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, ï³äâèùåííþ çàö³êàâëåíîñò³ âñ³õ
ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â ó ñï³âïðàö³, à îòæå, ³ çðîñòàííþ
åôåêòèâíîñò³ â³äòâîðåííÿ ðîá³òíè÷èõ êàäð³â.
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5. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè �Ïðî îñíîâí³ íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè� â³ä
08.05.1996 ð. ¹ 322/96 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïó:
http://www.president.gov.ua/documents/7618.html
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 êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò,

Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé
åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â
êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó
äëÿ îö³íþâàííÿ âïëèâó
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é
íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè

Ñó÷àñíèé åòàï ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ çàëó÷åííÿì äî ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â
êðà¿í ç îñîáëèâèì åêîíîì³÷íèì óñòðîºì òà ñèñòåìîþ
âçàºìîâ³äíîñèí, à ñàìå ðåñïóáë³ê êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ
òà äåÿêèõ êðà¿í Ðàäè åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîäîïîìîãè.
Âèõ³äíîþ ïîçèö³ºþ äëÿ íèõ áóëà àáñîëþòíà äåðæàâ-
íà ìîíîïîë³ÿ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà òà ñôåðó îá³ãó,
âèñîêèé ñòóï³íü çàêðèòîñò³ òà ì³ë³òàðèçàö³¿ åêîíîì³-
êè. Äî òàêèõ êðà¿í íàëåæèòü ³ Óêðà¿íà, â ÿê³é ç 1991
ðîêó ïðîãîëîøåíî ïî÷àòîê ôîðìóâàííÿ â³äêðèòî¿
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íàø³é
äåðæàâ³, ìàþòü ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ ïîòðåáóþòü ïî-
ñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà ðîçðîáêè àäåêâàòíèõ ìå-
òîä³â ³ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ. ²íòåãðàö³ÿ â ñâ³òîâó
åêîíîì³êó äëÿ Óêðà¿íè º áåçàëüòåðíàòèâíèì ïðîöå-
ñîì, ³ ¿¿ ð³âåíü áóäå çðîñòàòè çàëåæíî â³ä ó÷àñò³ íàøî¿
êðà¿íè â ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ì³æíàðîäíîìó
ðèíêó êàï³òàë³â, çîêðåìà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é. Îñîáëèâ³ñòþ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º çíà÷íà
íåîäíîð³äí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ êîìï-
ëåêñ³â ³ âèñîêèé ñòóï³íü â³äì³ííîñòåé â óìîâàõ êàï³òà-
ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é. Ó çâ�ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíèìè º ðîç-
ðîáêà òà çàñòîñóâàííÿ íåñòàíäàðòíîãî êîìïëåêñíîãî
ï³äõîäó äî îö³íêè âïëèâó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ³íâå-
ñòèö³é íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè.

Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïàíåëüíèõ äàíèõ 25 êðà¿í
Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ïîêàçàâ, ùî çîâí³øí³
³íâåñòèö³¿ (ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, äàë³ � Ï²²) ñïðè-
ÿþòü åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, âîäíî÷àñ âïëèâ
âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é íà òåìïè çðîñòàííÿ ñòàòèñòè÷-
íî íåçíà÷óùèé [6]. Òàê³ ñàì³ ðåçóëüòàòè � òîáòî âíå-
ñîê çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ó òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ ïåðåâèùóº âíåñîê âíóòð³øí³õ � îòðèìàëè
M. Oliva òà L. Rivera-Batis [12] äëÿ 119 êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, à òàêîæ R. Ram ³ K. Zhang [13] äëÿ 85
êðà¿í. Ó ïðàö³ M. Obwona íà ïðèêëàä³ Óãàíäè áóëè
îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, ÿê³ òàêîæ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîçèòèâ-
íèé âíåñîê Ï²² â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ [11].

A. Bende-Nabende, J. Ford ³ J. Slater íà îñíîâ³ âè-
á³ðêè ï�ÿòè êðà¿í Àç³éñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó
(²íäîíåç³ÿ, Ìàëàéç³ÿ, Ô³ë³ïï³íè, Ñ³íãàïóð ³ Òà¿ëàíä)
âèçíà÷èëè, ùî Ï²² ñïðèÿëè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ
øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ïðèòîêó
íîâèõ òåõíîëîã³é [4]. Âîäíî÷àñ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåí-
íÿ, ÿêå ïðîâåëè A. Bende-Nabende, J. Ford, B. Santoso
òà S. Sen ïî ³íø³é âèá³ðö³ êðà¿í (ßïîí³ÿ, Ô³ë³ïï³íè,
Òàéâàíü, Òà¿ëàíä), çàñâ³ä÷èëè ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùèé
ïîçèòèâíèé âïëèâ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³÷-

íå çðîñòàííÿ ò³ëüêè â ìåíø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âè-
á³ðêè (Ô³ë³ïï³íè, Òà¿ëàíä), òîä³ ÿê ó ßïîí³¿ ³ Òàéâàí³
ñïîñòåð³ãàâñÿ íåãàòèâíèé òà ñòàòèñòè÷íî íåçíà÷óùèé
âïëèâ Ï²² [5].

Àíàë³ç ïàíåëüíèõ äàíèõ 80-òè êðà¿í, ïðîâåäåíèé
². Choe, ïîêàçàâ, ùî Ï²² ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íîìó çðî-
ñòàííþ, à åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, â ñâîþ ÷åðãó, º îä-
í³ºþ ç äåòåðì³íàíò Ï²² [7]. Ç ³íøîãî áîêó, âíóòð³øí³
³íâåñòèö³¿ º òàêîæ ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
àëå íå íàâïàêè. Òàêèé ñàìèé âèñíîâîê çðîáèëè
². Ericsson òà Ì. Irandoust, ÿê³ äîâåëè, ùî â Íîðâåã³¿
çîâí³øí³ ³íâåñòèö³¿ º ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ, à â Ô³íëÿíä³¿ òà Äàí³¿ ðåçóëüòàòè âïëèâó ñòàòèñ-
òè÷íî íåçíà÷óù³ [8].

Òàêèì ÷èíîì, íàÿâí³ ðåçóëüòàòè åìï³ðè÷íèõ äî-
ñë³äæåíü âïëèâó Ï²² íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ º íåîä-
íîçíà÷íèìè òà ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî îñòàííº ìîæå çàëå-
æàòè â³ä Ï²², ÿê³, êð³ì òîãî, ìîæóòü âïëèâàòè íà òåìï
çðîñòàííÿ ÿê ñèëüí³øå, òàê ³ ñëàáøå, í³æ âíóòð³øí³
³íâåñòèö³¿.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå
îö³íèòè âïëèâ ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñ-
òèö³é íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äëÿ ÷îãî çàñòî-
ñóºìî ìåòîäè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó. Äëÿ äîñë³äæåí-
íÿ íà îñíîâ³ íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñôîðìîâàíà òàêà ñó-
êóïí³ñòü ïîêàçíèê³â çà ïåð³îä 1997�2006 ðð.: âàëîâèé
ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò (ÂÐÏ), ÿêèé º óçàãàëüíþþ÷èì
ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðåã³îíó (äî 2004 ð. òàêèì ïîêàçíèêîì áóëà
âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü (ÂÄÂ)); îáñÿãè Ï²² òà îáñÿãè
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë (²ÎÊ). Ó äîñë³äæóâàíó
ñóêóïí³ñòü áóëî âêëþ÷åíî 25 ðåã³îí³â Óêðà¿íè
(ì. Êè¿â, ì. Ñåâàñòîïîëü áóëè âêëþ÷åí³, â³äïîâ³äíî,
äî ñêëàäó Êè¿âñüêî¿ îáë. òà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè
Êðèì).

ßêùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íàÿâí³ñòü êîðåëÿö³¿ ì³æ äâîìà
ðÿäàìè çíà÷åíü, òî ïðèïóñêàþòü íàÿâí³ñòü á³íîð-
ìàëüíî¿ ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ ç ïàðàìåòðîì ρ, ÿêèé
ìîæíà îö³íèòè çà äîïîìîãîþ ë³í³éíîãî êîåô³ö³ºíòà
êîðåëÿö³¿ (r); îäíàê öå ïðèïóùåííÿ â áàãàòüîõ âèïàä-
êàõ ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ íå âèêîíóºòüñÿ. Òîìó äî-
ö³ëüíî ðîçðàõîâóâàòè êîåô³ö³ºíò ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿
Ñï³ðìåíà (r

s
), ÿêèé ìîæíà çàñòîñîâóâàòè áåç áóäü-

ÿêèõ îáìåæåíü. Ó âèïàäêó ìàëîãî îáñÿãó âèá³ðêè ïå-
ðåâ³ðêà íà íàÿâí³ñòü êîðåëÿö³¿ äàº äîñòàòíüî òî÷íèé
ðåçóëüòàò, êð³ì òîãî, ïîñëàáëþºòüñÿ âïëèâ âèêèä³â,
ÿê³ ìîæóòü ñóòòºâî âïëèâàòè íà çíà÷åííÿ ë³í³éíîãî
êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿. Ùå îäí³ºþ ïåðåâàãîþ º íåçà-
ëåæí³ñòü â³ä îäèíèöü âèì³ðþâàííÿ çíà÷åíü, îñê³ëüêè
êîåô³ö³ºíò ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿ (íà ïðîòèâàãó ë³í³éíî-
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ìó) íå çì³íþº ñâîãî çíà÷åííÿ, êîëè ïðè íåçì³íí³é
ïîñë³äîâíîñò³ çàì³ñòü çíà÷åíü õ çàñòîñîâóþòü äîâ³ëü-
íó ìîíîòîííó ôóíêö³þ F(õ) [1, ñ. 367]. Êîåô³ö³ºíò
ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿ Ñï³ðìåíà îá÷èñëþþòü çà ôîðìó-
ëîþ:

.                         (1)

Òàáëèöÿ 1
Ðàíãîâà êîðåëÿö³ÿ ì³æ Ï²² òà åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â Óêðà¿íè

Çíà÷óù³ñòü êîåô³ö³ºíòà r
s
 äëÿ n ≤ 30 âèçíà÷àºòüñÿ

íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíèõ òàáëèöü, íàâåäåíèõ ó ñòàòò³
G. Glasser òà R. Winter [9]. Ðîçðàõîâàíå çíà÷åííÿ r

s
 º

çíà÷óùèì, ÿêùî àáñîëþòíà âåëè÷èíà öüîãî êðèòåð³þ
äîð³âíþº òàáëè÷íîìó àáî ïåðåâèùóº éîãî.

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿ Ñï³ðìå-
íà, ðîçðàõîâàí³ äëÿ ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ (n = 25) çà
ïåð³îä 1997�2006 ðð., ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðÿìîãî
òà äîñèòü ù³ëüíîãî çâ�ÿçêó ì³æ îáñÿãàìè Ï²² òà åêîíî-
ì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â (ÅÐÐ) Óêðà¿íè (òàáë.1).

Ðîêè 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

rs 0,648 0,610 0,723 0,755 0,757 0,797 0,772 0,831 0,861 0,798

Íà îñíîâ³ òàáëèöü, íàâåäåíèõ ó [9], êðèòè÷íå
çíà÷åííÿ  r

s
 äëÿ

α = 0,01 òà n = 25 ñòàíîâèòü r
s(0,99)

(25) = 0,5962,
ùî ìåíøå çà îòðèìàí³ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ. Òàêèì ÷è-

íîì, ³ñòîòí³ñòü çâ�ÿçêó ì³æ öèìè îçíàêàìè äîâåäåíà ç
³ìîâ³ðí³ñòþ 0,99.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì áóëè ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè
ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ ²ÎÊ òà ÅÐÐ, çíà÷óù³ñòü ÿêèõ
òàêîæ äîâåäåíà ç ³ìîâ³ðí³ñòþ 0,99 (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2
Ðàíãîâà êîðåëÿö³ÿ ì³æ ²ÎÊ òà åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â Óêðà¿íè

Ðîêè 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

rs 0,942 0,864 0,912 0,986 0,999 0,938 0,922 0,942 0,972 0,938

Îòæå, íà îñíîâ³ êîåô³ö³ºíòà ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿
Ñï³ðìåíà äîâåäåíî ³ñíóâàííÿ çâ�ÿçêó ì³æ ïðÿìèìè
³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì
ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ç îäíîãî áîêó, òà âíóòð³øí³ìè ³íâå-
ñòèö³ÿìè é åêîíîì³÷íèìè çðîñòàííÿì � ç ³íøîãî.
Ïðè÷îìó ÿêùî ù³ëüí³ñòü çâ�ÿçêó ì³æ îáñÿãàìè ²ÎÊ òà
ÅÐÐ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó êîëèâàëàñÿ â
ìåæàõ â³ä 0,864 äî 0,999, òî âïëèâ Ï²² íà åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê ðåã³îí³â Óêðà¿íè (äèâ. òàáë.1) ïðîòÿãîì äî-
ñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ïîñèëþºòüñÿ.

Â³äïîâ³äíî äî òåîð³é åíäîãåííîãî çðîñòàííÿ, â
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çîâí³øí³ ³íâåñòèö³¿ äîïîâ-

íþþòü âíóòð³øí³, à â ðîçâèíåíèõ � çàì³ùóþòü. Âçà-
ºìîä³ÿ ì³æ Ï²² òà ²ÎÊ âèðàæàºòüñÿ â ³ñíóâàíí³ ïðÿìî-
ãî êîðåëÿö³éíîãî çâ�ÿçêó ì³æ íèìè. Âèò³ñíåííÿ
âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é çîâí³øí³ìè â³äîáðàæàº êîíêó-
ðåíö³þ íà ðèíêó êàï³òàë³â ³ âèðàæàºòüñÿ îáåðíåíîþ
êîðåëÿö³ºþ ì³æ öèìè äâîìà çì³ííèìè. Òàêîãî ðîäó
åôåêòè (äîïîâíåííÿ òà çàì³ùåííÿ) äîö³ëüíî äîñë³äæó-
âàòè â îäíîìó ïåð³îä³ øëÿõîì ðîçðàõóíêó ë³í³éíîãî
(ïàðíîãî) êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿. Ðåçóëüòàòè ðîçðà-
õóíê³â êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ ì³æ Ï²² òà ²ÎÊ íàâåäå-
íî â òàáë. 3.

Òàáëèöÿ 3
Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ Ï²² òà ²ÎÊ çà 1997�2006 ðð.

Ðîêè 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

r 0,673 0,808 0,898 0,904 0,911 0,916 0,949 0,953 0,955 0,965

Ïåðåâ³ðêó ðîçðàõîâàíèõ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ íà
çíà÷óù³ñòü (â³äíîñíî íóëÿ) ïðîâîäèìî íà îñíîâ³ ñïå-
ö³àëüíèõ òàáëèöü, íàâåäåíèõ ó ïðàö³ Ë. Çàêñà [1,
ñ. 392]. Îñê³ëüêè çíàê êîåô³ö³ºíòà â³äîìèé, çàñòîñî-
âóºìî îäíîñòîðîíí³é êðèòåð³é: ïðè ÷èñë³ ñòóïåí³â ñâî-
áîäè  (v = n � 2) òà α = 0,01 íóëüîâó ã³ïîòåçó (r = 0)
â³äõèëÿºìî, îñê³ëüêè áóäü-ÿêå ç îòðèìàíèõ çíà÷åíü
ñóòòºâî ïåðåâèùóº òàáëè÷íå (0,588). Òàêèì ÷èíîì,
ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî

ïåð³îäó ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ äîïîâíþâàëè
âíóòð³øí³, ïðè÷îìó öåé åôåêò ç ÷àñîì ïîñèëþºòüñÿ.

Ó âèïàäêó ñêëàäíèõ çâ�ÿçê³â, êîëè íà ðåçóëüòàòèâ-
íó îçíàêó âïëèâàþòü äåê³ëüêà ôàêòîðíèõ îçíàê, íå
ñë³ä îáìåæóâàòèñÿ ðîçðàõóíêîì ò³ëüêè ë³í³éíîãî êî-
åô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿. Çàãàëüíèé âïëèâ íåçàëåæíèõ
çì³ííèõ ìîæíà âèì³ðÿòè çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â
ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿, àíàë³ç ÿêî¿ äàº á³ëüøå ìîæëèâî-
ñòåé, í³æ àíàë³ç ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿. Äëÿ âèì³ðþâàííÿ
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³íòåíñèâíîñò³ êîðåëÿö³¿ (â íàøîìó âèïàäêó � ì³æ ôàê-
òîðíîþ îçíàêîþ ó (ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³î-
íó) ³ äâîìà íåçàëåæíèìè îçíàêàìè: õ

1 
(îáñÿã ïðÿìèõ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é) òà õ
2
 (îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâ-

íèé êàï³òàë)) ðîçðàõóºìî êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ êîðå- .         (2)

ëÿö³¿, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ë³í³éíèõ (ïàðíèõ) êîåô³ö³ºí-
òàõ êîðåëÿö³¿ (òàáë. 4), çà ôîðìóëîþ:

Òàáëèöÿ 4
Çíà÷åííÿ ïàðíèõ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ çà 1997�2006 ðð.

Ðîêè 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1yxr 0,742 0,740 0,794 0,810 0,901 0,906 0,907 0,904 0,903 0,903

2yxr 0,975 0,958 0,968 0,972 0,988 0,984 0,981 0,973 0,976 0,967

21xxr 0,673 0,808 0,898 0,904 0,911 0,916 0,949 0,953 0,955 0,965

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà          çíàõîäÿòüñÿ ó ìåæàõ
â³ä 0 äî 1: ÷èì á³ëüøå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà íà-
áëèæåíå äî 1, òèì ù³ëüí³øèé çâ�ÿçîê ì³æ îçíàêàìè,
âêëþ÷åíèìè â äîñë³äæåííÿ. Íà îñíîâ³ öüîãî êîåô³ö³-
ºíòà ðîçðàõîâóºìî:

w êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ � õàðàêòå-
ðèçóº ïèòîìó âàãó âàð³àö³¿ ðåçóëüòàòèâíî¿
îçíàêè, ÿêà ïîÿñíþºòüñÿ çì³íîþ â³äïîâ³äíèõ
ôàêòîðíèõ îçíàê;

w ñêîðèãîâàíèé êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåð-
ì³íàö³¿ � äàº ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè âïëèâ ÿê
ïîÿñíþþ÷èõ çì³ííèõ, òàê ³ îáñÿãó ñóêóïíîñò³.
Ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

,         (3)

äå k � ê³ëüê³ñòü íåçàëåæíèõ îçíàê;
n � îáñÿã äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³.
Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ìíî-

æèííî¿ êîðåëÿö³¿ ïðîòÿãîì 1997�2006 ðð. íàáëèæà-
þòüñÿ äî 1, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íèé âïëèâ îáñÿã³â Ï²²
òà ²ÎÊ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îí³â Óêðà¿íè, à
ìíîæèíí³ êîåô³ö³ºíòè äåòåðì³íàö³¿
ïîêàçóþòü, ùî á³ëüøå 90% âàð³àö³¿ ð³âíÿ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè ðåã³îí³â ïîÿñíþºòüñÿ çì³íàìè îáñÿã³â ³íî-
çåìíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî êàï³òàë³â, à òàêîæ ê³ëüê³ñòþ
ïîÿñíþþ÷èõ çì³ííèõ òà îáñÿãîì ñóêóïíîñò³ (òàáë. 5).

Òàáëèöÿ 5
Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ çà 1997�2006 ðð.

Ïåâíèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çà-
ëåæíîñò³ ì³æ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â òà îê-
ðåìîþ ôàêòîðíîþ îçíàêîþ ïðè åë³ì³íóâàíí³ âïëèâó
³íøî¿. Öå ìîæíà çðîáèòè çà äîïîìîãîþ ÷àñòêîâîãî
êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³
êîìá³íàö³¿ ïàðíèõ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿. Ñòîñîâíî
íàøîãî âèïàäêó:

w ÷àñòêîâà êîðåëÿö³ÿ ì³æ åêîíîì³÷íèì ðîçâèò-
êîì (ó) òà îáñÿãàìè Ï²² (õ

1
) çà ô³êñîâàíîãî

çíà÷åííÿ îáñÿã³â ²ÎÊ (õ
2
) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà

ôîðìóëîþ:

w ÷àñòêîâà êîðåëÿö³ÿ ì³æ åêîíîì³÷íèì ðîçâèò-
êîì (ó) òà îáñÿãàìè ²ÎÊ (õ

2
) çà ô³êñîâàíîãî

çíà÷åííÿ îáñÿã³â Ï²² (õ
1
) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà

ôîðìóëîþ:

;              (4)

.              (5)

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ äâîõ ôàêòîðíèõ
îçíàê (Ï²² òà ²ÎÊ) ñïðè÷èíþº âàæëèâó ïðîáëåìó �
êîë³íåàðí³ñòü ïîÿñíþþ÷èõ çì³ííèõ. Êîë³íåàðíèìè
íàçèâàþòüñÿ òàê³ çì³íí³, ÿê³ ñèëüíî êîðåëþþòü ì³æ
ñîáîþ. Â òàê³é ñèòóàö³¿ âîíè íå äîäàþòü íîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, òîìó ¿õ âïëèâ íà ðåçóëüòàòèâíó çì³ííó âàæêî

     Ðîêè

Ïîêàçíèêè

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1 2yx xR 0,9775 0,9599 0,9832 0,9846 0,9876 0,9839 0,9835 0,9757 0,9806 0,9738

1 2

2
yx xR 0,9555 0,9214 0,9669 0,9695 0,9754 0,9681 0,9672 0,9519 0,9616 0,9482

aR
2 0,9515 0,9142 0,9638 0,9668 0,9731 0,9651 0,9642 0,9476 0,9581 0,9435
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îö³íèòè. Êîë³íåàðí³ñòü îö³íþþòü íà îñíîâ³ ôàêòîðà
çðîñòàííÿ äèñïåðñ³¿ (VIF

j
) çà ôîðìóëîþ:

,                             (6)

äå       � êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ ì³æ íå-
çàëåæíîþ çì³ííîþ õ

1
 òà ³íøèìè íåçàëåæíèìè çì³ííè-

ìè. ßêùî äî ñêëàäó ìîäåë³ âêëþ÷åíî ò³ëüêè äâ³ íåçà-
ëåæí³ çì³íí³, òî öÿ âåëè÷èíà äîð³âíþº êâàäðàòó ¿õ
ë³í³éíîãî êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ (      ).

ßêùî ïîÿñíþþ÷³ çì³íí³ íå êîðåëþþòü ì³æ ñîáîþ,
òî VIF

j
 äîð³âíþº 1, â ³íøîìó âèïàäêó, ÿê çàçíà÷àº â

ñâî¿é ðîáîò³ D. Marquart, öåé ïîêàçíèê ìîæå áóòè
á³ëüøå 10 [10]. Ïðîòå ³íø³ â÷åí³-ñòàòèñòèêè, çîêðåìà
R. Snee, äîòðèìóþòüñÿ á³ëüø êîíñåðâàòèâíèõ êðè-

òåð³¿â òà ïðèïóñêàþòü, ùî ïðè VIF
j
 > 5 ñë³ä çàñòîñîâó-

âàòè àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè [14].
Ìîäåë³ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ (ÿê çàçíà÷àþòü ó ñâî¿é

ðîáîò³ Ä. Ëåâ³í, Ä. Ñòåôàí, Ò. Êðåá³ëü òà Ì. Áåðåí-
ñîí), ó ÿêèõ ³ñíóþòü êîåô³ö³ºíòè VIF

j
 ³ç âåëèêèìè çíà-

÷åííÿìè, ñë³ä çàñòîñîâóâàòè äóæå îáåðåæíî. Êîåô³-
ö³ºíòè òàêèõ ìîäåëåé íå ï³äëÿãàþòü ³íòåðïðåòàö³¿,
îñê³ëüêè íåçàëåæí³ çì³íí³ ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ, ùî ïå-
ðåêðèâàºòüñÿ, à ¿õ ³íäèâ³äóàëüíèé âíåñîê íåìîæëèâî
òî÷íî ðîçðàõóâàòè [2, ñ. 956].

Òàêà ïðîáëåìà âèíèêàº ïðè äîñë³äæåíí³ ñï³ëüíîãî
âïëèâó Ï²² òà ²ÎÊ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â
Óêðà¿íè. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â, ïîäàí³ â òàáë. 6,
ïîêàçóþòü, ùî ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ìàº-
ìî äóæå âåëèê³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â VIF

j
, ÿê³

ñâ³ä÷àòü ïðî êîë³íåàðí³ñòü ïîÿñíþþ÷èõ çì³ííèõ.

Òàáëèöÿ 6
Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â VIF

j
 òà ÷àñòêîâèõ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ çà 1997�2006 ðð.

Ðîêè

Ïîêàçíèêè

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

VIFj 1,83 2,88 5,17 5,47 5,87 6,21 10,06 10,89 11,37 14,54

21 .xyxr
0,329 �0,204 �0,685 �0,674 0,016 0,061 �0,384 �0,332 �0,438 �0,459

1.2 xyxr
0,977 0,909 0,954 0,955 0,932 0,907 0,903 0,859 0,889 0,3654

Öå ÿâèùå âèêðèâëþº çíà÷åííÿ ÷àñòêîâèõ êî-
åô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ (×ÊÊ). Çîêðåìà, âåëè÷èíè ×ÊÊ
ì³æ Ï²² òà åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â ïðè
ô³êñîâàíîìó çíà÷åíí³ ²ÎÊ (          ) ñâ³ä÷àòü ïðî ³ñíó-
âàííÿ îáåðíåíîãî çâ�ÿçêó (äèâ. òàáë. 6), ùî ñóïåðå÷èòü
ðåçóëüòàòàì ðîçðàõóíê³â, ÿê³ íàâåäåí³ â òàáë. 2.

²ñíóº äåê³ëüêà ìåòîä³â óñóíåííÿ êîë³íåàðíîñò³,
õî÷à, ÿê çàçíà÷àþòü ó ñâî¿é ðîáîò³ Ä. Õàíê, Ä. Ó³÷åðí
òà À. Ðàéòñ, æîäåí ³ç íèõ íå º óí³âåðñàëüíèì äëÿ âñ³õ
ìîæëèâèõ âèïàäê³â [3, ñ. 338�339]. Ïðîïîíóºìî â òà-

êîìó âèïàäêó çä³éñíþâàòè ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â
ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ íà îñíîâ³ ô³êòèâíî¿ çì³ííî¿
(dummy variable). Òàêîþ çì³ííîþ ìîæå âèñòóïàòè
îçíàêà �³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë�. Âîíà ìîæå
áóòè ïðåäñòàâëåíà òàê: x

d
 = 0, ÿêùî ð³÷íèé îáñÿã ²ÎÊ

ó ðåã³îí³ íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî Óêðà¿í³; x
d
  = 1,

ÿêùî ð³÷íèé îáñÿã ²ÎÊ ó ðåã³îí³ âèùèé çà ñåðåäí³é
ð³âåíü ïî Óêðà¿í³. Âèêîðèñòàííÿ ô³êòèâíî¿ çì³ííî¿
äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿
óìîæëèâèëî îòðèìàííÿ òàêèõ ðåçóëüòàò³â (òàáë. 7):

Òàáëèöÿ 7
Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ ïðè âèêîðèñòàíí³ ô³êòèâíî¿ çì³ííî¿

çà 1997�2006 ðð.

              Ðîêè

Ïîêàçíèêè

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1 2yx xR
0,904 0,849 0,898 0,909 0,936 0,936 0,933 0,939 0,937 0,929

1 2

2
yx xR 0,817 0,722 0,807 0,825 0,876 0,876 0,871 0,882 0,878 0,864

aR
2

0,800 0,697 0,789 0,809 0,865 0,865 0,859 0,871 0,867 0,852

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä íàâå-
äåíèõ ó òàáë. 5. Îäíàê çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ìíîæèí-
íî¿ êîðåëÿö³¿ (  ) ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³î-
äó çðîñòàþòü, ³ öå ï³äòâåðäæóº ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî îá-
ñÿãè Ï²² òà ²ÎÊ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Êîåô³ö³ºíòè ìíîæèííî¿
äåòåðì³íàö³¿               ñâ³ä÷àòü, ùî, ïî÷è-

íàþ÷è ç 2000 ðîêó, á³ëüøå 80% âàð³àö³¿ ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ïîÿñíþºòüñÿ âàð³àö³ºþ îá-
ñÿã³â çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ
ê³ëüê³ñòþ íåçàëåæíèõ îçíàê òà îáñÿãîì äîñë³äæóâàíî¿
ñóêóïíîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðåòâîðåííÿ îäí³º¿ ôàêòîðíî¿
çì³ííî¿ ó ô³êòèâíó äàëî ìîæëèâ³ñòü ë³êâ³äóâàòè ïðîá-
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ëåìó ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³, ùî ï³äòâåðäæóþòü ðåçóëü-
òàòè ðîçðàõóíê³â, íàâåäåí³ â òàáë. 8. Çîêðåìà, íå-

Òàáëèöÿ 8
Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â VIF

j
 òà ÷àñòêîâèõ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿

ïðè âèêîðèñòàíí³ ô³êòèâíî¿ çì³ííî¿ çà 1997�2006 ðð.

çíà÷í³ âåëè÷èíè êîåô³ö³ºíò³â VIF
j
 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî

íåçàëåæí³ îçíàêè íå êîë³íåàðí³.

Îñê³ëüêè ÷àñòêîâèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ïåðå-
â³ðÿºòüñÿ íà çíà÷óù³ñòü àíàëîã³÷íî ë³í³éíîìó êîåô³-
ö³ºíòó êîðåëÿö³¿, òî äëÿ éîãî ³íòåðïðåòàö³¿ ìîæåìî
çàñòîñóâàòè øêàëó ×åääîêà. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè
(äèâ. òàáë. 8) äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ù³ëüí³ñòü
çâ�ÿçêó íà îñíîâ³ ÷àñòêîâèõ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿
òàê:

w êîåô³ö³ºíò ÷àñòêîâî¿ êîðåëÿö³¿ (        )  ñâ³ä-
÷èòü ïðî ù³ëüíèé ïðÿìèé çâ�ÿçîê ì³æ Ï²² òà
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â Óêðà¿í³ çà
ô³êñîâàíèõ çíà÷åíü ²ÎÊ, ÿêèé ç ÷àñîì ïîñè-
ëþºòüñÿ (ó 1998 ð. � 0,678; ó 2006 � 0,871);

w êîåô³ö³ºíò ÷àñòêîâî¿ êîðåëÿö³¿
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñåðåäíüîãî ïðÿìîãî
çâ�ÿçêó ì³æ ²ÎÊ òà åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì
ðåã³îí³â çà ô³êñîâàíèõ çíà÷åíü Ï²².

Òàêèì ÷èíîì, ñïðîùåí³ ìåòîäè (ðîçðàõóíîê ðàí-
ãîâîãî òà ë³í³éíîãî êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿) äîçâîëÿ-

þòü âèçíà÷èòè íàÿâí³ñòü òà ù³ëüí³ñòü çâ�ÿçêó îêðåìî
ì³æ êîæíîþ ôàêòîðíîþ òà ðåçóëüòàòèâíîþ îçíàêà-
ìè. Ìåòîäè ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿, ùî äîçâîëÿþòü
îö³íèòè ñï³ëüíèé âïëèâ ôàêòîðíèõ îçíàê íà ðåçóëüòà-
òèâíó, à òàêîæ ñòóï³íü âïëèâó ð³çíèõ ôàêòîð³â, ìàþòü
âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³
òà ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü á³ëüø
åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â êîðåëÿö³¿. Ùîäî
îö³íêè âïëèâó Ï²² íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îí³â
êðà¿íè-ðåöèï³ºíòà, â ðîáîò³ àêöåíòîâàíî óâàãó íà
ïðîáëåì³, ÿêà äîñèòü ÷àñòî âèíèêàº â ïðàêòèö³ êîðå-
ëÿö³éíèõ ðîçðàõóíê³â � óñóíåííÿ êîë³íåàðíîñò³ ì³æ
íåçàëåæíèìè çì³ííèìè çà äîïîìîãîþ ïåðåòâîðåííÿ
îäí³º¿ ç ôàêòîðíèõ îçíàê íà ô³êòèâíó. Ðîçãëÿíóò³ òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â
êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîãëèáëåíî
äîñë³äèòè âïëèâ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é íà
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè.
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Ç³ìêíåííÿ ðÿä³â äèíàì³êè ÂÂÏ
äëÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

Ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïðèñêîðåííÿì çì³í ñòàòèñòè÷íèõ ïàðàìåòð³â, ùî çó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ñòàòèñ-
òè÷íèõ äîñë³äæåíü. Ïîÿâà íîâèõ ãðîøîâèõ îäèíèöü
òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ëèøå ÷àñòêîâèìè
ïðèêëàäàìè ñóêóïíîñò³ ðîçãàëóæåíèõ íàñë³äê³â ðàäè-
êàëüíèõ ïåðåòâîðåíü ó ìàñîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ÿâèùàõ îñòàíí³õ ðîê³â. Íåî÷³êóâàí³ ïðîÿâè
âçàºìîçàëåæíîñò³ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê º âàãîìèìè àðãóìåíòàìè íà êîðèñòü ðîçøèðåííÿ
óÿâëåííÿ ïðî ìàñøòàáí³ñòü çàâäàíü ñó÷àñíî¿ ñòàòè-
ñòèêè. Âêðàé âàæëèâèì º òîé àñïåêò, ùî çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ñòàòè-
ñòè÷íèõ äîñë³äæåíü áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íå ò³ëüêè
íà ðîçøèðåííÿ ï³çíàâàëüíèõ ôóíêö³é íàóêîâîãî ïî-
øóêó ó âñ³õ ãàëóçÿõ çíàíü, àëå ³ íà âèêîíàííÿ ôóíêö³é
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ñòîñîâíî
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ðåàë³çàö³ÿ ïåðøèõ ñïðÿìîâà-
íà íà ïîãëèáëåííÿ óÿâëåííÿ ïðî çàêîíîì³ðí³ òåí-
äåíö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â, à
çä³éñíåííÿ äðóãèõ çàáåçïå÷óº ïðàêòè÷íó îñíîâó äëÿ
ðîçðîáëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ìåõàí³çì³â
âïëèâó íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà.

¥ðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ òà âñåá³÷íå îö³íþâàííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â çä³éñíþþòüñÿ
íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ç çàñòîñóâàííÿì
ð³çíèõ ìåòîä³â: çâåäåííÿ ³ ãðóïóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ
äàíèõ; ñåðåäí³õ òà â³äíîñíèõ âåëè÷èí; àíàë³çó ïîêàç-
íèê³â âàð³àö³¿ òà ôîðìè ðîçïîä³ëó; äèñïåðñ³éíîãî,
ðåãðåñ³éíîãî òà êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó; âèâ÷åííÿ äè-
íàì³êè íà îñíîâ³ ïîáóäîâè õðîíîëîã³÷íèõ ðÿä³â; ñòà-
òèñòè÷íèõ ³íäåêñ³â; ãðàô³÷íîãî òîùî. Ïîøèðåí³ ó
ïðàêòèö³ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü ìåòîäè îá´ðóíòî-
âàíîãî îö³íþâàííÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ ÿâèù òà ïðî-
öåñ³â ó ÷àñ³ áàçóþòüñÿ íà ïîáóäîâ³ áàãàòîâèì³ðíèõ
ðÿä³â äèíàì³êè ïîêàçíèê³â. Íà ¿õ ï³äñòàâ³ îö³íþºòüñÿ
³íòåíñèâí³ñòü òà îïèñóºòüñÿ õàðàêòåð çì³í ÿâèùà â
ö³ëîìó òà çà éîãî ñêëàäîâèìè, ïðîâîäèòüñÿ ïî-

ð³âíÿëüíèé àíàë³ç äâîõ àáî á³ëüøå ÿâèù, âèçíà÷àºòü-
ñÿ âçàºìîçâ�ÿçîê ì³æ íèìè òà âïëèâ îäíèõ íà ³íø³.

Ïðè ñêëàäàíí³ ðÿä³â äèíàì³êè âàæëèâîþ ìåòîäî-
ëîã³÷íîþ óìîâîþ äîñòîâ³ðíîñò³ ðåçóëüòàò³â ¿õ ç³ñòàâ-
ëåííÿ º äîòðèìàííÿ ïàðàìåòðè÷íî¿ ºäíîñò³ ÷èñëîâèõ
çíà÷åíü ó âñ³é õðîíîëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³. Ç³ çðîñ-
òàííÿì äèíàì³÷íîñò³ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù òà ðîçãàëóæå-
íîñò³ âçàºìíèõ çàëåæíîñòåé ì³æ íèìè ïîñèëþºòüñÿ
íåáåçïåêà ïîðóøåííÿ îáîâ�ÿçêîâèõ óìîâ ïðîâåäåííÿ
ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü ç â³äïîâ³äíèìè íàñë³äêàìè
ùîäî îá�ºêòèâíîñò³ òà îá´ðóíòîâàíîñò³ ðåçóëüòàò³â.
Ïîõèáêè íà ð³âí³ îö³íþâàííÿ ïðèçâîäÿòü äî âèêðèâ-
ëåíü ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ íàñòóïíî¿ ôóíêö³¿ ìåòîäîëîã³¿
ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü.

Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ ñêëàä-
íèõ ïåðåòâîðåíü, ïîâ�ÿçàíèõ ç³ çì³íàìè ñòàòóñó äåðæà-
âè (â³ä ñîþçíî¿ ðåñïóáë³êè ó ñêëàä³ ÑÐÑÐ � äî ñàìî-
ñò³éíî¿ êðà¿íè), ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ (â³ä ñîö³àë³çìó �
äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè), ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñóá�ºêò³â (â³ä òîòàëüíîãî êîí-
òðîëþ ç öåíòðàë³çîâàíèì ðîçïîä³ëîì ðåñóðñ³â ³ ðå-
çóëüòàò³â � äî ïîì³ðêîâàíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ), ôîðìè âëàñíîñò³ íà îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà
(â³ä ñóñï³ëüíî¿ � äî ïðèâàòíî¿), ãðîøîâî¿ îäèíèö³ (â³ä
ðàäÿíñüêèõ êàðáîâàíö³â � äî óêðà¿íñüêî¿ ãðèâí³),
ì³æíàðîäíîãî ñòàòóñó (â³ä çàêðèòî¿ ç åêñïîðòîì ó
ÂÍÏ 10�12% � äî â³äêðèòî¿ ç ÷àñòêîþ åêñïîðòó ó ÂÂÏ
50�60%) òîùî.

Ç îãëÿäó íà îêðåñëåí³ ïåðåòâîðåííÿ, äîñë³äæåííÿ
íîâ³òíüî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè 1990�2008 ðð., âêðàé
âàæëèâå äëÿ âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîñòåé äèíàì³êè òà
íàïðÿìó çðóøåíü, ñóïðîâîäæóºòüñÿ îá�ºêòèâíèìè
ñêëàäíîñòÿìè, ïîâ�ÿçàíèìè, çîêðåìà, ç ïîäîëàííÿì
ñóïåðå÷íîñòåé ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïðè ïîáóäîâ³
äèíàì³÷íèõ ðÿä³â ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ïðÿì³ òà
íåïðÿì³ âïëèâè çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà â³äîáðàæåííÿ
åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â. Ãðóïóâàííþ ºäèíîãî
ç³ìêíåíîãî ðÿäó äèíàì³êè ïåðåøêîäæàº íåîä-
íîð³äí³ñòü ïðÿìîãî â³äîáðàæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïàðà-
ìåòð³â, ïîâ�ÿçàíà ç äâîìà çì³íàìè ãðîøîâî¿ îäèíèö³
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(1990�1991 ðð. � ðàäÿíñüê³ êàðáîâàíö³, 1992�1995 ðð.
� óêðà¿íñüê³ êóïîíè, ç âåðåñíÿ 1996 ð. äî öüîãî ÷àñó �
óêðà¿íñüê³ ãðèâí³) òà âèð³âíþâàííÿì ¿¿ êóðñó â³äïî-
â³äíî äî ïðîâ³äíèõ ³íîçåìíèõ âàëþò � äîëàðà ÑØÀ,
ºâðî. Ðÿä íåïðÿìèõ âïëèâ³â â³äçíà÷àºòüñÿ âëàñíîþ
ðîçãàëóæåí³ñòþ, íàéñóòòºâ³øèìè ç óñ³º¿ ñóêóïíîñò³
ÿêèõ º âñ³ âèäè ³íôëÿö³¿ � â³ä ïîâçó÷î¿ äî ãàëîïóþ÷î¿
(1990�1994 ðð.), â³ä ãàëîïóþ÷î¿ äî íîðìàëüíî¿ (1995�
2005 ðð.), ç îçíàêàìè ãàëîïóþ÷î¿ â îñòàíí³ ðîêè. Íà
ïðîöåäóðè áåçïîñåðåäíüîãî ñòàòèñòè÷íîãî îö³íþâàí-
íÿ âïëèíóëè çì³íè ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó, ïîâ�ÿçàí³ ç
óïðîâàäæåííÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàòèñòè÷íèõ êëàñèô³-
êàö³é ³ ñòàíäàðò³â, ³ç çàì³ùåííÿì ïîêàçíèê³â íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó òà âàëîâîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó,
ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â ÑÐÑÐ, ì³æíàðîäíîþ ìåòîäî-
ëîã³ºþ îá÷èñëåííÿ ÂÂÏ.

Óíàñë³äîê ö³ëêîì çðîçóì³ëî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ íå-
ï³äãîòîâëåíîñò³ çä³éñíåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü
ç êîìïëåêñíèì óðàõóâàííÿì ñóêóïíîñò³ ïåðåë³÷åíèõ
çì³í âèíèê ðîçðèâ ì³æ íàóêîâèì òëóìà÷åííÿì çì³ñòó
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ ðåàëüíîþ ñóòí³ñòþ ñóñï³ëü-
íèõ ÿâèù. Àäæå ó òåïåð³øí³é ÷àñ óæå ìàéæå íå çàëè-
øèëîñÿ ñóìí³â³â ùîäî â³äñóòíîñò³ ÷³òêî¿ ïðÿìî¿ çà-
ëåæíîñò³ ì³æ ê³ëüê³ñíèì çðîñòàííÿì ÂÂÏ òà ïðîãðå-
ñèâíèì ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çíà÷íà
õðîíîëîã³÷íà ðîç³ðâàí³ñòü â³äîáðàæåííÿ ñòàòèñòè÷-
íèõ ïàðàìåòð³â ñïðè÷èíèëà òàêå ÿâèùå â óêðà¿íñüê³é
íàóö³, êîëè ö³ëêîì ñïðàâåäëèâ³ ñóäæåííÿ ùîäî âêðàé
ãîñòðèõ ïðîòèð³÷ (70% çíîñ çàñîá³â âèðîáíèöòâà,
íèçüêà îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, çíà÷íå
ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà çà äîõîäàìè, åêçîãåííà
çàëåæí³ñòü åêîíîì³êè) ìàþòü ëîêàëüíèé õàðàêòåð ³ íå
ìîæóòü áóòè ïîâ�ÿçàí³ â ºäèíèé ëàíöþã ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèõ ÷àñîâèõ ³ ïðîöåñóàëüíèõ çàëåæíîñòåé.

Âèõîäÿ÷è ç ìåòè ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà àáî ïðîöåñó, ïîòð³áíî
âèçíà÷èòè ïîðÿäîê îïðàöþâàííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà ïîêàçíèê³â, çîêðåìà ìåòîäè òà ñïîñîáè äî-
ñë³äæåííÿ, çáèðàííÿ, ãðóïóâàííÿ òà àíàë³çó ñòàòèñ-
òè÷íèõ äàíèõ. Îñíîâíå çàâäàííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ íàóêè
� âèáðàòè é îá´ðóíòóâàòè òàê³ ñïîñîáè äîñë³äæåííÿ,
ÿê³ á äîçâîëèëè âèçíà÷èòè ³ âðàõóâàòè ³ñòîòí³ òà
â³äì³íí³ îçíàêè äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà [1, ñ. 192].

Ïðîáëåìàìè åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè òà ñòàòèñ-
òè÷íîãî îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³
ïðîöåñ³â çàéìàþòüñÿ ÿê â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Ñ. Ãåðàñè-
ìåíêî, À. Ãîëîâà÷, À. ªð³íà, Î. Êóëèíè÷, Â. Ìèõàé-
ëîâ, Ð. Ìîòîðèí, Î. Îñàóëåíêî, Î. ×óïðèíà, òàê ³ çà-
ðóá³æí³ íàóêîâö³: ². Áºëÿºâñüêèé, Å. Ãåðäå, ². ªë³ñººâà,
Þ. ²âàíîâ, Í. Ðÿóçîâ òà ³í. Â ¿õ ïðàöÿõ âèð³øóþòüñÿ
ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ ³íäåêñíîãî îö³íþâàííÿ
ÿâèù ³ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â, ðåãðåñ³éíîãî òà êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó, îá´ðóí-
òîâóºòüñÿ ìåòîä êîìïëåêñíèõ ñòàòèñòè÷íèõ êî-
åô³ö³ºíò³â, ìåòîä áàëüíî¿ îö³íêè çíà÷åííÿ êîìïëåêñ-
íîãî ïîêàçíèêà, ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ âïðîâàäæåí-
íÿ â ñèñòåìó ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ Óêðà¿íè Ì³æíà-
ðîäíî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â [2, ðîçä³ë 1] òà
Ì³æíàðîäíèõ ñòàòèñòè÷íèõ êëàñèô³êàö³é òîùî [3].
Î. Ìîñêâ³íèì ïðîïîíóºòüñÿ ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä,

ïîâ�ÿçàíèé ç ïðèâåäåííÿì ñòàòåé òàáëèöü �âèòðàòè-
âèïóñê� äî ïîð³âíÿííèõ ö³í [4].

Âðàõîâóþ÷è âèíèêíåííÿ ñèñòåìíèõ ïåðåøêîä äî
ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù òà
óð³çíîìàí³òíåííÿ íàóêîâî¿ ì³ñ³¿ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³-
äæåíü, òðåáà êîíñòàòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü äîïîâíåííÿ
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåí-
òàð³þ ïîáóäîâè äèíàì³÷íèõ ðÿä³â.

Ó ñòàòò³ ïðîïîíóºòüñÿ ìåòîäèêà äîñÿãíåííÿ íà-
ñêð³çíî¿ ïîð³âíÿííîñò³ ðÿä³â äèíàì³êè äëÿ ðîçøèðåí-
íÿ ïîëÿ äîñë³äæåííÿ òà ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ö³ëüîâîþ º íàñòàíîâà íà äîñÿã-
íåííÿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ºäíîñò³ âèâ÷åííÿ íàñêð³çíèõ
ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ðîçâèòêó
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîð³âíÿííèõ îñíîâíèõ
òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, ôîíäîîçáðîºíîñò³, ôîíäîâ³ääà÷³, çàðïëàòî-
ì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Òðèâàë³ñòü ïåðøîãî ïåð³îäó ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñü-
êî¿ åêîíîì³êè ñêëàäàº âæå ïîíàä 17 ðîê³â, ùî ìîæå
ââàæàòèñÿ ö³ëêîì äîñòàòí³ì äëÿ âèçíà÷åííÿ íà îñíîâ³
ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â (âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
ïðîäóêòó, îá�ºì³â âèðîáíèöòâà, âàðòîñò³ îñíîâíèõ
çàñîá³â, âàíòàæîîá³ãó òîùî) õàðàêòåðíèõ îçíàê, îñîá-
ëèâîñòåé òà ïåâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó.

Äëÿ ïðèâåäåííÿ ðÿä³â äèíàì³êè äî âèñîêîãî ñòóïå-
íÿ ñóì³ðíîñò³ òà ïîð³âíÿííîñò³ çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³
ìåòîäè, îäíèì ç ÿêèõ º ç³ìêíåííÿ ðÿä³â äèíàì³êè (àáî
ïðèâåäåííÿ äî îäíîãî çíàìåííèêà). Ï³ä ç³ìêíåííÿì
ðÿä³â äèíàì³êè ðîçóì³þòü ïîºäíàííÿ â îäèí ðÿä äå-
ê³ëüêîõ ðÿä³â, ð³âí³ ÿêèõ âèçíà÷åí³ çà ð³çíîþ ìåòîäî-
ëîã³ºþ àáî äëÿ ð³çíèõ òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü. Íåîá-
õ³äíîþ óìîâîþ ç³ìêíåííÿ ðÿä³â äèíàì³êè º íàÿâí³ñòü
äëÿ îäíîãî ç ïåð³îä³â, ÿê ïðàâèëî, ïåðåõ³äíîãî, îäíà-
êîâèõ ïîêàçíèê³â, àëå ðîçðàõîâàíèõ çà ð³çíîþ ìåòî-
äîëîã³ºþ.

Äëÿ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ÂÂÏ, ùî âèêîðèñòîâóþòü
ÿê êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê òåíäåíö³é òà ³íòåíñèâíîñò³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ìàê-
ðîñèñòåìè, äóæå âàæëèâî óíèêíóòè ïîõèáîê, ñïðè÷è-
íåíèõ âïëèâîì çì³íè ö³í, ÿê³ ìîæóòü ñóòòºâî êîëèâà-
òèñÿ â ìåæàõ óñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó. Äëÿ ïå-
ðåðàõóíêó ÂÂÏ ó ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ â åêîíîì³÷í³é
ñòàòèñòèö³ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ìåòîäè: ïðÿìîãî ïå-
ðåðàõóíêó, äèíàì³êè âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ³íäåêñó ö³í
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Ðåçóëüòàòîì ïðèâåäåííÿ ðÿä³â äèíàì³êè äî ñóì³ð-
íîñò³ º ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèê äèíàì³÷-
íèõ ðÿä³â � àáñîëþòíîãî ïðèðîñòó, òåìïó çðîñòàííÿ,
òåìïó ïðèðîñòó, àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ 1% ïðèðîñòó,
êîåô³ö³ºíòà ïðèñêîðåííÿ (óïîâ³ëüíåííÿ). Ðîçðàõóíêè â
òàêîìó ðàç³ ðîçøèðþþòüñÿ â³äíîøåííÿì ÿê äî ïî-
ñò³éíî¿, òàê ³ äî çì³ííî¿ áàçè ïîð³âíÿííÿ. Ó ïåðøîìó
âèïàäêó ìè îòðèìàºìî áàçèñí³ ïîêàçíèêè, â äðóãîìó
� ëàíöþãîâ³, ùî âèçíà÷åíèì ÷èíîì ïîâ�ÿçàí³ ì³æ ñî-
áîþ. Ìåòîäèêà äîñÿãíåííÿ íàñêð³çíî¿ ïîð³âíÿííîñò³
ðÿä³â äèíàì³êè íå ïîâèííà ïîðóøóâàòè ìåòîäîëîã³÷-
íî¿ ºäíîñò³ çàçíà÷åíèõ çàãàëüíîâ³äîìèõ ï³äõîä³â äî
àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.
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Àáñîëþòíèé ïðèð³ñò ∆ îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ
ð³âí³â ðÿäó òà â³äîáðàæàº àáñîëþòíó çì³íó ð³âí³â ðÿäó
çà âèçíà÷åíèé ÷àñîâèé ïåð³îä, à éîãî çíàê (�+�
àáî ���) ïîêàçóº íàïðÿì äèíàì³êè. Ðîçðàõóíêè çì³í
ð³âí³â ðÿäó çä³éñíþþòüñÿ ÿê óïðîäîâæ ðîêó (ëàíöþ-
ãîâ³ ïðèðîñòè), òàê ³ âïðîäîâæ áàãàòîð³÷íîãî ïåð³îäó,
ÿêèé àíàë³çóºòüñÿ ùîäî áàçèñíîãî. Ïðè öüîìó ëàíöþ-
ãîâ³ é áàçèñí³ ïðèðîñòè àäèòèâíî ïîâ�ÿçàí³: ñóìà ëàí-
öþãîâèõ äîð³âíþº çàãàëüíîìó (áàçèñíîìó) ïðèðîñòó
çà âåñü äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä:

(1)

Òåìï çðîñòàííÿ Ê
t
 õàðàêòåðèçóº ³íòåíñèâí³ñòü

çì³íè ð³âí³â ðÿäó òà ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ
ð³âí³â ó âèãëÿä³ êîåô³ö³ºíòà àáî â³äñîòêà. Ëàíöþãîâ³
òåìïè çðîñòàííÿ ðîçðàõîâóþòüñÿ ð³ê äî ðîêó, à áàçèñ-
íèé òåìï çðîñòàííÿ � ÿê â³äíîøåííÿ ê³íöåâîãî ð³âíÿ
ðÿäó äèíàì³êè äî ïî÷àòêîâîãî. Ì³æ ëàíöþãîâèìè ³
áàçèñíèì òåìïàìè çðîñòàííÿ ³ñíóº ìóëüòèïë³êàòèâ-
íèé çâ�ÿçîê:

(2)

Òåìï ïðèðîñòó Ò
t
 � öå â³äíîñíà øâèäê³ñòü çðîñòàí-

íÿ, ùî ðîçðàõîâóþòü ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ àáñîëþòíîãî
ïðèðîñòó äî áàçîâîãî (àáî ïîïåðåäíüîãî) ð³âíÿ òà âè-
ðàæàþòü ó â³äñîòêàõ:

(3)

Òåìïè ïðèðîñòó ìîæóòü áóòè ÿê ëàíöþãîâ³ (âèçíà-
÷åí³ ð³ê äî ðîêó), òàê ³ áàçèñí³ (âèçíà÷åí³ ùîäî îäíî-
ãî áàçîâîãî ðîêó). Íà â³äì³íó â³ä àáñîëþòíèõ ïðè-
ðîñò³â òà òåìï³â çðîñòàííÿ, ëàíöþãîâ³ òåìïè ïðèðîñ-
òó íå ìàþòü âëàñòèâîñò³ àäèòèâíîñò³, à ç áàçèñíèìè
òåìïàìè ïðèðîñòó âîíè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ÷åðåç òåìïè
çðîñòàííÿ.

Àáñîëþòíå çíà÷åííÿ 1% ïðèðîñòó ðîçðàõîâóþòü
ÿê â³äíîøåííÿ àáñîëþòíîãî ïðèðîñòó äî éîãî òåìïó:

(4)

Ó ñòàòèñòè÷í³é ³íôîðìàö³¿ Óêðà¿íè (ñòàòèñòè÷í³
ùîð³÷íèêè, çá³ðíèêè �Óêðà¿íà â öèôðàõ�, íàö³î-
íàëüí³ ðàõóíêè òîùî) äîñòàòíüî äåòàë³çîâàíî ïðåä-
ñòàâëåíà ³íôîðìàö³ÿ çà ð³çíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè ïîêàçíèêàìè, çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ³í. ó âèãëÿä³ ³íäåêñ³â ¿õ çì³í. ÂÂÏ, íà îñíîâ³ ÿêîãî
ðîáëÿòü âèñíîâêè ùîäî çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòó-
àö³¿ â êðà¿í³, ¿¿ àêòèâíîñò³, öèêë³÷íîñò³ òîùî, ïðåä-
ñòàâëåíèé ÿê ó ðîçä³ë³ �Îñíîâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè�, òàê ³ â ðîçä³ë³ �²íäåêñè çì³í îñíîâíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â�.

Òåìïè ïðèðîñòó ÂÂÏ (³íäåêñè çì³í ÂÂÏ), ÿê³ íàâå-
äåíî â ðîçä³ë³ �²íäåêñè îñíîâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â� (â³äñîòê³â äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó) º
í³÷èì ³íøèì, ÿê â³äîáðàæåííÿì ëàíöþãîâèõ òåìï³â
çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ðîçðàõîâàíèõ çà ôîðìóëîþ (3).
Ïðîñò³ àëãåáðà¿÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ôîðìóëè ïîêàçóþòü,
ÿê íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ëàíöþãîâèõ òåìï³â ïðèðîñòó
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÂÂÏ ïîïåðåäíüîãî ðîêó â ö³íàõ ïî-
òî÷íîãî.

(5)

(6)

Â³äïîâ³äíî äî ôîðìóëè (6), ìàñèâ ñòàòèñòè÷íèõ
ïîêàçíèê³â ïðèâîäèòüñÿ äî ºäèíèõ ö³í îñòàííüîãî
ðîêó îáðàíîãî äëÿ äîñë³äæåííÿ ïåð³îäó øëÿõîì âèêî-
íàííÿ ïîñë³äîâíèõ ëàíöþãîâèõ ðîçðàõóíê³â. Íàïðè-
êëàä, çíà÷åííÿ ÂÂÏ ó 2005 ð. (ÂÂÏ

2005/6
) ÿê ïèòîìèé

ð³âåíü y
t-1

 îá÷èñëþºòüñÿ çà ö³íàìè 2006 ð. íà îñíîâ³
âèõ³äíîãî çíà÷åííÿ ÂÂÏ ó öüîìó ðîö³ (ÂÂÏ

2006
), àáî y

t
,

òà ³íäåêñó ÂÂÏ çà 2006 ð. (²
ÂÂÏ2006

) ÿê ïàðàìåòðà òåìï³â
ïðèðîñòó Ò

t
. Ïðè öüîìó çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè çà

2006 ð. îòðèìóþòü ç îô³ö³éíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.
Îäåðæàíèé ïîêàçíèê âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïîäàëüøèõ
ëàíöþãîâèõ ðîçðàõóíêàõ, òîáòî íàâåäåí³ ó òàáë. 1 (çà
äàíèìè [5]) ïîêàçíèêè ÂÂÏ ó ö³íàõ 2006 ð. îá÷èñëåí³
ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

ÂÂÏ
2005/6

 = (ÂÂÏ
2006

 · 100) / ²
ÂÂÏ2006

 =
= (544153 · 100) / 107,3 =
=507132 (ìëí. ãðí.);

ÂÂÏ
2004/6

 = (ÂÂÏ
2005/6

 · 100) / ²
ÂÂÏ2005

 =
= (507132 · 100) / 102,6 =
= 494281 (ìëí. ãðí.);

ÂÂÏ
2003/6

 = (ÂÂÏ
2004/6

 · 100) / ²
ÂÂÏ2004

 =
= (494281 · 100) / 112,1 =
= 440929 (ìëí. ãðí.);

�

ÂÂÏ
1990/6

 = (ÂÂÏ
1991/6

 · 100) / ²
ÂÂÏ1991

 =
= (739348 · 100) / 91,3 =
= 809800 (ìëí. ãðí.).

Âèêîíàíà ó òàêèé ñïîñ³á ïîñë³äîâí³ñòü ëàíöþãî-
âèõ ðîçðàõóíê³â ÂÂÏ ð³ê äî ðîêó äàº ìàñèâ ðÿäó äèíà-
ì³êè ïîð³âíÿííèõ ïîêàçíèê³â ÂÂÏ ó ö³íàõ 2006 ð. Çà-
çíà÷èìî, ùî îäèíèöÿìè âèì³ðþâàííÿ ôàêòè÷íèõ ö³í
áóëè ó 1990�1992 ðð. ìëí. êðá., 1993�1995 ðð. �
ìëðä. êðá., 1996�2006 ðð. � ìëí. ãðí.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïåðåðàõóíêó ïîêàçíèêà ÂÂÏ
2005 ð. (â³äïîâ³äíî äî òåìïó ïðèðîñòó ó 2006 ð.) îçíà-
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Òàáëèöÿ 1
Ïðèâåäåííÿ ÂÂÏ äî ö³í 2006 ð.

Ð³ê ÂÂÏ ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ ²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó, %
ÂÂÏ ó ö³íàõ 2006 ð.,

ìëí. ãðí.

1990 167 � 809800

1991 299 91,3 739348

1992 5033 90,1 666152

1993 148273 85,8 571559

1994 1203769 77,1 440672

1995 5451642 87,8 386910

1996 81519 90,0 348219

1997 93365 97,0 337772

1998 102593 98,1 331355

1999 130442 99,8 330692

2000 170070 105,9 350203

2001 204190 109,2 382421

2002 225810 105,2 402307

2003 267344 109,6 440929

2004 345113 112,1 494281

2005 441452 102,6 507132

2006 544153 107,3 544153

÷àº âàðò³ñíå âèðàæåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿ (Q), âè-
ðîáëåíî¿ ó 2005 ð., ó ö³íàõ (P) 2006 ð., òîáòî

ÂÂÏ
2005/6

 = Ð
2006

 · Q
2005

 .

Ðåçóëüòàòè ïðèâåäåííÿ äî ºäèíèõ ðÿä³â äèíàì³êè
(òàáë. 1), ïåðåðàõîâàí³ çà ôîðìóëàìè (1) � (4) (òàáë. 2),

äàþòü óÿâëåííÿ ïðî ïåâí³ õàðàêòåðí³ âëàñòèâîñò³
çì³íè ÂÂÏ. Ïîêàçîâèìè º 1994�1995 ðð., êîëè íà
íàéá³ëüø³ çíà÷åííÿ ÂÂÏ ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ ïðèïàäàº
íàéñóòòºâ³øèé â³ä�ºìíèé àáñîëþòíèé ïðèð³ñò òà
³íòåíñèâíå ñêîðî÷åííÿ ó ö³íàõ 2006 ð.

Òàáëèöÿ 2
Õàðàêòåðèñòèêè äèíàì³÷íîãî ðÿäó ÂÂÏ Óêðà¿íè â ö³íàõ 2006 ð.

Ð³ê
Àáñîëþòíèé

ïðèð³ñò D, ìëí. ãðí.
Òåìï çðîñòàííÿ Êt

Òåìï ïðèðîñòó

Òt , %

Àáñîëþòíå çíà÷åííÿ 1%,

ìëí. ãðí.

1990 � � � �

1991 �70453 0,913 �8,7 8098

1992 �73195 0,901 �9,9 7393

1993 �94594 0,858 �14,2 6662

1994 �130887 0,771 �22,9 5716

1995 �53762 0,878 �12,2 4407

1996 �38691 0,900 �10,0 3869

1997 �10447 0,970 �3,0 3482

1998 �6418 0,981 �1,9 3378

1999 �663 0,998 �0,2 3314

2000 19511 1,059 5,9 3307

2001 32219 1,092 9,2 3502

2002 19886 1,052 5,2 3824

2003 38621 1,096 9,6 4023

2004 53352 1,121 12,1 4409

2005 12851 1,026 2,6 4943

2006 37021 1,073 7,3 5071

Êð³ì ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü çàãàëüíèõ âëàñòè-
âîñòåé, ïðèâåäåí³ äî ºäèíèõ ö³í ðÿäè äèíàì³êè âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ òàêîæ ³ ó ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ
ñïåö³àëüíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â. Íàïðè-
êëàä, äëÿ îö³íêè ê³ëüê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè äèíàì³÷-

íîãî ðÿäó âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â â Óêðà¿í³, à ñàìå
� àáñîëþòíîãî ïðèðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â óïðîäîâæ
1990�2006 ðð. òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ (ôîíäîâ³ääà÷³, ôîíäîîçáðîºíîñò³ òà ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³) ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçá³æíîñò³ ð³çíèõ óìîâ
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ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ óñóâàþòüñÿ ïðèâåäåííÿì
â³äïîâ³äíèõ ïàðàìåòð³â äî ºäèíèõ ö³í îñòàííüîãî ïå-
ð³îäó [5].

ÂÂÏ � öå ñêëàäíèé êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê, ñòðóê-
òóðà ÿêîãî â³äîáðàæàºòüñÿ ó íàö³îíàëüíèõ ðàõóíêàõ
çà ñòàòòÿìè äîõîä³â òà êàòåãîð³é ê³íöåâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ, à òàêîæ ì³æãàëóçåâèìè áàëàíñàìè �âèòðàòè-
âèïóñê�. Ç îãëÿäó íà îêðåñëåí³ âèùå îáñòàâèíè, ïîâ�ÿ-
çàí³ ç ñóòòºâèìè õðîíîëîã³÷íèìè â³äì³ííîñòÿìè, ïî-
êàçíèêè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, íàâåäåí³
çà îêðåì³ ïåð³îäè, íåñóì³ðí³, ùî ïåðåøêîäæàº ïðîâå-
äåííþ êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü ä³¿ îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàö³î-
íàëüíî¿ ìàêðîñèñòåìè.

Çàëó÷åííÿ äî ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü âàðò³ñíèõ
äèíàì³÷íèõ ðÿä³â, ïðèâåäåíèõ äî ºäèíèõ ö³í îñòàí-
íüîãî ðîêó äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó, ó ñïîëó÷åíí³ ç³
ñòðóêòóðíèìè ïàðàìåòðàìè, ðîçðàõîâàíèìè çà ôàê-
òè÷íèìè ö³íàìè, ðîáèòü ö³ëêîì ç³ñòàâíèìè ïîõ³äí³
ðÿäè äèíàì³êè. Òàê, ³íôîðìàö³éíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïî-
ð³âíÿëüíîãî îö³íþâàííÿ âèðîáíè÷èõ òà ðèíêîâèõ
ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ çà äîõîäàìè âñ³º¿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè òà îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ äàþòü ðÿäè äèíàì³êè îïëàòè ïðàö³ íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â, âàëîâîãî ïðèáóòêó, çì³øàíîãî äîõî-
äó, ïîäàòê³â ³ ñóáñèä³é íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò
(òàáë. 3, çà äàíèìè [5]).

Òàáëèöÿ 3
Õàðàêòåðèñòèêà ÂÂÏ çà äîõîäàìè

Ñòðóêòóðà, % Çíà÷åííÿ ó ö³íàõ 2006 ð., ìëí. ãðí.

Ð³ê îïëàòà ïðàö³

íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â

 âàëîâèé

ïðèáóòîê,

çì³øàíèé äîõîä

ïîäàòêè
îïëàòà ïðàö³

íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â

 âàëîâèé

ïðèáóòîê,

çì³øàíèé äîõîä

 ïîäàòêè

1990 53,1 38,5 8,4 430004 311773 68023

1991 58,8 44,6 �3,4 434736 329749 �25138

1992 51,1 47,9 1,0 340404 319087 6662

1993 38,5 53,9 7,6 220050 308070 43438

1994 39,7 43,0 17,3 174947 189489 76236

1995 43,5 37,4 19,1 168306 144704 73900

1996 47,8 30,3 21,9 166449 105510 76260

1997 48,6 32,0 19,4 164157 108087 65528

1998 48,1 32,7 19,2 159382 108353 63620

1999 44,3 38,1 17,6 146496 125994 58202

2000 42,3 40,9 16,8 148136 143233 58834

2001 42,3 44,3 13,4 161764 169413 51244

2002 45,7 42,1 12,2 183854 169371 49081

2003 45,7 43,0 11,3 201504 189599 49825

2004 45,6 44,2 10,2 225392 218472 50417

2005 49,1 38,2 12,7 249002 193725 64406

2006 49,4 37,1 13,5 268812 201881 73461

Â³äïîâ³äí³ ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî âïðîäîâæ
1990�1993 ðð. íàéìåíø³é ñòðóêòóðí³é ÷àñòö³ îïëàòè
ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äàº ìàéæå äâîðà-
çîâå ñêîðî÷åííÿ ¿¿ âàðò³ñíîãî çíà÷åííÿ. Ïðè öüîìó
çíà÷íå çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè âàëîâîãî ïðèáóòêó,
çì³øàíîãî äîõîäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà òë³ ìàéæå íå-
çì³ííîãî éîãî âàðò³ñíîãî çíà÷åííÿ. Ó ºäèíèõ ö³íàõ
2006 ð. ïîäàòêè ³ ñóáñèä³¿ íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò
ï³ñëÿ ñóòòºâèõ êîëèâàíü çàëèøèëèñÿ ìàéæå íåçì³ííè-
ìè, òîä³ ÿê ¿õ ñòðóêòóðíà ÷àñòêà çðîñëà â 1,6 ðàçà.

Àíàëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ çì³í ÂÂÏ çà êàòåãîð³ÿìè
ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ òàêîæ ïîêàçóº çíà÷í³ ðîçá³æ-
íîñò³ âàðò³ñíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ òåíäåíö³é (òàáë. 4, çà
äàíèìè [5]). Ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè äîìàøí³õ ãîñ-
ïîäàðñòâ óïðîäîâæ 1990�1993 ðð. ñêîðîòèëèñÿ íà
10,8 ï. ï., à ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ � â 1,8 ðàçà; âèòðà-
òè íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ ñåêòîðó äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ìàéæå íå çì³íèëèñü, à ó âàðò³-
ñíîìó âèðàæåíí³ � ñêîðîòèëèñÿ â 1,3 ðàçà. Íà â³äì³íó
â³ä öèõ êàòåãîð³é ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ, âàëîâå íàãðî-
ìàäæåííÿ ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ñóòòºâî çðîñëî � íà 8,9 ï. ï.,

à ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ � ìàéæå íå çì³íèëîñÿ. Ó
2006 ð., íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ÷àñòêè ê³íöåâèõ
ñïîæèâ÷èõ âèòðàò äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ïîð³âíÿíî ç
1990 ð. íà 3,9 ï. ï., ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ âîíè ñêëà-
äàþòü ò³ëüêè 72% â³ä ð³âíÿ öüîãî ðîêó. Ìàéæå òàêà
ñàìà ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ ñåê-
òîðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ó âàð-
ò³ñíîìó âèðàæåíí³ ñêëàäàº ëèøå 69% ð³âíÿ 1990 ð., à
çìåíøåííÿ ÷àñòêè âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ íà 2,7 ï. ï.
ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ ñêëàäàº ëèøå 60% 1990 ð.

Óïðîâàäæåííÿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ÊÂÅÄ) â Óêðà¿í³ äîçâîëÿº ðîçïî÷àòè ðî-
áîòè ç âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè êðà¿íè òà ¿¿ ðå-
ã³îí³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äïîâ³äà-
þòü ì³æíàðîäíèì ñòàòèñòè÷íèì ñòàíäàðòàì. Öå, â
ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè ñòðóêòóðó åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè ç àíàëîã³÷íèìè äàíèìè ³íøèõ êðà¿í
ñâ³òó, íàö³îíàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ êëàñèô³êàö³¿ ÿêèõ ãàð-
ìîí³çîâàí³ ç ì³æíàðîäíèìè.

Ïðèâåäåí³ äî ºäèíèõ ö³í 2006 ð. ïîêàçíèêè âàëîâî¿
äîäàíî¿ âàðòîñò³ äåìîíñòðóþòü ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíèõ
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Òàáëèöÿ 4
Õàðàêòåðèñòèêà ÂÂÏ çà êàòåãîð³ÿìè ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ

Ñòðóêòóðà, % Çíà÷åííÿ ó ö³íàõ 2006 ð., ìëí. ãðí.
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1990 54,8 18,8 27,4 �1,0 443771 152242 221885 �8098

1991 52,0 19,4 26,4 2,2 384461 143433 195188 16266

1992 42,0 21,6 34,4 2,0 279784 143889 229156 13323

1993 44,0 20,0 36,3 �0,3 251486 114312 207476 �1715

1994 44,3 23,6 35,3 �3,2 195218 103999 155557 �14101

1995 49,7 26,7 26,7 �3,1 192294 103305 103305 �11994

1996 53,3 26,6 22,7 �2,6 185601 92626 79046 �9054

1997 54,2 27,4 21,5 �3,1 183073 92550 72621 �10471

1998 56,9 24,6 20,8 �2,3 188541 81513 68922 �7621

1999 54,7 22,3 17,5 5,5 180888 73744 57871 18188

2000 54,3 20,9 19,8 5,0 190160 73192 69340 17510

2001 55,0 21,6 21,8 1,6 210332 82603 83368 6119

2002 55,1 20,3 20,2 4,4 221671 81668 81266 17702

2003 54,7 20,7 22,0 2,6 241188 91272 97004 11464

2004 52,3 18,9 21,2 7,6 258509 93419 104788 37565

2005 57,2 19,3 22,6 0,9 290080 97877 114612 4564

2006 58,7 19,4 24,7 �2,8 319418 105566 134406 �15236

îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìàéæå ó 1,5 ðàçà (ç 702137,5 äî
474123,0 ìëí. ãðí.), ó ò.÷. çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³: â ïðîìèñëîâîñò³ � ñêîðî÷åííÿ ó 1,7 ðàçà;
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ � ó 4,4 ðàçà; áóä³âíèöòâ³ � ó

2,8 ðàçà. Àëå ó òðàíñïîðò³ òà çâ�ÿçêó, òîðã³âë³ òà ³íøèõ
âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çâî-
ðîòí³ òåíäåíö³¿ � çðîñòàííÿ ó 1,05, 1,9 òà 1,12 ðàçà
â³äïîâ³äíî (òàáë. 5, çà äàíèìè [5]).

Òàáëèöÿ 5
Õàðàêòåðèñòèêà âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ö³íàõ 2006 ð.

(ìëí. ãðí.)
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1990 702137,5 253246,4 179559,9 59706,8 53571,8 38730,8 117321,8

1991 640349,4 270633,0 145866,9 52628,3 40511,3 34731,9 95977,9

1992 578235,5 251745,9 117708,1 42633,7 47467,6 36852,0 81828,1

1993 493813,1 147557,6 107007,9 34448,6 58380,4 61198,1 85220,4

1994 380729,9 148588,9 61842,7 31560,5 34289,2 30874,5 73574,0
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Ïîäîëàííÿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè íåïîð³âíÿí-
íîñò³ ðÿä³â äèíàì³êè äîçâîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè íàö³î-
íàëüíó åêîíîì³êó çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
äèíàì³ö³ ç âèçíà÷åííÿì óñ³õ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê
äèíàì³÷íèõ ðÿä³â; âèçíà÷èòè ñòóï³íü ðîçâèòêó ïåâíèõ
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåõíîëîã³÷íó ðîçáàëàíñî-
âàí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè
íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó � ïðîäóêòèâí³ñòü òà ôîíäî-
îçáðîºí³ñòü ïðàö³, ôîíäîì³ñòê³ñòü òà çàðïëàòîì³ñòê³ñòü
ïðîäóêö³¿, ³íòåíñèâí³ñòü ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó.

²íñòðóìåíòàð³é âèÿâëåííÿ õàðàêòåðó ³ ñïðÿìóâàííÿ
çðóøåíü ó ðÿäàõ äèíàì³êè âèðîáíèöòâà óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè äåìîíñòðóº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äíîñíî
ïðîñòèõ ìåòîä³â àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ äî çíà÷íèõ
ìàñèâ³â ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó øèðîêîìó õðîíîëî-
ã³÷íîìó ä³àïàçîí³.

Ìîæëèâîñò³ íàâåäåíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó íå

ó òîìó ÷èñë³:
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1995 334280,9 115715,9 51481,8 25736,7 44894,8 25904,4 70547,3

1996 300518,5 93300,0 41557,9 20072,4 44697,0 23849,2 77042,0

1997 287596,2 81577,9 41454,1 17113,8 41695,4 30360,7 75394,4

1998 281844,3 83975,1 40124,1 15785,8 40970,0 27595,3 73394,0

1999 281280,6 92118,6 40170,0 13990,8 39856,2 26778,3 68366,8

2000 295344,6 92797,0 50453,2 12482,3 40446,0 33524,2 65641,9

2001 336102,2 103046,6 55027,0 13577,0 45785,1 43906,1 74760,3

2002 355932,2 109378,1 52271,6 13538,9 48690,9 45833,8 86218,8

2003 392949,1 119129,4 47741,1 16796,5 57403,8 54372,7 97505,7

2004 445604,3 126779,3 53226,9 20587,3 60772,6 61696,5 122541,7

2005 445604,3 134998,0 45805,8 18420,4 53376,5 65727,3 127276,5

2006 474123,0 150090,0 41157,0 21168,0 56053,0 73961,0 131694,0

Ïðîäîâæ. òàáë. 5

âè÷åðïóþòüñÿ ëèøå ïîáóäîâîþ ñï³ââèì³ðíèõ äèíàì³÷-
íèõ ðÿä³â, â³í äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ÿê³ñòü íàö³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó â ðîçð³ç³ íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ �
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîõîäíèõ ñòàòåé ôîðìó-
âàííÿ ÂÂÏ òà çà êàòåãîð³ÿìè ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ,
âèçíà÷èòè çâ�ÿçîê ì³æ íèìè, âïëèâ òà âçàºìîîáóìîâ-
ëåí³ñòü, à òàêîæ çðîáèòè âèñíîâêè íà ìàéáóòíº.

Âèêîðèñòàííÿ äàíèõ, îòðèìàíèõ çà ÊÂÅÄ òà ó
ñï³ââèì³ðíèõ ïîêàçíèêàõ, íàäàº ìîæëèâ³ñòü ó êîí-
òåêñò³ âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèçíà-
÷èòè ñòóï³íü ðîçâèòêó ïåâíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ðèíîê ïðàö³, ðîçïîä³ë ïðàöþþ÷èõ çà âèäà-
ìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿õ ïðîäóêòèâí³ñòü òà çàð-
ïëàòîì³ñòê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ³íâåñòèö³éíèé
êë³ìàò òà ³íòåíñèâí³ñòü â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â çà
âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé àíàë³ç ìàº
îñîáëèâå çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
 ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Îö³íêà ó÷àñò³
³íîçåìíîãî êàï³òàëó
ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³-
çàö³¿ îá�ºêòèâíèì ïðîöåñîì º ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ç ì³æíàðîäíèìè ðèíêàìè êà-
ï³òàëó. Á³ëüøå òîãî, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê îêðåìèõ êðà¿í âèçíà÷àºòüñÿ íå ñò³ëüêè âëàñ-
íå âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè, ñê³ëüêè ¿õ ïîºäíàííÿì ç
ôàêòîðàìè ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó. Çà îö³íêîþ åêñ-
ïåðò³â, Óêðà¿íà ðîçâèâàºòüñÿ øëÿõîì êðà¿í Öåíòðàëü-
íî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, â ÿêèõ â³ä 60% äî 90% áàíê³âñü-
êîãî êàï³òàëó ñêîíöåíòðîâàíî ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ,
ùî êîíòðîëþþòüñÿ íåðåçèäåíòàìè. ²ñíóþòü ð³çí³ ïî-
ãëÿäè ùîäî íàñë³äê³â ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â ç ³íîçåì-
íèì êàï³òàëîì. Àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó ìîæå ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ
ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ñåðåäíüî-
òà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâè, íàö³îíàëüíî¿ ãðîøî-
âî-êðåäèòíî¿, ô³ñêàëüíî-áþäæåòíî¿ òà ³í. ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè. Áàíêè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ïðè
êðåäèòóâàíí³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó â³ääàâàòèìóòü ïåðå-
âàãó âèíÿòêîâî ãàëóçÿì ç âèñîêèìè ïðèáóòêàìè òà
íèçüêèì ð³âíåì ðèçèêó, à òàêîæ òèì, ðîçâèòîê ÿêèõ íå
ñòâîðþº êîíêóðåíòíî¿ çàãðîçè äëÿ ³íîçåìíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Â³äïîâ³äíî, âàæëèâ³ äëÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè êðà¿íè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü çàëèøèòèñÿ áåç
íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â [1, ñ. 158�159]. Òàêèì ÷èíîì,
ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ áàíê³â ó êðà¿í³ ìàº áóòè îáìåæå-
íà, îñê³ëüêè ïîäàëüøå ¿¿ çðîñòàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî
ñèòóàö³¿, â ÿê³é ñàìå ¿ì áóäóòü ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ âñ³
ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè [2, ñ. 94].

Çã³äíî ç ³íøîþ ïîçèö³ºþ, äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîç-
âèòêó âñüîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó íåîáõ³äíîþ º àêòè-
â³çàö³ÿ âõîäæåííÿ ïîòóæíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
áàíê³â (ÒÍÁ) äî â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Òàê,
ââàæàºòüñÿ, ùî ñë³ä íå ïðîñòî äîçâîëèòè âõîäæåííÿ
ÒÍÁ íà â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê, à é ñòâîðèòè äëÿ íèõ
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ [3, ñ. 63]. Òîìó íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿-
íè ³íîçåìí³ áàíêè º íå çàãðîçîþ, à íàâïàêè � ñòâîðþ-
þòü çäîðîâ³ êîíêóðåíòí³ óìîâè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â [4, ñ. 87]. Çà ðîçðàõóíêàìè â³ò÷èçíÿ-
íèõ åêîíîì³ñò³â, çàëó÷åííÿ êîøò³â âèíÿòêîâî ³ç
âíóòð³øí³õ äæåðåë ìîæå ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî ïåð³îä
â³äðîäæåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òðèâàòèìå ùå á³ëüøå
20 ðîê³â. Òîìó âæå íàðàç³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åí-
íÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà ñóìó íå ìåíøå 2 ìëðä. äî-
ëàð³â ÑØÀ ùîð³÷íî [5, ñ. 25]. Â³äïîâ³äíî, ôóíêö³îíó-
âàííÿ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì º íàäçâè÷àéíî
âàæëèâèì äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Òåîðåòè÷íèì çàñàäàì ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â ç
³íîçåìíèì êàï³òàëîì ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ ïðîâ³äí³
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Â. Ãåºöü, Î. Áàðàíîâñüêèé,
². Ëþòèé, Â. Ì³ùåíêî, Ñ. Íàóìåíêîâà, Ì. Ñàâëóê,
Ä. Ïîëîçåíêî, Í. Øåëóäüêî. Ïðîòå â óìîâàõ çðîñòà-

þ÷î¿ åêñïàíñ³¿ ³íîçåìíèõ áàíê³â äî áàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó Óêðà¿íè âàæëèâèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ º âè-
â÷åííÿ ôîðì òà ìàñøòàá³â ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó
â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ³ íà ö³é îñíîâ³ âèçíà÷åí-
íÿ ìîæëèâîãî âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ áàíê³â íà
ðîçâèòîê óñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Òàêèì
÷èíîì, ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º îö³íêà ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè.

Ìàñøòàáè ó÷àñò³ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ó
áàíê³âñüêèõ ñèñòåìàõ ð³çíèõ êðà¿í îö³íþþòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî âêëþ÷àº:

� ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ áàíê³â ç ³íîçåìíîþ ó÷àñòþ;
� ¿õ ÷àñòêó â ñóêóïíîìó êàï³òàë³ òà àêòèâàõ áàí-

ê³âñüêî¿ ñèñòåìè;
� ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ (ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó òà ïðèáóò-
êîâ³ñòü àêòèâ³â).

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, áàíêîì
ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì º áàíê, ó ÿêîìó ÷àñòêà êàï³òà-
ëó, ùî íàëåæèòü õî÷à á îäíîìó ³íîçåìíîìó ³íâåñòîðó,
ñòàíîâèòü íå ìåíøå 10%. Äî êîìåðö³éíèõ áàíê³â çà
ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á íàëå-
æàòü:

1) áàíêè ç ÷àñòêîâîþ ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êàï³òà-
ëó, òîáòî êîìåðö³éí³ áàíêè, ñòàòóòí³ ôîíäè
ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ÿê íàö³îíàëüíî-
ãî, òàê ³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó;

2) áàíêè ç³ 100% ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó,
òîáòî êîìåðö³éí³ áàíêè, ñòàòóòí³ ôîíäè ÿêèõ
ôîðìóþòüñÿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó [6].

Ïåðø³ ïðåäñòàâíèöòâà ³íîçåìíèõ áàíê³â ç�ÿâèëèñÿ
â Óêðà¿í³ ó 1990 ð. Ïðèâàáëèâ³ñòü óêðà¿íñüêî¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè äëÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó áóëà çóìîâëå-
íà, íàñàìïåðåä, â³äñóòí³ñòþ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã ³ ÷åðåç öå � ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ
ðèíêîâèõ ïåðåâàã çà ðàõóíîê ì³ñòêîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî
ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ³ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçøè-
ðåííÿ, à òàêîæ âèñîêîþ äîõ³äí³ñòþ îïåðàö³é. Õàðàê-
òåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïî÷àòêîâîãî åòàïó ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì â Óêðà¿í³ áóëî ³ñíóâàí-
íÿ òàêèõ îáìåæåíü ¿õ ä³ÿëüíîñò³: ìàêñèìàëüíèé
ðîçì³ð ÷àñòêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó  ó çàãàëüíîìó êà-
ï³òàë³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íå ìàâ ïåðåâèùóâàòè
15%; ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ÷àñòêè îäíîãî ³íâåñòîðà ó
áàíêó îáìåæóâàâñÿ 35%; ñòâîðþâàòè äî÷³ðí³ áàíêè â
Óêðà¿í³ ìîãëè ò³ëüêè �ïåðøîêëàñí³� áàíêè-íåðåçè-
äåíòè. Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ïåð³îäó áóëî òå,
ùî ó 1991 ð. óêðà¿íñüêèé óðÿä íàäàâ äîçâ³ë íà ñòâî-
ðåííÿ ô³ë³é ³íîçåìíèõ áàíê³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Öå
ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ áàíê³â
ìàëà ïåðåâàæíî ñïåêóëÿòèâíèé õàðàêòåð. Ô³ë³¿ áàíê³â
Ïðèáàëòèêè òà Ðîñ³¿ ïðåäñòàâëÿëè, â îñíîâíîìó, ³íòå-
ðåñè ñïåêóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, ä³ÿëè ç ïîðóøåííÿìè
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÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà ñïðèÿëè âèâåçåííþ êàï³òà-
ëó çà ìåæ³ êðà¿íè. Ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ öüîìó óðÿäîì
áóëî âñòàíîâëåíî ÷³òê³ø³ òà æîðñòê³ø³ ïðàâèëà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íîçåìíèõ áàíê³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³
Óêðà¿íè. Çîêðåìà, áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî çàáî-
ðîíó ñòâîðåííÿ ô³ë³é ³íîçåìíèõ áàíê³â íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè, ùî çíà÷íî çìåíøèëî ³íòåðåñ íåíàä³éíèõ,
ñïåêóëÿòèâíèõ áàíê³â äî óêðà¿íñüêîãî áàíê³âñüêîãî
ñåêòîðó.

Â îñòàíí³ ðîêè ó ðåçóëüòàò³ ë³áåðàë³çàö³¿ äîñòóïó
³íîçåìíîãî êàï³òàëó äî â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè ó÷àñòü áàíê³â, ùî êîíòðîëþþòüñÿ íåðåçèäåíòàìè,
ñòàëà îñîáëèâî ïîì³òíîþ. Òàê, ïðîòÿãîì 2005�
2008 ðð. ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì çðîñ-
ëà á³ëüøå í³æ óäâ³÷³. Öåé ïåð³îä àêòèâíîãî ðîçâèòêó
óêðà¿íñüêîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó õàðàêòåðèçóºòüñÿ
çíà÷íèì çðîñòàííÿì îáñÿã³â îïåðàö³é ùîäî êóï³âë³
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ³ â³äêðèòòÿ ³íîçåìíèìè áàíêàìè
ñâî¿õ ïðåäñòàâíèöòâ òà ìåðåæ³ ô³ë³é (ç 2008 ð.); ðîçøè-
ðåííÿì  ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ áàíê³â ç îáñëóãîâóâàí-
íÿ íàñåëåííÿ, ïðè÷îìó ùîäî íå ò³ëüêè çàëó÷åííÿ, à é
ðîçì³ùåííÿ êîøò³â; âèêîðèñòàííÿì çàëó÷åíèõ êîøò³â
äëÿ êðåäèòóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. ßêùî íà
ïî÷àòêîâîìó åòàï³ âèõîäó ³íîçåìíèõ áàíê³â íà ðèíîê
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã Óêðà¿íè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, â îñíîâíî-
ìó, çâîäèëàñÿ äî îáñëóãîâóâàííÿ ö³ëüîâèõ êë³ºíò³â
ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ñïåêóëÿ-
òèâíèõ îïåðàö³é ç îáë³ãàö³ÿìè âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿
ïîçèêè, òî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ êîìåðö³éí³ áàíêè, ùî
êîíòðîëþþòüñÿ íåðåçèäåíòàìè, ïåðåîð³ºíòîâóþòüñÿ
íà ðîçäð³áíèé ðèíîê, çîêðåìà íà ñïîæèâ÷å òà ³ïîòå÷-
íå êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ.

Ñåðåä îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ñïðèÿëè çíà÷í³é àê-
òèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³, ìîæ-
íà âèä³ëèòè òàê³:

w ïîçèòèâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é
åêîíîì³ö³ òà âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ;

w àêòèâíå çðîñòàííÿ ïîïèòó íà áàíê³âñüê³ ïî-
ñëóãè ç áîêó íàñåëåííÿ;

w ðîçøèðåííÿ  çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ�ÿçê³â
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

w ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âèñîêèõ ïðèáóòê³â;
w âñòóï äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ òà äî-

òðèìàííÿ âñ³õ âèìîã ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿ äî-
ñòóïó ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó;

w çìåíøåííÿ âïëèâó ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â
êðà¿í³ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Íà ïî÷àòîê 2008 ð. â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî 47
áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ïðîòè 19-òè íà ïî÷àòêó
2005 ðîêó. Ïðè öüîìó ñòð³ìêî çðîñòàº ê³ëüê³ñòü
áàíê³â ç³ 100% ³íîçåìíèì êàï³òàëîì. Òàê, çà ïåð³îä
2005�2008 ðð. ¿õ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ á³ëüøå í³æ
óäâ³÷³ òà ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2008 ð. ñòàíîâèëà 17
áàíê³â. Â³äïîâ³äíî, ç³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ çàðåºñò-
ðîâàíèõ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì çðîñòàº ÷àñòêà
¿õ êàï³òàëó òà àêòèâ³â ó ñóêóïíèõ ïîêàçíèêàõ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè (ðèñ. 1, çà äàíèìè [8; 9; 10, ñ. 176]).
Òðàíñíàö³îíàëüí³ áàíêè, ùî âèõîäÿòü íà ðèíêè áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã ³íøèõ êðà¿í, äîáðå çàáåçïå÷åí³ êàï³-
òàëîì ñâî¿õ ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é. Ïðè öüîìó âàæ-
ëèâèì åëåìåíòîì ñòðàòåã³¿ ¿õ ïîâåä³íêè çà êîðäîíîì º
íå ïðîñòî âèêîíàííÿ âñ³õ íîðìàòèâíèõ âèìîã äî êàï³-
òàëó, à é ïîñò³éíå çðîñòàííÿ îáñÿãó êàï³òàëó âçàãàë³
[7, ñ. 40].

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà êàï³òàëó áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ñòàíîì íà ïî÷àòîê ïåð³îäó
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Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ó÷àñò³ ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Òàê,
îáñÿã êàï³òàëó áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì çà ïåð³-
îä 2001�2008 ðð. çá³ëüøèâñÿ ó 37 ðàç³â, íà 24608 ìëí.
ãðí. ßê íàñë³äîê, ÷àñòêà êàï³òàëó öèõ áàíê³â ó çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çá³ëüøèëà-
ñÿ çà öåé ïåð³îä íà 21,7 ï. ï. Âèíÿòêîì º 2005 ð., ùî
ïîâ�ÿçàíî ç³ çíà÷íèì çðîñòàííÿì çàãàëüíîãî îáñÿãó
êàï³òàëó êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè, à íå ç³ çìåí-
øåííÿì ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Äîñÿãíóòèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â ç ³íîçåìíîþ
ó÷àñòþ äàâ ¿ì çìîãó çá³ëüøèòè ÷àñòêó ñâî¿õ àêòèâ³â ó

çàãàëüíîìó îáñÿç³ àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
äî 45,1%. Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè âèçíà÷åíî òà-
êèé ïîä³ë êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà ãðóïè (2008 ð.): äî
íàéá³ëüøèõ áàíê³â íàëåæàòü áàíêè ç àêòèâàìè ïîíàä
10 ìëðä. ãðí. òà ðåãóëÿòèâíèì êàï³òàëîì á³ëüøå 1 ìëðä.
ãðí.; äî âåëèêèõ áàíê³â � áàíêè ç àêòèâàìè á³ëüøå
3 ìëðä. ãðí. òà ðåãóëÿòèâíèì êàï³òàëîì á³ëüøå 300 ìëí.
ãðí.; äî ñåðåäí³õ � áàíêè ç àêòèâàìè á³ëüøå 1 ìëðä. ãðí.
³ 100 ìëí. ãðí. â³äïîâ³äíî; ³ äî ìàëèõ � áàíêè ç àêòèâà-
ìè ìåíøå 1 ìëðä. ãðí. ³ ìåíøå 100 ìëí. ãðí. â³äïîâ³äíî
[9]. Ðîçïîä³ë áàíê³â Óêðà¿íè çà ðîçì³ðîì àêòèâ³â íàâå-
äåíî â òàáë.1 (çà äàíèìè [8; 9]).

Òàáëèöÿ 1
Ãðóïóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â çà ðîçì³ðîì àêòèâ³â ñòàíîì íà 01.01.2008 ð.

Ãðóïè áàíê³â çà

ðîçì³ðîì àêòèâ³â

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü

áàíê³â ó ãðóï³

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â

ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì

ó ãðóï³

×àñòêà àêòèâ³â áàíê³â ç ³íîçåìíèì

êàï³òàëîì ó çàãàëüíèõ àêòèâàõ

ãðóïè, %

Íàéá³ëüø³ áàíêè 17 9 55,4

Âåëèê³ áàíêè 17 9 51,4

Ñåðåäí³ áàíêè 34 17 59,2

Ìàë³ áàíêè 117 12 12,8

Ó ö³ëîìó ïî ñóêóïíîñò³ 185 47 45,1

Âèÿâëåíî äîñòàòíüî ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë
ê³ëüêîñò³ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì çà âñ³ìà ãðó-
ïàìè áàíê³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ³íîçåìí³ áàíêè
ïðè âõîäæåíí³ äî áàíê³âñüêèõ ñåêòîð³â ³íøèõ êðà¿í
êåðóþòüñÿ ð³çíèìè ìîòèâàìè. Òàê, áàíêè, ùî âõîäÿòü
äî ïåðøèõ ãðóï çà îáñÿãîì àêòèâ³â, ìàþòü ñòðàòåã³÷-
íó ö³ëü � åêñïàíñ³þ íà íîâ³ ðèíêè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.
Âèêîðèñòîâóþ÷è íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà åôåêòèâí³ ìåòîäè
âåäåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ö³ áàíêè ëåãêî çàëó÷àþòü
êðàùèõ êë³ºíò³â ³ çàõîïëþþòü íàéïðèáóòêîâ³ø³ ñåã-
ìåíòè ðèíêó. Â òàêîìó âèïàäêó ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè
àáî îäðàçó îáèðàþòü äëÿ êóï³âë³ íàéá³ëüø³ â³ò÷èç-
íÿí³ áàíêè, àáî ñïðÿìîâóþòü ä³ÿëüí³ñòü ïðèäáàíèõ
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà ðîçøèðåííÿ àêòèâíèõ îïå-

ðàö³é òà çá³ëüøåííÿ ñâîº¿ ïðèñóòíîñò³. ²íø³ êî-
ìåðö³éí³ áàíêè âèõîäÿòü íà ðèíêè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã
òèõ êðà¿í, ó ÿêèõ ðîçãîðòàþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ¿õ
êë³ºíòè. Çàçâè÷àé, öå áàíêè ñóñ³äí³õ êðà¿í, ìåòîþ ÿêèõ
º çáåðåæåííÿ êë³ºíò³â, à íå âñåá³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ó
áàíê³âñüê³ ñèñòåìè ³íøèõ êðà¿í.

Äîñë³äæåííÿ ãåîãðàô³÷íî¿ íàëåæíîñò³ ³íîçåìíîãî
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ùî íàä³éøîâ äî óêðà¿íñüêèõ
áàíê³â, õàðàêòåðèçóº ðèñ. 2 (çà äàíèìè [8; 9]).

Ç ðèñ. 2 âèäíî, ùî íàéá³ëüøà ÷àñòêà â ñòðóêòóð³
³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè
íàëåæèòü ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì ç Àâñòð³¿ (25,5%).
Çíà÷íà ïèòîìà âàãà êàï³òàëó õàðàêòåðíà äëÿ òàêèõ
êðà¿í, ÿê Ôðàíö³ÿ, Ðîñ³ÿ, Í³äåðëàíäè. Âàãîìà ÷àñòêà

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó çà êðà¿íîþ ïîõîäæåííÿ, %
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íàëåæèòü áàíê³âñüêîìó êàï³òàëó, ùî íàä³éøîâ ç
Ê³ïðó (15,2%). Ïðîòå îñê³ëüêè Ê³ïð º îôøîðíîþ çî-
íîþ, òî âèçíà÷èòè êðà¿íó ïîõîäæåííÿ êàï³òàëó íå-
ìîæëèâî. ²íøèìè êðà¿íàìè, ðåçèäåíòè ÿêèõ º âëàñíè-
êàìè ÷àñòêè êàï³òàë³â óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, º ÑØÀ,
²ðëàíä³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ãðåö³ÿ òà ×åõ³ÿ. Îòæå, â
Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåí³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ç ð³çíèõ
êðà¿í ñâ³òó. Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì º òå, ùî íàéá³ëüø³
îáñÿãè áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ïîõîäÿòü ç êðà¿í ç âèñî-
êèì ð³âíåì ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ ñèñòåì.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî áàíêè ç ³íî-
çåìíîþ ó÷àñòþ, ÿê ïðàâèëî, âåäóòü ñâ³é á³çíåñ åôåê-
òèâí³øå ïîð³âíÿíî ç ì³ñöåâèìè. ²íîçåìí³ áàíêè âèêî-
ðèñòîâóþòü á³ëüø åôåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè âåäåííÿ
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, à ì³ñöåâ³ áàíêè çäåá³ëüøîãî íå-
õòóþòü íàëàãîäæåííÿì ä³ºâî¿ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî
ìåíåäæìåíòó [7, ñ. 40]. Â Óêðà¿í³ áàíêè ç ³íîçåìíèì
êàï³òàëîì òàêîæ äåìîíñòðóþòü âèñîê³ ïîêàçíèêè
åôåêòèâíîñò³, àêòèâíî íàðîùóþòü êàï³òàë òà
çá³ëüøóþòü ñâî¿ àêòèâè (òàáë. 2, çà äàíèìè [8]).

Òàáëèöÿ 2
Ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó òà àêòèâ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè ó 2007 ð.

(%)

Ãðóïè áàíê³â
Ñåðåäíÿ ïðèáóòêîâ³ñòü

ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
Ñåðåäíÿ ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â

Áàíêè ç³ 100% â³ò÷èçíÿíèì êàï³òàëîì 9,9 0,8

Áàíêè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì 19,9 1,4

Ó ö³ëîìó ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 14,9 1,1

ßê âèäíî ç òàáë. 2, ñåðåäíÿ ïðèáóòêîâ³ñòü ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó òà àêòèâ³â ó áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òà-
ëîì º âèùîþ, í³æ ó áàíê³â, ñòâîðåíèõ âèíÿòêîâî çà
ðàõóíîê â³ò÷èçíÿíîãî êàï³òàëó. Â³äïîâ³äíî, ôóíêö³î-
íóâàííÿ áàíê³â ç ³íîçåìíîþ ó÷àñòþ ïîçèòèâíî âïëè-
âàº íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè. Âèêîðèñòîâóþ÷è åôåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, âèòðàòàìè, ðèçèêàìè, áàíêè ç
³íîçåìíèì êàï³òàëîì çàéíÿëè ïðîâ³äíå ì³ñöå ó
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íàøî¿ êðà¿íè. Òàê, ñåðåä ï�ÿòíàä-
öÿòè íàéá³ëüøèõ áàíê³â çà ðîçì³ðîì àêòèâ³â, çîáîâ�ÿ-
çàíü òà êàï³òàëó äåâ�ÿòü º áàíêàìè ç ³íîçåìíèì êàï³òà-
ëîì. Äî òð³éêè íàéá³ëüøèõ áàíê³â ñòàíîì íà
01.01.2008 ð. óâ³éøëè: àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî êîìåð-
ö³éíèé áàíê �Ïðèâàòáàíê�, â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâà-
ðèñòâî �Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü� òà àêö³îíåðíèé
êîìåðö³éíèé ³ííîâàö³éíèé áàíê �ÓêðÑèááàíê�. Òà-
êèì ÷èíîì, äâà ç òðüîõ íàéá³ëüøèõ áàíê³â Óêðà¿íè º
áàíêàìè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì (�Ðàéôôàéçåí Áàíê
Àâàëü� ³ �ÓêðÑèááàíê�). Ïèòîìà âàãà êàï³òàëó öèõ
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó êàï³òàë³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè ñòàíîâèòü, â³äïîâ³äíî, 7,8% òà 5,8% [8]. Ïðè
ïîäàëüøîìó íàðîùåíí³ êàï³òàëó çàçíà÷åíèìè áàíêà-

ìè ³ äîñÿãíåíí³ êîæíèì ç íèõ ÷àñòêè â 10% çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ¿õ ìîæíà áóäå
ââàæàòè ñèñòåìîóòâîðþþ÷èìè áàíêàìè, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ âèçíà÷àëüíèì ÷èíîì âïëèâàº íà ðîçâèòîê óñ³º¿
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Îäíèì ç íàñë³äê³â ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíèõ áàíê³â íà
ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ââàæàþòü çíèæåííÿ â³äñîò-
êîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè. Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàê-
òèêà, ñóòòºâå çíèæåííÿ âàðòîñò³ êðåäèò³â íå ìîæå
áóòè ñïðè÷èíåíå âèíÿòêîâî çà ðàõóíîê ôóíêö³îíóâàí-
íÿ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì (òàáë. 3, çà äàíèìè
[10, ñ. 69]). Àäæå îñíîâíîþ ìåòîþ ³íîçåìíèõ áàíê³â º
îòðèìàííÿ âèñîêèõ ïðèáóòê³â ïðè ðîáîò³ íà ì³ñöåâèõ
ðèíêàõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Òîáòî ³íîçåìíèì áàíêàì,
ùî ìàþòü äåøåâ³ é äîâã³ ðåñóðñè, ïðîñòî íåìàº ñåíñó
çìåíøóâàòè êðåäèòí³ ñòàâêè â óìîâàõ, êîëè ³ñíóþ÷³
ñòàâêè º ïðèéíÿòíèìè äëÿ á³ëüøîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â,
ïðî ùî ñâ³ä÷àòü âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðå-
äèòóâàííÿ â Óêðà¿í³. Òîìó, íà íàøó äóìêó, î÷³êóâàòè
çíà÷íîãî çíèæåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè
íå âàðòî. Äëÿ òîãî, ùîá â Óêðà¿í³ çìåíøèëèñÿ â³äñîò-
êîâ³ ñòàâêè, ìàº â³äáóòèñÿ çíà÷íå ïîë³ïøåííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ñèòóàö³¿.

 Òàáëèöÿ 3
Ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè

 (ñåðåäíüîçâàæåí³ ñòàâêè â ð³÷íîìó îá÷èñëåíí³)
(%)

Ð³ê

Ïîêàçíèê 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè, íàäàíèìè

áàíêàìè ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ 31,9 24,8 17,9 16,4 15,4 14,4 14,8

Ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè, íàäàíèìè

áàíêàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ 13,1 11,9 12,3 11,6 11,3 11,3 11,2

Âèÿâëåíî, ùî ðîçì³ð êðåäèòíèõ ñòàâîê â Óêðà¿í³
ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ. Òàê, çà ïåð³îä 2001�2007 ðð.
ðîçì³ð ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà êðåäèòàìè, íàäàíèìè
áàíêàìè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, çíèçèâñÿ á³ëüøå í³æ
ó äâà ðàçè. Ïðîòå âàðò³ñòü êðåäèò³â â Óêðà¿í³ âñå ùå

çàëèøàºòüñÿ äóæå âèñîêîþ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ çàçíà÷è-
ìî, ùî ñåðåäíüîçâàæåíà ð³÷íà ñòàâêà êðåäèòóâàííÿ ó
äîëàðàõ ÑØÀ ñòàíîì íà 01.01.2008 ð. ó Âåëèêîáðè-
òàí³¿ ñòàíîâèëà 5,0%, ó ÑØÀ � 4,27%, Ãîíêîíç³ �
5,75%, ²ñïàí³¿ � 10,50% [11].



58 ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ, 2008, ¹ 4

ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ÒÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ, ÀÍÀË²Ç

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ Ñâ³òîâîãî áàíêó äîâî-
äÿòü òîé ôàêò, ùî ³íîçåìí³ áàíêè íå äîêëàäàþòü
çóñèëü äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ áàíê³âñüêèõ òåõíî-
ëîã³é òà íîâèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, à òàêîæ íå ïðàã-
íóòü âñòàíîâëþâàòè íèæ÷³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðå-
äèòàìè ïîð³âíÿíî ç áàíêàìè-ðåçèäåíòàìè. Çà óìîâ
íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèõ áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ âîíè îòðèìóþòü êîíòðîëü íàä ô³íàí-
ñîâèìè ïîòîêàìè òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè, â ÿêó ³íòåãðóþòüñÿ [12, ñ. 36]. Ïðîòå
äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òà-
ëîì ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè âñå æ òàêè çà-
ñâ³ä÷óº ¿õ ïîçèòèâíèé âïëèâ íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. ×èìàëî â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ â³ääàþòü ïåðåâàãó ñàìå áàíêàì ç
³íîçåìíîþ ó÷àñòþ, ÿê³ ïðîïîíóþòü á³ëüø âèã³äí³ òà
çðó÷í³ âàð³àíòè êðåäèòóâàííÿ. Ïåðåâàãàìè ðîáîòè
ç öèìè áàíêàìè º ëåãê³ñòü óêëàäàííÿ óãîä òà îôîðì-
ëåííÿ äîêóìåíò³â, çðó÷í³ óìîâè, ãíó÷êà ïîë³òèêà, à
òàêîæ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè äîäàòêîâ³ êðåäèòè.

Ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â ç ³íîçåìíîþ ó÷àñòþ
çì³öíþº ô³íàíñîâó ³íôðàñòðóêòóðó, ïîêðàùóº ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò ³, òàêèì ÷èíîì, ïîçèòèâíî âïëèâàº
íà ðîçâèòîê óñ³º¿ åêîíîì³êè. Âèÿâëåíî, ùî ó÷àñòü ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè

ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, âïðîâàäæåííþ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ òà
ïðîôåñ³îíàë³çìó áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Âàæëèâèì
ïîçèòèâíèì íàñë³äêîì º ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó áàíê³â-
ñüêèõ ïîñëóã òà ñòâîðåííÿ íîâèõ áàíê³âñüêèõ ïðî-
äóêò³â. Àäæå â Óêðà¿í³ íàðàç³ íàâ³òü ó âåëèêîìó áàí-
êó êë³ºíòàì ïðîïîíóþòü ìàêñèìóì 100�120 ïîñëóã,
òîä³ ÿê ó ñâ³ò³ íàäàºòüñÿ ïîíàä 300 âèä³â áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã [12, ñ. 36].

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëå-
íî, ùî ó òåïåð³øí³é ÷àñ â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
çíà÷íà àêòèâ³çàö³ÿ ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ÿê çá³ëüøåííÿ
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â ç ³íîçåìíîþ ó÷àñòþ, òàê ³
çðîñòàííÿ ¿õ ïèòîìî¿ âàãè â îáñÿç³ êàï³òàëó òà àêòèâ³â
óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè.
Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ï³äêîíòðîëüí³ íåðåçèäåíòàì, äå-
ìîíñòðóþòü âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ òà ñïðèÿþòü
âèêîðèñòàííþ âñ³ìà áàíêàìè êðà¿íè ïîçèòèâíîãî
äîñâ³äó âåäåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. Òàêèì ÷èíîì,
ó÷àñòü ³íîçåìíèõ áàíê³â ç íàëåæíîþ ðåïóòàö³ºþ º
âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè.
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î÷èìà êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ
(àíàë³òè÷íèé îãëÿä).
Äîñë³äæåííÿ ñòàíó êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà äëÿ óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ*
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Ðèñ. 1. Çì³íè ñòàíó êîíêóðåíö³¿ ó ïðîìèñëîâîñò³

Çàô³êñîâàíî ñóòòºâèé ñïàä êîíêóðåíö³¿ ó ²V êâàð-
òàë³ 2004 ð., ùî ìîæíà ïîâ�ÿçàòè ç ïîä³ÿìè �ïîìàðàí-
÷åâî¿ ðåâîëþö³¿�, òà äåÿêå óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñ-
òàííÿ ïðîòÿãîì 2007�2008 ðð., ÿêå ïîÿñíþºòüñÿ, íà
íàø ïîãëÿä, ïîæâàâëåííÿì ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïîêðàùàííÿì ¿õ ïîçèö³é íà
âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, õî÷à ó ²V êâàð-
òàë³ ïîòî÷íîãî ðîêó î÷³êóºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ á³ëüøîñò³
ïîêàçíèê³â.

Ó ²²² êâàðòàë³ 2008 ð. çàðåºñòðîâàíî çíà÷íî íèæ÷³,
í³æ çà ³íøèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåìïè
çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ (áà-
ëàíñ â³äïîâ³äåé +11%) òà ó ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöò-
âà êîêñó ³ ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè (+9%). ßê çàâæ-
äè, ìàéæå íå â³ä÷óâàþòü êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà ç
âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè (0%). Íàé-
âèù³ òåìïè çðîñòàííÿ, íàâ³òü ïðèñêîðåí³ ïîð³âíÿíî ç
ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè, çàô³êñîâàí³ ó òèõ ñàìèõ âèäàõ
ä³ÿëüíîñò³, ùî é ðàí³øå: ó ìåòàëóðã³¿ (+55%), ó
ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ãóìîâèõ òà ïëàñòìàñîâèõ
âèðîá³â (+53%) (ðèñ. 2), ç âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè òà ïîë³-
ãðàô³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (+40%).

Ïåðåõ³ä óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ç ïëàíîâî¿ äî ðèí-
êîâî¿ ôàçè âïðîäîâæ òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó çó-
ìîâèâ íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ àíàë³òèêàìè ³ ïðàê-
òèêàìè ïðîöåñ³â, ïðèòàìàííèõ ñàìå ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³ (ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâ íà ïîñèëåííÿ çîâí³øíüî¿
òà âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿, ¿õ ïîâåä³íêè íà ðèíêàõ
çáóòó, âèçíà÷åííÿ ðèíê³â çáóòó òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà íèõ òîùî), ìîí³òîðèíã ÿêèõ íå
áóâ ïîòð³áåí ðàí³øå. Òîìó îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿
³íôîðìàö³¿ ùîäî çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì áåçïîñåðåäíüî
â³ä ï³äïðèºìñòâ-ðåñïîíäåíò³â íàäàº çìîãó çä³éñíþâà-
òè íîâ³ âèäè àíàë³çó òà îòðèìóâàòè äàí³ çà íåçâè÷íè-
ìè äëÿ òðàäèö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ðîçð³çàìè.

Çàïèòàííÿ ùîäî ñòàíó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà
ñòàâëÿòüñÿ ïðîòÿãîì äîñòàòíüî äîâãîãî ÷àñó, òîìó
àíàë³ç îòðèìàíèõ äàíèõ çà öåé ïåð³îä íàäàº äóæå
ö³êàâ³ ðåçóëüòàòè ÿê çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, òàê ³ ó
á³ëüø äåòàëüíèõ ðîçð³çàõ, íàïðèêëàä: çà âèäàìè ïðî-
ìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îá�ºêòàìè áóä³âíèöòâà, âèäàìè

òðàíñïîðòó. Çàïèòàííÿ ñòàâëÿòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì ç
ð³çíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ, à äåÿê³ âçàãàë³ � âñüîãî ò³ëüêè
1�2 ðàçè, ïðîòå íà îñíîâ³ â³äïîâ³äåé íà íèõ ñêëàäàºòü-
ñÿ çàãàëüíà êàðòèíà öüîãî ÿâèùà.

Íà æàëü, ³íôîðìàö³ÿ êîí�þíêòóðíèõ îáñòåæåíü
çáèðàºòüñÿ ç êâàðòàëüíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ, ³ öå óíåìîæ-
ëèâëþº á³ëüø îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ é àíàë³ç çì³í â
åêîíîì³ö³, ïðîòå îáñòåæåííÿ íàäàþòü äîñòàòíüî òî÷í³
â³äîìîñò³ ïðî êîðîòêîñòðîêîâ³ òåíäåíö³¿ òà êîëèâàí-
íÿ ðèíêó.

Ïðîìèñëîâ³ñòü

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ïðîòÿãîì âñüîãî ÷àñó ñïîñòåð³ãà-
ëîñÿ çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ó ö³é ãàëóç³ (áàëàíñ â³äïî-
â³äåé êîëèâàâñÿ ìàéæå ïîñò³éíî áëèçüêî â³äì³òêè
30%, òîáòî â³äñîòîê ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ â³äì³÷àëè çðî-
ñòàííÿ, çíà÷íî ïåðåâèùóâàâ â³äñîòîê ðåñïîíäåíò³â,
ùî ìàëè ïðîòèëåæíó äóìêó).
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âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ òà ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â 
âèðîáíèöòâî ³íøèõ íåìåòàëåâèõ ì³íåðàëüíèõ âèðîá³â
ìåòàëóðã³ÿ
îáðîáêà ìåòàëó
âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ

Ðèñ. 2. Çì³íè ñòàíó êîíêóðåíö³¿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ
çà äåÿêèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

çàô³êñîâàíà ³íøà òåíäåíö³ÿ: ïîñèëåííÿ âïëèâó êîíêó-
ðåíö³¿ ç áîêó çàðóá³æíèõ âèðîáíèê³â, ÿêå îñòàíí³é ð³ê
áóëî îñîáëèâî çíà÷íèì ó ²²�²²² êâàðòàëàõ. Òèì íå
ìåíø ó öèôðîâîìó âèðàæåíí³ ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
â³ä÷óâàþòü âïëèâ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, óñå
ùå çàëèøàºòüñÿ çíà÷íî á³ëüøîþ (32�34%), í³æ çàêîð-
äîííèõ (18�20%).
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âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó çàðóá³æíèõ àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â

âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â

Ç�ÿñóâàííÿ äóìîê ðåñïîíäåíò³â ùîäî êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ¿õ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêàõ ïðîâîäèëîñü ó
2007 ð., àëå ïëàíóºòüñÿ ïîâòîðèòè öå çàïèòàííÿ ³ ó

Ðèñ. 3. Êîíêóðåíö³ÿ ÿê ñòðèìóþ÷èé ôàêòîð ó ïðîìèñëîâîñò³

2009 ð. Ñåðåä ãîëîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñâîº¿
îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ðåñïîí-
äåíòè â³äì³òèëè ¿¿ êðàùó ÿê³ñòü, òðèâàë³ çâ�ÿçêè ç³ ñïî-

ßêùî ðîçãëÿäàòè êîíêóðåíö³þ ÿê ôàêòîð, ùî íå-
ãàòèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà, òî òóò ñë³ä â³äì³òèòè çðîñòàííÿ âàãîìîñò³
öüîãî ÷èííèêà. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ êîíêóðåíö³¿ ç
áîêó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â (ðèñ. 3), õî÷à ç ïî÷àòêó
2007 ðîêó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðîöåñè çìåíøåííÿ âïëè-
âó êîíêóðåíö³¿ ç ¿õ áîêó. Îäíàê ç ñåðåäèíè 2005 ðîêó
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æèâà÷àìè òà íèæ÷³ ö³íè, à íà çîâí³øíüîìó ðèíêó
(êð³ì ïåðåðàõîâàíèõ âèùå) � âèêîíàííÿ ïîáàæàííÿ
çàìîâíèê³â ùîäî óìîâ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿. Ïðè
öüîìó 26,2% ï³äïðèºìñòâ, çà ¿õ ïîâ³äîìëåííÿìè, ââà-
æàº, ùî íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ íåìàº ³ìïîðòó, ÿêèé
ìîæå êîíêóðóâàòè ç ¿õíüîþ ïðîäóêö³ºþ.

Äëÿ á³ëüø äîêëàäíîãî âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ êîí-
êóðåíò³â äëÿ óêðà¿íñüêèõ  ï³äïðèºìñòâ óñ³ ðèíêè çáó-
òó áóëî ïîä³ëåíî íà 4 ãðóïè (òàáë. 1): âíóòð³øí³é,
êðà¿í ÑÍÄ, ºâðîïåéñüêèé òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó. ßê ³

î÷³êóâàëîñÿ, íàéá³ëüøå ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
ºìñòâà ïðîäàþòü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, íà ÿêîìó
âîíè ³ ìàþòü çà êîíêóðåíò³â ³íø³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà (78,6% â³äïîâ³äåé), à òàêîæ çàêîðäîíí³ ï³äïðè-
ºìñòâà (10,6%). Ò³ëüêè 9,9% óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
íå ìàþòü êîíêóðåíò³â íà ðèíêàõ êðà¿í ÑÍÄ, 12,5% �
êðà¿í ªâðîïè òà 12,4% � ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó. Ïðîòå ³íø³
â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà íå ñòâîðþþòü çíà÷íó êîíêó-
ðåíö³þ íàøèì ðåñïîíäåíòàì çà ìåæàìè Óêðà¿íè,
îñîáëèâî â ªâðîï³ òà íà ³íøèõ êîíòèíåíòàõ.

Ðèíêè çáóòó

Ìîæëèâ³ â³äïîâ³ä³
óêðà¿íñüêèé êðà¿í ÑÍÄ

êðà¿í

ªâðîïè

³íøèõ êðà¿í

ñâ³òó

Ïðîäóêö³ÿ íà ðèíêó íå ïðîäàºòüñÿ 3,8 38,8 54,6 60,8

Íà ðèíêó íåìàº êîíêóðåíò³â 7,0 9,9 12,5 12,4

Êîíêóðåíòè � ï³äïðèºìñòâà öüîãî ðåã³îíó � 23,7 14,2 9,0

Êîíêóðåíòè � ³íø³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà 78,6 15,2 8,0 5,9

Êîíêóðåíòè � ï³äïðèºìñòâà ç òðåò³õ êðà¿í 10,6 12,4 10,7 11,9

Òàáëèöÿ 1
Îñíîâí³ êîíêóðåíòè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 2008 ð.

(% ï³äïðèºìñòâ)

Íà âñ³õ çàçíà÷åíèõ ðèíêàõ, ÿê ³ ìîæíà áóëî ïåðåä-
áà÷èòè, î÷³êóºòüñÿ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 2). Íàéá³ëüøå
âîíà çðîñòàòèìå íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ùî íå ìîæå

Òàáëèöÿ 2
Çì³íè êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 2008 ð.

(% ï³äïðèºìñòâ)

íå ðàäóâàòè óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â. Òîáòî âîíè ìà-
þòü îòðèìóâàòè âñå á³ëüø ÿê³ñíó, êîíêóðåíòîçäàòíó
ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðèíêè çáóòó

Ìîæëèâ³ â³äïîâ³ä³
óêðà¿íñüêèé êðà¿í ÑÍÄ

êðà¿í

ªâðîïè

³íøèõ êðà¿í

ñâ³òó

Ïðîäóêö³ÿ íà ðèíêó íå ïðîäàºòüñÿ 3,7 43,1 62,9 71,8

Çðîñòå 39,2 27,7 12,4 9,6

Íå çì³íèòüñÿ 52,8 25,3 21,3 15,4

Çíèçèòüñÿ 4,3 3,9 3,4 3,2

Ïðîòÿãîì äâîõ îáñòåæåíü (ó ²²² êâàðòàë³ 2007 ð. òà
ó ²²² êâàðòàë³ 2008 ð.) äîñë³äæóâàëèñÿ îö³íêè óêðà¿í-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòîñîâíî õàðàêòåðèñòèê êîíêóðó-
þ÷îãî ³ìïîðòó ùîäî õàðàêòåðèñòèê ¿õ îñíîâíî¿ ïðî-
äóêö³¿. ßê ñâ³ä÷àòü îòðèìàí³ äàí³, ö³ îö³íêè çà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä ìàéæå íå çì³íþâàëèñÿ. ²íôîðìàö³þ
çà 2008 ð.  ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4.

ßê âèäíî ç ðèñóíêà, ÿê³ñòü êîíêóðóþ÷î¿ ³ìïîðòíî¿
ïðîäóêö³¿ ó 2008 ðîö³ ââàæàëè âèùîþ çà ÿê³ñòü âëàñ-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ò³ëüêè 14% ï³äïðèºìñòâ, ùî íà 2 ï. ï.
ìåíøå, í³æ ó 2007 ð. Ïðè öüîìó, ç îãëÿäó íà ³íôëÿö³éí³
ïðîöåñè, ùî â³äáóâàëèñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ
êâàðòàë³â, óæå ìåíøà ÷àñòêà ðåñïîíäåíò³â (24% ïðî-
òè 27% ó ²²² êâàðòàë³ 2007 ð.) ââàæàþòü ö³íè êîíêóðó-
þ÷îãî ³ìïîðòó âèùèìè çà ö³íè íà ñâîþ ïðîäóêö³þ.
Äîâîë³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ñòâåð-
äæóþòü, ùî ³ ÿê³ñòü çàêîðäîííî¿ ïðîäóêö³¿, ³ ö³íè íà
íå¿ íèæ÷³ çà óêðà¿íñüê³.

Íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿
ï³äïðèºìñòâ ó 2007 ð. ïîð³âíÿíî ç äâîìà ïîïåðåäí³ìè
ðîêàìè (òàáë. 3) ùå á³ëüøå ïîñèëèëè âïëèâ òàê³ ôàê-
òîðè: çì³íè ö³í íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè (éîãî çðîñ-
òàííÿ â³äì³òèëè 57% ðåñïîíäåíò³â, ùî íà 2 ï. ï.
á³ëüøå, í³æ ó 2005�2006 ðð.), çì³íè ö³í ³ òàðèô³â íà
åíåðãîíîñ³¿ (54%), çì³íè òðàíñïîðòíèõ òàðèô³â (45%
ïðîòè 42% � ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³). Âñå ùå âèñîêè-
ìè òåìïàìè çðîñòàâ âïëèâ äåÿêèõ ôàêòîð³â (õî÷à òåì-
ïè çðîñòàííÿ äåùî óïîâ³ëüíèëèñÿ), à ñàìå: çì³íà âè-
ìîã ñïîæèâà÷³â äî ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿
(ïîñèëåííÿ âïëèâó öüîãî ôàêòîðà â³äì³òèëà ñòîñîâíî
2007 ðîêó çíà÷íî ìåíøà ÷àñòêà ðåñïîíäåíò³â: 40%
ïðîòè 46%), ð³âåíü òà çì³íè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (47%
ïðîòè 49%). Ùå á³ëüøà ïèòîìà âàãà îïèòàíèõ (38%
ïðîòè 35%) ââàæàþòü, ùî çì³íà â³äïóñêíèõ ö³í íà
ïðîäóêö³þ ¿õ ï³äïðèºìñòâ âçàãàë³ íå âïëèíóëà ó 2007
ðîö³ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
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Ðèñ. 4. Õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðóþ÷îãî ³ìïîðòó ïîð³âíÿíî
ç óêðà¿íñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, 2008 ð.

Òàáëèöÿ 3
Ôàêòîðè, ùî âïëèâàëè íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó 2005�2007 ðð.

(% ï³äïðèºìñòâ)

2005�2006 ðð. 2007 ð.

Âïëèâ íà êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿
Âïëèâ íà êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿Ôàêòîðè
Ôàêòîð

â³äñóòí³é
àáî íå

âðàõîâó-
ºòüñÿ

çð³ñ
íå âïëè-

íóâ
çìåí-
øèâñÿ

Ñêëàäíî

îö³íèòè

Ôàêòîð
â³äñóòí³é

àáî íå
âðàõîâó-

ºòüñÿ
çð³ñ

íå âïëè-
íóâ

çìåí-
øèâñÿ

Ñêëàäíî

îö³íèòè

Çì³íà â³äïóñêíèõ ö³í

ï³äïðèºìñòâà 7 35 35 8 15 6 33 38 8 15

Çì³íà â³äïóñêíèõ ö³í

êîíêóðåíò³â 9 33 25 7 26 7 31 29 5 28

Çì³íà âèìîã ñïîæèâà÷³â

äî ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíòó

ïðîäóêö³¿ 7 46 28 4 15 7 40 35 4 14

Ð³âåíü îáëàäíàííÿ ³

òåõíîëîã³é 8 34 35 7 16 7 29 42 6 16

Ð³âåíü òà çì³íè ÿêîñò³

ïðîäóêö³¿ 6 49 30 3 12 5 47 34 2 12

Çì³íè îïëàòè ïðàö³ íà

ï³äïðèºìñòâ³ 7 30 43 4 16 8 28 45 4 15

Çì³íè ö³í íà ñèðîâèíó òà

ìàòåð³àëè 4 55 17 13 11 4 57 17 12 10

Çì³íè ö³í ³ òàðèô³â íà

åíåðãîíîñ³¿ 4 54 17 13 12 4 54 19 12 11

Çì³íè òðàíñïîðòíèõ

òàðèô³â 10 42 25 10 13 8 45 25 10 12

Çàáåçïå÷åí³ñòü íîó-õàó,

ïàòåíòàìè òîùî 47 7 16 1 29 38 6 27 1 28

Îðãàí³çàö³ÿ çáóòó,

ðîçðàõóíê³â,

ï³ñëÿïðîäàæíîãî

îáñëóãîâóâàííÿ 14 29 32 4 21 14 24 36 4 22

Ò³ñíîòà âçàºìîçâ�ÿçê³â ç³

ñïîæèâà÷àìè 11 33 26 5 25 11 33 31 3 22
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Ïðîãíîçè íà 2008 ð³ê äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä íàäà-
íèõ äëÿ òðüîõ ïîïåðåäí³õ ðîê³â: ìàéæå âñ³ áåç âèíÿò-
êó ôàêòîðè ìàëè ó öüîìó ðîö³ ïîñèëèòè âïëèâ íà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, õî÷à ñòóï³íü öüîãî
âïëèâó î÷³êóâàâñÿ ð³çíèé. Íàéã³ðøîþ, ÿê ³ ðàí³øå,
ïðîãíîçóºòüñÿ çàáåçïå÷åí³ñòü íîó-õàó ³ ïàòåíòàìè: íà
10 ï. ï. ïîð³âíÿíî ç 2005�2006 ðð. ³ íà 2 ï. ï. ïîð³âíÿ-
íî ç 2007 ð. çìåíøèâñÿ â³äñîòîê ï³äïðèºìñòâ, ùî íå
âðàõîâóâàòèìóòü âïëèâ íîâ³òí³õ ðîçðîáîê, òîáòî íà-
óêîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿, çà äóìêàìè âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
òèõ, õòî â³äïîâ³â íà çàïèòàííÿ, íå ñïðèÿëà ðàí³øå é íå
ñïðèÿòèìå íàäàë³ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ùå
á³ëüøå ïîñèëèòüñÿ âïëèâ òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ö³íè
(îñîáëèâî � êîíêóðåíò³â òà íà åíåðãîíîñ³¿), òðàíñïîðò-
íèõ òàðèô³â, òîáòî âïëèâ ³íôëÿö³¿ íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ï³äòâåðäèâñÿ.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ àñïåêò³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà º åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ éîãî âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Òîìó
âàæëèâèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ çì³í êîí�þíêòóðè º
âèçíà÷åííÿ, íàñê³ëüêè ³ çà ÿêèõ óìîâ ìîæíà çàëó÷àòè
äîäàòêîâ³ ðåçåðâè âèðîáíèöòâà (çà ¿õ íàÿâíîñò³) ïðè
çá³ëüøåíí³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà. Çà ïî-
â³äîìëåííÿìè ðåñïîíäåíò³â, ó 2008 ðîö³ ï³äïðèºìñòâà
âèêîðèñòîâóâàëè â ñåðåäíüîìó ò³ëüêè 65�67% ñâî¿õ âè-

ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ùî çíà÷íî ìåíøå, í³æ ó íîð-
ìàëüí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, äå êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàí-
íÿ êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ 75�85%.

Ñåðåä îïèòàíèõ óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ 12% ââàæàþòü, ùî çà óìîâè çá³ëüøåííÿ ïîïèòó
íà ¿õ ïðîäóêö³þ íàÿâí³ íàäëèøêîâ³ âèðîáíè÷³ ïîòóæ-
íîñò³ íå ìîæíà áóäå âèêîðèñòàòè äëÿ âèðîáíèöòâà íà
íèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 5), õî÷à ó
2007 ðîö³ ÷àñòêà òàêèõ ðåñïîíäåíò³â ñòàíîâèëà 10%.
Ïîðÿä ç òèì, ÿê ³ ðàí³øå, 42% îïèòàíèõ çàçíà÷àþòü,
ùî çà íàÿâíîñò³ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é íàäëèøêîâ³ ïî-
òóæíîñò³ ìîæíà áóëî á âèêîðèñòàòè ç ìåòîþ âèðîá-
íèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, à 24% îïè-
òàíèõ ââàæàþòü, ùî öå ìîæíà çðîáèòè íàâ³òü ç
ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè. ² ò³ëüêè 22% ðåñïîíäåíò³â
(ïðîòè 24% ó 2007 ð.) ãîòîâ³ â áóäü-ÿêèé ìîìåíò ïðè
çá³ëüøåíí³ ïîïèòó âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó
ïðîäóêö³þ; ïðè÷îìó ñåðåä òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ³
ïîïåðåäíüîãî ðàçó, íàéá³ëüøà ÷àñòêà (ÿêà çðîñëà çà
öåé ïåð³îä âäâ³÷³) òèõ, ùî íàëåæàòü äî õàð÷îâî¿ ³ òþ-
òþíîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (44,5%). Íàéìåíøà ÷àñòêà
ï³äïðèºìñòâ, ùî ãîòîâ³ âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó ïðîäóêö³þ çà óìîâè çá³ëüøåííÿ ïîïèòó, ñåðåä
òèõ, ùî çàéìàþòüñÿ âòîðèííîþ ïåðåðîáêîþ (0,7%) òà
îáðîáêîþ ìåòàëó (1,1%).

Ðèñ. 5. Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàäëèøêîâèõ
ïîòóæíîñòåé ïðè çá³ëüøåíí³ ïîïèòó

Áóä³âíèöòâî

Íàéá³ëüøà ÷àñòêà çàïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè, òîáòî ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, âêëþ÷åíà äî
àíêåò ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå ïåâíà ¿õ ãðóïà
(÷àñòêîâî ãàðìîí³çîâàíà) ñòàâèòüñÿ ³ ï³äïðèºìñòâàì
³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, íàéá³ëüøà ç íèõ � áóä³âåëü-
íèì ï³äïðèºìñòâàì. Öå, íàïðèêëàä, çàïèòàííÿ, ÿê³
ïîñò³éíî ì³ñòÿòüñÿ â àíêåòàõ: ùîäî çì³í ñòàíó êîíêó-
ðåíö³¿, ùîäî ³ñíóâàííÿ êîíêóðåíò³â ó ïåâí³é ñôåð³
áóä³âíèöòâà ÿê ñòðèìóþ÷îãî ôàêòîðà ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà àáî òàê³, ùî ñòàâëÿòüñÿ åï³çîäè÷íî (ñèí-
õðîííî ³ç çàïèòàííÿìè, ïðèçíà÷åíèìè äëÿ ïðîìèñëî-
âîñò³).

Ó ö³ëîìó êîíêóðåíö³ÿ â ñåêòîð³ áóä³âíèöòâà ïî-
ñò³éíî çðîñòàº  ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó äîñë³äæåíü (áà-
ëàíñ â³äïîâ³äåé ìàº ïîñò³éíî ïîçèòèâí³ çíà÷åííÿ),
õî÷à ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïåð³îäè ÿê óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â
çðîñòàííÿ, òàê ³ ¿õ ïðèñêîðåííÿ (ðèñ. 6). Ó ²²² êâàðòàë³
2008 ðîêó çàô³êñîâàíå äåÿêå óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñ-
òàííÿ (áàëàíñ ñòàíîâèòü +29%).

Ñåðåä òèõ ñòðèìóþ÷èõ áóä³âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü ôàê-
òîð³â, ÿê³ çá³ëüøèëè âïëèâ íà ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ ó
²²² êâàðòàë³ 2008 ð., ðåñïîíäåíòè âêàçàëè íåð³âí³ñòü
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè (÷àñ-
òêà â³äïîâ³äåé ùîäî öüîãî ôàêòîðà çðîñëà ç ïîïåðåä-
íüîãî êâàðòàëó íà  3 ï. ï. ³ ñòàíîâèòü 10%),  âèñîê³
ïðîöåíòí³ ñòàâêè êðåäèòó òà âèñîê³ ïîäàòêè. Ïðîòå íà
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Ðèñ. 6. Çì³íè ñòàíó êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³íøèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ

2 ï. ï. ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì êâàðòàëîì çìåíøèâñÿ
â³äñîòîê îïèòóâàíèõ, ÿê³ â³äì³òèëè, ùî ¿õ ðîáîòó
ñòðèìóº âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ áóä³-
âåëüíèê³â (÷àñòêà â³äïîâ³äåé äîð³âíþº 32%), õî÷à
âïëèâ öüîãî ôàêòîðà çàëèøàºòüñÿ äóæå âàãîìèì ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèìè, îñîáëèâî ³ç âïëèâîì ç áîêó çàêîð-
äîííèõ êîíêóðåíò³â-áóä³âåëüíèê³â.

Òàêîæ äâà ðîêè ïîñï³ëü óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà
íàäàâàëè îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³. Ç òàáë. 4 äîáðå âèäíî, ùî ð³âåíü êîíêóðåíö³¿
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè
îö³íþþòü ó 2008 ð. ÿê âèñîêèé íà 4 ï. ï. á³ëüøå ðå-

ñïîíäåíò³â, í³æ ó 2007 ð. Òàêà ñàìà ñèòóàö³ÿ ìàº ì³ñöå
³ ùîäî ñåðåäí³õ îö³íîê. Çíà÷íî çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà
â³ò÷èçíÿíèõ áóä³âåëüíèê³â, ÿê³ âçàãàë³ íå ìîæóòü îö³-
íèòè ¿¿ ð³âåíü (íà 11 ï. ï.). Ïåâíî, öå ñïðè÷èíåíî äå-
ÿêèì óïîâ³ëüíåííÿì çðîñòàííÿ îáñÿã³â áóä³âåëüíèõ
ðîá³ò, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ö³é ãàëóç³ â 2008 ðîö³.
Êîíêóðåíö³þ ç ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ðåñïîí-
äåíòè â ö³ëîìó íå ðîçãëÿäàþòü ÿê âïëèâîâó, òîìó é
îö³íêè çíà÷íî ñêðîìí³ø³, õî÷à â³äïîâ³äåé �êîíêó-
ðåíö³¿ íåìàº� ó 2008 ðîö³ íà 3 ï. ï. ìåíøå, í³æ ó ïîïå-
ðåäíüîìó.

Òàáëèöÿ 4
Îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ ç â³ò÷èçíÿíèìè òà çàêîðäîííèìè áóä³âåëüíèêàìè

(% â³ä ê³ëüêîñò³ îòðèìàíèõ àíêåò)

Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ

Äîñë³äæåííÿ çì³í ñòàíó êîíêóðåíö³¿ â ðîçäð³áí³é
òîðã³âë³ (íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè)
çä³éñíþþòüñÿ ó âñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, â³äïîâ³äí³
çàïèòàííÿ ì³ñòÿòüñÿ â ãàðìîí³çîâàí³é àíêåò³, õî÷à ¿õ
ñïðÿìîâàí³ñòü á³ëüø âóçüêà: ç�ÿñîâóþòüñÿ äóìêè ðå-
ñïîíäåíò³â ñòîñîâíî çì³í ñòàíó êîíêóðåíö³¿ âñåðåäèí³
êðà¿íè, íà ðèíêó êðà¿í ªÑ òà çà éîãî ìåæàìè. Äëÿ
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òàêå çàïèòàííÿ ñôîðìóëüî-
âàíî ùîäî êîíêóðåíö³¿ â ö³ëîìó.

Êîíêóðåíö³ÿ â òîðãîâîìó ñåêòîð³ âåñü ÷àñ çðîñòàº,
íå áóâ âèíÿòêîì ³ ²²² êâàðòàë 2008 ðîêó: ¿¿ çá³ëüøåííÿ
â³äì³òèëî 54% òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, õî÷à öå
íàéíèæ÷èé ïîêàçíèê ñåðåä òðåò³õ êâàðòàë³â ïîïå-
ðåäí³õ 10-òè ðîê³â. Áàëàíñ ç öüîãî ïèòàííÿ ñòàíîâèòü
+53%, ³ öå íàéíèæ÷å éîãî çíà÷åííÿ ñåðåä àíàëîã³÷íèõ
êâàðòàë³â çà îñòàíí³ 8 ðîê³â (ðèñ. 7).

Ñåðåä ôàêòîð³â, ùî ñòðèìóþòü çðîñòàííÿ îáñÿã³â
òîâàðîîáîðîòó íà òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, íàé-
á³ëüøèé âïëèâ ó 2008 ð. çä³éñíþº âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ
â ¿õí³é ñôåð³ òîðã³âë³ (öåé ôàêòîð â³äì³òèëè 52,8%,
õî÷à çà ð³ê äî òîãî éîãî íàçâàëè 55,0% îïèòàíèõ, à ó
2000�2002 ðð. � 75�87%). Ïðè öüîìó íåð³âí³ñòü óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè â³äì³òèëè
ëèøå 7,4 % îïèòàíèõ.

Â îñòàíí³ äâà ðîêè ó ðåñïîíäåíò³â òàêîæ ç�ÿñîâóâà-
ëè ¿õ äóìêè ùîäî ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó â ñôåð³
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Â³äïîâ³ä³ ðîç-
ïîä³ëèëèñÿ òàê, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñ. 8 (ó â³äñîòêàõ äî
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îïèòàíèõ ï³äïðèºìñòâ). Òîáòî
71% ââàæàþòü éîãî äóæå âèñîêèì òà âèñîêèì ³ ò³ëüêè
1% � íèçüêèì. Ïðè öüîìó ó 2007 ðîö³ âèñîêèõ òà äóæå
âèñîêèõ îö³íîê êîíêóðåíö³ÿ îòðèìàëà ó 62% îïèòà-
íèõ. Ó 2008 ð. æîäíèé ðåñïîíäåíò íå íàäàâ â³äïîâ³ä³

Äóæå

âèñîêèé
Âèñîêèé Ñåðåäí³é Íèçüêèé

Êîíêóðåíö³¿

íåìàº

Âàæêî

îö³íèòè

         Ð³âåíü
êîíêóðåíö³¿

Ï³äïðèºìñòâà
2007 ð. 2008 ð. 2007 ð. 2008 ð. 2007 ð. 2008 ð. 2007 ð. 2008 ð. 2007 ð. 2008 ð. 2007 ð. 2008 ð.

Óêðà¿íñüê³ 5 5 38 42 30 34 2 2 2 1 23 12

²íîçåìí³ 1 2 5 4 3 5 4 2 6 3 16 16
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Ðèñ. 7. Çì³íè ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³

�êîíêóðåíö³¿ íåìàº�, õî÷à íà ð³ê ðàí³øå ¿õ áóëî 1,4%.
Âàæêî áóëî îö³íèòè ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ó 2008 ð.
ò³ëüêè 4% ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ ïðîòè àæ 18% � ó ïî-
ïåðåäíüîìó.

Òðàíñïîðò

Ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè 1997 ðîêó, â ãàëóç³ òðàíñ-
ïîðòó çáèðàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî î÷³êóâàíü êå-
ð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ùîäî çì³í ñòàíó êîíêóðåíö³¿. ²
âîíè ïîñò³éíî íàäàþòü ïåñèì³ñòè÷í³, ç ¿õ ïîãëÿäó,
ïðîãíîçè, òîáòî î÷³êóþòü íà ¿¿ çðîñòàííÿ. Õî÷à ó 2006
ðîö³ ðåñïîíäåíòàìè â³äì³÷àëîñÿ çíà÷íå óïîâ³ëüíåííÿ
ïðîãíîçíèõ òåìï³â çðîñòàííÿ (ðèñ. 9), ³ â íàñòóïí³ äâà
ðîêè � íå äóæå ñèëüíå ïðèñêîðåííÿ.

Ó ²²² êâàðòàë³ 2008 ð. ëèøå 2% îïèòàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ñïîä³âàëèñÿ íà çíèæåííÿ êîíêóðåíö³¿ ó íàñòóï-
íîìó êâàðòàë³, 65% ðåñïîíäåíò³â áóëè âïåâíåí³ â ¿¿
íåçì³ííèõ òåìïàõ çðîñòàííÿ (ïðîãíîçíèé áàëàíñ äî-
ð³âíþâàâ +31%).

Ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ó âëàñíîìó ñåêòîð³ ââàæàþòü
çàäîâ³ëüíèì ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â 24�

Ðèñ. 8. Îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó â 2008 ð.

31% ðåñïîíäåíò³â (ðèñ. 10), ïðè÷îìó íàéá³ëüø³ çíà-
÷åííÿ îòðèìàí³ äëÿ 2008 ðîêó. Â³äïîâ³äíî, çìåíøèëà-
ñÿ ê³ëüê³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàçíà÷èëè
éîãî ÿê âèñîêèé (ç 70% ó 2004 ðîö³ äî 58% ó 2008 ð.).
Ó ²²² êâàðòàë³ 2008 ð. áàëàíñ â³äïîâ³äåé çà öèì ïèòàí-
íÿì íå çì³íèâ ñâîãî çíàêó, õî÷à ìàº íàéìåíøå çíà÷åí-
íÿ çà âåñü ïåð³îä îïèòóâàíü (+50%).

ßêùî ðîçïîä³ëèòè îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â çà ãðóïà-
ìè êðà¿í, òî ó 2008 ðîö³ ðåñïîíäåíòè ââàæàþòü
íàéá³ëüø âèñîêîþ êîíêóðåíö³þ ç â³ò÷èçíÿíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè (òàáë. 5) ³ çíà÷íî íèæ÷îþ � ³ç çàêîð-
äîííèìè.

Ñåðåä ôàêòîð³â, ùî íàéá³ëüøå çàâàæàþòü íîð-
ìàëüí³é ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâ, ðåñïîíäåíòè ïîñò³éíî
â³äì³÷àþòü âèñîê³ ïîäàòêè, çàñòàð³ëèé ïàðê òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â ³ âèñîêó êîíêóðåíö³þ ç áîêó â³ò÷èçíÿ-
íèõ ïåðåâ³çíèê³â (ó 2007�2008 ðð. ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ,
ùî â³äì³òèëè öåé ôàêòîð, êîëèâàëàñÿ â ³íòåðâàë³ 48�
59%). Êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó çàêîðäîííèõ ïåðåâ³çíèê³â
íå ïåðåâèùóº 10% â³äïîâ³äåé.
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âèõ³äí³ äàí³ ñåçîííî î÷èùåí³ äàí³

Ðèñ. 9. Ïðîãíîç çì³í ñòàíó êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ

Ðèñ. 10. Îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè

Òàáëèöÿ 5
Îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ ç ³íøèìè òðàíñïîðòíèêàìè

(% â³ä ê³ëüêîñò³ îòðèìàíèõ àíêåò)
Ð³âåíü

êîíêóðåíö³¿

Ãðóïè ï³äïðèºìñòâ

Äóæå

âèñîêèé
Âèñîêèé Ñåðåäí³é Íèçüêèé

Êîíêóðåíö³¿

íåìàº

Âàæêî

îö³íèòè

Íå

â³äïîâ³ëè

Óêðà¿íñüê³

ï³äïðèºìñòâà 14,7 44,2 21,7 3,1 1,9 11,6 2,7

Ï³äïðèºìñòâà êðà¿í

ÑÍÄ 3,9 13,2 9,3 2,3 14,0 32,2 25,2

Ï³äïðèºìñòâà êðà¿í

äàëåêîãî çàðóá³ææÿ 5,4 8,9 5,0 2,3 15,9 37,2 25,2
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Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî

Çì³íè ñòàíó êîíêóðåíö³¿ ç áîêó àíàëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì êâàðòàëîì äîñë³äæó-
þòüñÿ ó ö³é ãàëóç³ íå òàê äîâãî, ÿê â ³íøèõ. Ó 2008 ðîö³
ñòàí êîíêóðåíö³¿ íå äóæå çì³íþâàâñÿ (òàêèõ â³äïîâ³-
äåé ïðèáëèçíî 78%), õî÷à áàëàíñ âñå æ òàêè ïîçèòèâ-
íèé (â³í äîð³âíþº +10%), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿¿ íåâåëèêå
çðîñòàííÿ.

Ó 2008 ðîö³ â³ä÷óòíî çì³íèëèñü îö³íêè ðåñïîí-
äåíò³â ùîäî ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ çáóòó ïðî-

äóêö³¿. Ò³ëüêè 1,2% îïèòàíèõ ââàæàþòü, ùî ð³âåíü
êîíêóðåíö³¿ ç óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè äóæå
âèñîêèé (ðèñ. 11); ð³ê òîìó öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ
2,2%. Äóæå âèñîêèì ó 2008 ðîö³ ââàæàþòü ð³âåíü êîí-
êóðåíö³¿ ç ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâàìè 6,0% ðåñïîí-
äåíò³â (ïðîòè 9,8% ó 2007 ðîö³). Òå æ ñàìå ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ³ äëÿ îö³íîê �âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿�:
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì âîíè çíèçèëèñÿ ñòîñîâ-
íî óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà 5,3 ï. ï., ³íîçåìíèõ �
íà 7,5 ï. ï.

Ðèñ. 11. Ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ç  óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè

Ðåñïîíäåíòè çàãàëîì íå ðîçãëÿäàþòü êîíêóðåíö³þ
ÿê ñóòòºâèé ñòðèìóþ÷èé ôàêòîð äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà ¿õ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïî÷èíà-
þ÷è ç 2006 ðîêó, âïëèâ ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ êîíêó-
ðåíò³â (âèðîáíèê³â àíàëîã³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿) ïî÷àâ ïåðåâèùóâàòè âïëèâ â³ò÷èçíÿíèõ
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êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó çàðóá³æíèõ âèðîáíèê³â

Ðèñ. 12. Êîíêóðåíö³ÿ ÿê ñòðèìóþ÷èé ôàêòîð ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³

êîíêóðåíò³â (ðèñ. 12), õî÷à, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ñåðåä
³íøèõ ïðè÷èí ñòðèìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà îáèäâà ö³ ôàêòîðè ìàþòü ÷è íå íàéìåí-
øó âàãó (íàïðèêëàä, ïîð³âíÿíî ç âèñîêèìè ö³íàìè íà
ïàëüíå, â³äñóòí³ñòþ íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè çáóòó ïðî-
äóêö³¿ àáî íèçüêèì ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì).

Êðàù³é ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿëè á àãðàðí³ ðèíêè (òîâàðí³
á³ðæ³, îïòîâ³ ðèíêè, çàãîò³âåëüí³ êîîïåðàòèâè òîùî),
àëå âîíè ³ñíóþòü ò³ëüêè íà òåðèòîð³¿ ðåã³îí³â, äå ôóíê-

ö³îíóº ïðèáëèçíî ï�ÿòà ÷àñòêà òèõ ðåñïîíäåíò³â, ÿê³
â³äïîâ³ëè íà çàïèòàííÿ. ² òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ âæå ïðîòÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â. Çà ïîâ³äîìëåí-
íÿìè ðåñïîíäåíò³â, ó 2000�2004 ðð. òàêèõ ðèíê³â ³ñíó-
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âàëî çíà÷íî á³ëüøå (÷àñòêà ïîçèòèâíèõ â³äïîâ³äåé
ñòàíîâèëà 25�40%).

Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî ìîí³òî-
ðèíãó (íà áàç³ êîí�þíêòóðíèõ îáñòåæåíü) çà êîíêó-
ðåíòíèì ñåðåäîâèùåì, â ÿêîìó ïðàöþþòü ï³äïðèºì-
ñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, íàäàº ìîæëèâ³ñòü
îòðèìóâàòè (çà íåîáõ³äí³ñòþ � ðàçîì ç ³íøîþ ñòàòè-
ñòè÷íîþ òà ô³íàíñîâîþ ³íôîðìàö³ºþ) äîñòàòíüî
ïîâíó êàðòèíó öüîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà.

Äåÿê³ ³íø³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî îáñòåæåíü ä³ëî-

âî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåãóëÿðíî ïóáë³êóþòüñÿ
íà ñàéò³ ÍÒÊ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü çà àäðåñîþ
http://www.ntkstat.com.ua, à á³ëüø äîêëàäíó àíàë³òè÷-
íó ³íôîðìàö³þ (çîêðåìà, çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ïðîìèñëîâîñò³, îá�ºêòàìè âèðîáíè÷îãî ïðè-
çíà÷åííÿ ó áóä³âíèöòâ³ òà çà âèäàìè òðàíñïîðòó) ³
ðåçóëüòàòè îáñòåæåíü ìîæíà îòðèìàòè ç �Áþëåòåíÿ
îáñòåæåíü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ�, ÿêèé âè-
äàºòüñÿ ùîêâàðòàëüíî Äåðæêîìñòàòîì  Óêðà¿íè ðà-
çîì ³ç ÍÒÊ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü.

Ó â à ã à!

Ïëàíóºòüñÿ âèïóñê ÷åðãîâîãî çá³ðíèêà íàóêîâèõ ïðàöü
Íàóêîâî-òåõí³÷íîãî êîìïëåêñó ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü

�Ïðîáëåìè ñòàòèñòèêè�

Çàïðîøóºìî ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ñòàòèñòèêè, íàóêîâö³â, âèêëàäà÷³â,
àñï³ðàíò³â ³ ñòóäåíò³â, ïðàö³âíèê³â ñòàòèñòè÷íèõ îðãàí³â íàäñèëàòè
ñòàòò³, ïðèñâÿ÷åí³ çàãàëüíèì ïðîáëåìàì òåîð³¿ òà ïðàêòèêè
ñòàòèñòèêè, ñòàòèñòè÷íèì êëàñèô³êàö³ÿì ³ ðåºñòðàì, âèá³ðêîâèì
ìåòîäàì îáñòåæåíü, äîñë³äæåííþ îêðåìèõ àñïåêò³â ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè, åêîíîì³êî-òåìàòè÷íèì
ìåòîäàì àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ.

Ïðèéîì ñòàòåé � äî 28 ëþòîãî 2009 ðîêó.

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01001, Êè¿â-1,
âóë. Åñïëàíàäíà, 4�6, ê³ìí. 207.

Òåë.: (044) 235-96-81;
Ôàêñ: (044) 235-30-86.
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Â îñòàíí³ ðîêè ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³
íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ
ñîö³àëüíî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè, íåîáõ³äí³ñòü
ÿêî¿ âèçíà÷åíà åâîëþö³ºþ âñ³º¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, çóìîâèëà çì³íó ïð³îðèòåò³â â îö³íö³ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ó Ñòàòò³ 2 Çàêîíó Óêðà¿íè �Ïðî ñòèìóëþâàííÿ
ðîçâèòêó ðåã³îí³â� [1] äåòàëüíî ñôîðìóëüîâàíî ìåòó
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â çà íàïðÿìàìè:

à) �çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â â
³íòåðåñàõ óñ³º¿ Óêðà¿íè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ òà áåç-
ðîá³òòÿ, ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó;

á) åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî, íà-
óêîâîãî, òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ïðèðîäíèõ òà
³íøèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ îñîáëèâîñòåé ðåã³îí³â
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ æèòòÿ ëþäåé, îïòèìàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿
ðåã³îí³â ó âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â òà ïîñëóã;

â) ñòâîðåííÿ ð³âíèõ óìîâ äëÿ äèíàì³÷íîãî, çáà-
ëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó ðåã³îí³â Óêðà¿íè;

ã) çàáåçïå÷åííÿ äîäåðæàííÿ âèçíà÷åíèõ äåðæà-
âîþ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é äëÿ êîæíîãî ãðîìà-
äÿíèíà íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ éîãî ïðîæèâàííÿ;

ä) ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîãî ñòàíó îêðåìèõ òåðè-
òîð³é, ñâîº÷àñíîãî é êîìïëåêñíîãî ðîçâ�ÿçàí-
íÿ ïðîáëåì îõîðîíè äîâê³ëëÿ�.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó º âèçíà÷åííÿ êëþ-
÷îâèõ ïðîáëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ïð³îðèòåò³â
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè [2]. Ó çâ�ÿçêó ç íåîá-
õ³äí³ñòþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ñòàº âñå á³ëüø
àêòóàëüíîþ ïîòðåáà â ïîâíîìó ³ íàä³éíîìó ³íôîð-
ìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ,
íà áàç³ ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè. Öÿ ãàëóçü ñòàòèñòè-
êè º òåîðåòè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ðîçðîáêè
ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
ðåã³îí³â ó òåðèòîð³àëüíîìó àñïåêò³.

ßê ñïðàâåäëèâî â³äçíà÷àþòü ó÷åí³, ðåã³îíàëüíà
ñòàòèñòèêà �º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø �ïðîáëåìíèõ� ãàëó-
çåé ñòàòèñòèêè, äëÿ ÿêî¿ ïîòð³áíî âèðîáèòè ñòðàòåã³þ
ðåôîðìóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíèõ ïîòðåá êîðè-
ñòóâà÷³â ³ ìîæëèâîñòåé âèðîáíèê³â äàíèõ� [3, ñ. 3].
Îäèí ³ç ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ �ðåã³îíàëüíà
ñòàòèñòèêà� áàçóºòüñÿ íà òâåðäæåíí³, ùî öå ñèñòåìà
çáèðàííÿ, îáðîáêè, àíàë³çó, ïîøèðåííÿ, çáåðåæåííÿ,
çàõèñòó é âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ç
îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðåã³îí³â [3, ñ. 6].
Îäíàê òåðì³í �ðåã³îíàëüíà ñòàòèñòèêà� � öå ñêëàäíå
³, ìîæëèâî, ùå íå ö³ëêîì ñôîðìîâàíå ïîíÿòòÿ. Íàñàì-
ïåðåä, ðåã³îíàëüíà ñòàòèñòèêà � öå ñèñòåìà îá�ºêòèâ-

íî¿ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîáóäîâàíî¿
çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ.

Àëå öå âèçíà÷åííÿ º äóæå çàãàëüíèì, âîíî íå âðà-
õîâóº ³ íå â³äáèâàº ð³çí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ðåã³îí. Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü ñâ³ä÷èòü, ùî
�� îñâîºííÿ äîðîáêó ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü ñòàòè-
ñòèê³â, çîêðåìà ñôîðìîâàíèõ íà íàö³îíàëüíîìó
´ðóíò³, íàáèðàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè ç ïî-
çèö³é óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ñòàòèñòè÷íèõ äî-
ñë³äæåíü, àëå ôîðìóâàííÿ ñòàòèñòèê³â-äåðæàâî-
òâîðö³â, òîáòî òàêèõ, ÿê³ çäàòí³ çðîçóì³òè ôåíîìåí íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ³ íà ¿¿ îñíîâ³ ðîçêðè-
âàòè ïðîöåñè, ÿâèùà ³ çàêîíîì³ðíîñò³ êîíêðåòíî¿
ä³éñíîñò³, ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòíº, îñíàùóâàòè êåð³â-
íèöòâî óñ³õ ð³âí³â íàä³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ� [4, ñ. 257].

Ðåã³îíàëüíà ñòàòèñòèêà ó òåïåð³øí³é ÷àñ º ðîçä³-
ëîì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè ³ âèä³ëÿºòüñÿ ó ñà-
ìîñò³éíó ãàëóçü íàóêîâîãî çíàííÿ. �Ð³âåíü ðîçâèòêó
ñó÷àñíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ íàóêè äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè,
ùî ðåã³îíàëüíà ñòàòèñòèêà º ¿¿ ñêëàäîâîþ, òîáòî ñà-
ìîñò³éíîþ ¿¿ ÷àñòèíîþ� [5, ñ. 57].

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî îñîáëèâ³ñòü ðåã³îíàëü-
íî¿ ñòàòèñòèêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà º ïðîì³æíîþ
ëàíêîþ ì³æ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ñòàòèñòèêîþ ³ ñòàòè-
ñòèêîþ ï³äïðèºìñòâ ç ïîãëÿäó ³ºðàðõ³¿ ð³âí³â óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Ç îäíîãî áîêó, ðåã³îíàëüíà ñòàòè-
ñòèêà â³äîáðàæàº ï³äñóìêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà òåðè-
òîð³¿ ðåã³îíó. Ó öüîìó àñïåêò³ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè
õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â
ðåñóðñ³â ó ìåæàõ âèçíà÷åíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè.
Ç ³íøîãî áîêó, ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòè-
ñòèêè â³äáèâàº êîìïëåêñí³ñòü ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³, ñïåö³àë³çàö³þ éîãî åêîíîì³-
êè, ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó ãàëóçåé ãîñïîäàðñüêîãî
êîìïëåêñó òåðèòîð³¿.

Ðåã³îíàëüíèé ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèé àñïåêòè ñòàòè-
ñòè÷íî¿ íàóêè çáëèæàº òîé ôàêò, ùî âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ºäèíà ìåòîäîëîã³÷íà áàçà, ºäèíà ñèñòåìà ñòàòè-
ñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Îäíàê ðåã³îíàëüíà ñòàòèñòèêà ìàº ñïåöèô³êó, ùî
â³äð³çíÿº ¿¿ â³ä ³íøèõ ðîçä³ë³â ñòàòèñòè÷íî¿ íàóêè. Öå
ïîâ�ÿçàíî, íàñàìïåðåä, ³ç òàêèì ¿¿ ðîçä³ëîì, ÿê ðåã³î-
íàëüíèé ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç. Ñïåöèô³êà ïîëÿãàº â
òîìó, ùî îá�ºêòîì ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó º òåðèòîð³-
àëüíî ðîçïîä³ëåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Ó öüîìó âèïàäêó
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òèïîëîã³çàö³þ ðåã³îí³â, çóìîâëå-
íó òåðèòîð³àëüíîþ äèôåðåíö³àö³ºþ ïîêàçíèê³â åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ïðî àíàë³ç
ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ñòàí åêîíîì³êè ïåâíî¿ òåðè-
òîð³¿.

Íà ï³äñòàâ³ ïîêàçíèê³â ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè
âèêîíóºòüñÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó ðåã³îíó, éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ðèíêî-
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âî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîí�þíêòóðè. Âîíî äîçâîëÿº âèçíà÷è-
òè ö³ë³ òà çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáèòè ïðîãðàìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðèéìàòè ð³øåí-
íÿ, êîíòðîëþâàòè ¿õíº âèêîíàííÿ. Ìîâà éäå ïðî âè-
êîðèñòàííÿ âëàñòèâîñòåé ³íôîðìàö³¿ ùîäî àäåêâàòíî-
ãî â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù. Ïðîöåñ
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü áóäå òèì åôåêòèâ-
í³øèé, ÷èì äîñòîâ³ðí³øèìè òà ïîâí³øèìè áóäóòü äàí³
ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè. Öèì ³ âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷åí-
íÿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ òåðèòîð³¿.

Ñóòòºâèé ³íòåðåñ äî ³íôîðìàö³¿, ùî õàðàêòåðèçóº
ðåã³îíàëüí³ ïðîáëåìè, âèíèêàº ó ìåíåäæåð³â òà ³íøèõ
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ç êåðóâàííÿ âè-
ðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, îá�ºäíàíü, ô³ðì.
Äëÿ íèõ äàí³ ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè º ³íôîðìàö³é-
íîþ áàçîþ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ
áóäü-ÿêèõ ð³øåíü óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó, ùî çó-
ìîâëþº âàæëèâ³ñòü ³ çíà÷óù³ñòü ïðîöåñó ³íôîðìàòè-
çàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³. Ó çâ�ÿçêó ç öèì ìîæíà ðîçãëÿäàòè
é ³íøèé àñïåêò ïîíÿòòÿ �ðåã³îíàëüíà ñòàòèñòèêà�. Öå
ïîíÿòòÿ ìîæå áóòè îêðåñëåíî ÿê ìàòåð³àëüíà îñíîâà
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòè÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿. Âîíà îõîïëþº ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
ï³äðîçä³ëó òåðèòîð³àëüíî¿ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè, ùî
çàáåçïå÷óº çáèðàííÿ, îáðîáêó, çáåðåæåííÿ òà ïîøè-
ðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îäíàê íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ðåã³îíàëüíà ñòà-
òèñòèêà íå ³äåíòè÷íà ñèñòåì³ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â
ñòàòèñòèêè, îñê³ëüêè, êð³ì òåðèòîð³àëüíîãî àñïåêòó,
³íôîðìàö³ÿ ìàº ãàëóçåâèé ³ ì³êðîåêîíîì³÷íèé àñïåê-
òè. À ðÿä ïîêàçíèê³â ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè ðîçðîá-
ëÿºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî ó çâ�ÿçêó ç òèì, ùî îðãàíè
ñòàòèñòèêè ðåã³îíó íå ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³
âñ³õ íåîáõ³äíèõ äàíèõ äëÿ ¿õ îá÷èñëåííÿ ùîäî êîíê-
ðåòíèõ òåðèòîð³é.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ðîçðîáêè ñòàòèñòè÷íî¿
³íôîðìàö³¿ â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ ïîòð³áíî íàóêîâå
òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ùî ðîçðîáëÿº ðåã³îíàëü-
íà ñòàòèñòè÷íà íàóêà. Ó çâ�ÿçêó ç öèì ï³ä ðåã³îíàëü-
íîþ ñòàòèñòèêîþ ðîçóì³ºòüñÿ íàóêîâà äèñöèïë³íà,
ÿêà ïîêëèêàíà îïèñàòè ñóñï³ëüñòâî ÿê òåðèòîð³àëüíó
ñèñòåìó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç³ âçàºìîçàëåæíèõ ðåã³îí³â,
êîòð³ ôîðìóþòü ºäèíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

Çáèðàííÿ â³äîìîñòåé âàæëèâîãî ïðàêòè÷íîãî çíà-
÷åííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè ìàº ãëèáîê³ ³ñòî-
ðè÷í³ êîðåí³. Ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â³äïî-
â³äíî äî õàðàêòåðó çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ, çì³íþâàâ-
ñÿ òàêîæ çì³ñò îáë³êîâèõ îïåðàö³é. Îñíîâíà òåíäåíö³ÿ
öèõ çì³í ïðîÿâëÿëàñÿ â äâîõ íàïðÿìàõ:

1) ïåðåõ³ä â³ä ì³ñöåâèõ îïèñ³â äî çàãàëüíîäåð-
æàâíèõ ïåðåïèñ³â;

2) ïåðåõ³ä â³ä ïîçåìåëüíèõ äî ïîäâ³ðíèõ îïèñ³â.
Ó 30-õ ðîêàõ Õ²Õ ñò. îäåðæóº ðîçâèòîê ãóáåðíñüêà

ñòàòèñòèêà. Íà òåðèòîð³¿ Òàâð³éñüêî¿ ãóáåðí³¿ â Õ²Õ �
íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ôóíêö³îíóâàâ Òàâð³éñüêèé ãóáåðí-
ñüêèé ñòàòèñòè÷íèé êîì³òåò. Äî éîãî îáîâ�ÿçê³â íàëå-
æàëî çáèðàííÿ çâåäåíü, ¿õ ïåðåâ³ðêà, óïîðÿäêóâàííÿ,
à òàêîæ ñòâîðåííÿ äîêëàäíèõ îïèñ³â ãóáåðí³¿ â ö³ëîìó
àáî äåÿêèõ ÷àñòèí ¿¿ óïðàâë³ííÿ, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà, ïðîìèñëîâîñò³, òîðã³âë³ [6, ñ. 22]. Ñòðóêòóðà ³
çì³ñò îãëÿä³â Òàâð³éñüêî¿ ãóáåðí³¿ íåîäíîðàçîâî çì³-
íþâàëèñÿ. Íàéá³ëüø ³ñòîòí³ çì³íè â³äáóëèñÿ ï³ñëÿ
ïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ôîðìè ãóáåðíñüêèõ çâ³ò³â ó 1897 ðîö³.
Îñîáëèâèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü ñòðóêòóðà òà çì³ñò
îãëÿä³â. Òàê, òåêñòîâà ÷àñòèíà ñêëàäàëàñÿ ç ï�ÿòè ðîç-
ä³ë³â:

1) ïðèðîäí³ òà ïðîäóêòèâí³ ñèëè ãóáåðí³¿ é åêî-
íîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ¿¿ íàñåëåííÿ;

2) ïîäàòêè òà ïîâèííîñò³;
3) ñóñï³ëüíèé áëàãîóñòð³é ³ áëàãî÷èíí³ñòü;
4) íàðîäíå çäîðîâ�ÿ;
5) íàðîäíà îñâ³òà.

Ö³íí³ñòü îãëÿä³â ãóáåðí³¿ ïîëÿãàëà â òîìó, ùî ó
íèõ ùîð³÷íî ðîçì³ùóâàâñÿ îäèí ³ òîé ñàìèé ç³ñòàâëþ-
âàíèé ñòàòèñòè÷íèé ìàòåð³àë, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîñòåæèòè çì³íè ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ðå-
ã³îíó.

Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè
âèçíà÷àºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ôàêòîð³â. Äî íàé-
âàæëèâ³øèõ ç íèõ ìîæíà â³äíåñòè ÷èííèêè, ùî âïëè-
âàþòü íà: ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè òåðè-
òîð³é, ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó,
ðåîðãàí³çàö³þ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â ñóñï³ëüñòâ³ ñôîð-
ìóâàëîñÿ ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðåòåëüíîãî ïëàíó-
âàííÿ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ òàêî¿ ñêëàä-
íî¿, ÿê ñòàòèñòè÷íà. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñà-
ìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ïðî-
ñòîð³ äåðæàâè òà ðåã³îí³â, âèìàãàº ñó÷àñíî¿ ñòàòèñòè÷-
íî¿ ñèñòåìè, çäàòíî¿ îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè
òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå íà ïîáóäîâó
òàêî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ñèñòåìè áóëè ñïðÿìîâàí³ ïðîãðà-
ìè ðåôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñòàòèñòèêè.

Ó òðàâí³ 1993 ðîêó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çà-
òâåðäèâ Êîíöåïö³þ ïîáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòè-
êè Óêðà¿íè ³ Äåðæàâíó ïðîãðàìó ïåðåõîäó íà Ì³æíà-
ðîäíó ñèñòåìó îáë³êó ³ ñòàòèñòèêè, ùî âèêîíóâàëàñÿ
ïðîòÿãîì 1993�1997 ðîê³â.

Ó ëèïí³ 1998 ðîêó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
áóëà çàòâåðäæåíà Ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿
ñòàòèñòèêè íà ïåð³îä äî 2002 ðîêó. Ìåòîþ ö³º¿ Ïðî-
ãðàìè áóëî ñèñòåìíå ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñòàòè-
ñòèêè, íåîáõ³äí³ñòü ÿêîãî áóëà ïîâ�ÿçàíà ç ðèíêîâèìè
ðåôîðìàìè, ùî âèêëèêàëè ï³äâèùåíèé ïîïèò íà
³íôîðìàö³þ. Ïðîãðàìà âèçíà÷àëà îñíîâí³ íàïðÿìè
³íòåãðàö³¿ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíå ñòàòè-
ñòè÷íå ñï³âòîâàðèñòâî.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñè-
ñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè, çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ñóñï³ëüñòâà â îá�ºêòèâí³é
ñòàòèñòè÷í³é ³íôîðìàö³¿ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
çàòâåðäèâ Ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè
(äàë³ � Ñòðàòåã³ÿ) íà ïåð³îä äî 2008 ðîêó [7].

Ó çàõîäàõ ùîäî ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ íà ïåð³îä äî
2008 ðîêó, ïðîëîíãîâàíî¿ äî 2012 ðîêó, ïåðåäáà÷åíî
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ ïðîâåäåí-
íÿ êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ñòàíó ðåã³îí³â òà ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³¿ ì³æðåã³î-
íàëüíèõ ç³ñòàâëåíü ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ (ðèñ. 1, çà
äàíèìè [7; 8]).



71ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ, 2008, ¹ 4

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÀ ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ

Îñíîâí³ çàâäàííÿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè çà ïåð³îäàìè

äî 2008 ðîêó
äî 2012 ðîêó

1. Ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ïîë³òèêè

âçàºìîä³¿ ç êîðèñòóâà÷àìè òà

ðåñïîíäåíòàìè.

2. Çì³öíåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ òà

ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

3. Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð çáèðàííÿ

òà îáðîáêè äàíèõ, à òàêîæ

ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ

ïðîäóêò³â.

4. Îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê òà

óïðàâë³ííÿ, ùî ñïðÿìîâàí³ íà

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ñòàòèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

5. Ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³

êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

6. Ðîçâèòîê ñòàòèñòèêè â ³íøèõ

ì³í³ñòåðñòâàõ ³ ñïåö³àëüíî

óïîâíîâàæåíèõ  äåðæàâîþ îðãàíàõ.

1. Ïîë³ïøåííÿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿

ñòàòèñòèêè ç êîðèñòóâà÷àìè ñòàòèñòè÷íî¿

³íôîðìàö³¿.

2. Âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí

îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè ç ðåñïîíäåíòàìè.

3. Êîîðäèíàö³ÿ ä³é îðãàí³â, óïîâíîâàæåíèõ íà

çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4. Óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ó

ãàëóç³ ñòàòèñòèêè òà ñòàòèñòè÷íî¿

³íôðàñòðóêòóðè.

5. Óäîñêîíàëåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿,

ïîêðàùàííÿ ïðîöåäóð çáèðàííÿ òà îáðîáëåííÿ

ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

6. Ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìóí³êàö³éíèõ

òåõíîëîã³é.

7. Óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿

ñòàòèñòèêè.

Ðèñ. 1. Çàâäàííÿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè

Ìåòîþ Ñòðàòåã³¿ º âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâ-
íî¿ ñòàòèñòèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà îòðèìàííÿ âñåá³÷íî¿
òà îá�ºêòèâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî åêîíî-
ì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â,
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â êðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ, ãàëóçÿõ åêîíî-
ì³êè, é çàáåçïå÷åííÿ ö³ºþ ³íôîðìàö³ºþ îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
³íøèõ êîðèñòóâà÷³â. Ñòðàòåã³ÿ îõîïëþº âñ³ àñïåêòè
ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòè-
ñòèêè ³ ïåðåäáà÷àº êîîðäèíàö³þ ä³é îðãàí³â äåðæàâ-
íî¿ âëàäè ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ�ÿçàíî¿ ç³
çáèðàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿
òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ äàíèõ.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íåîáõ³äíå âèð³øåííÿ äâîõ
âèä³â çàâäàíü ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè:

1. Çàâäàííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ïðîáëåìàì ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè.

2. Çàâäàííÿ, õàðàêòåðí³ äëÿ ðåã³îíàëüíî¿ ëàíêè
ñòàòèñòèêè.

Äî ïåðøîãî âèäó çàâäàíü íàëåæàòü òàê³:
1.1. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòå-

ðåæåíü, ïîáóäîâàíèõ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íîãî ðåºñò-

ðó ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é. Âèð³øåííÿ öüîãî çà-
âäàííÿ áóäå ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ ïîâíîòè îõîïëåí-
íÿ îáë³êîâèõ îäèíèöü ³ ñòâîðåííþ íàä³éíî¿ áàçè ñòà-
òèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â.

1.2. Ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðå-
æåíü, ðîçøèðåííÿ ñôåðè âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü, ³íòå-
ãðóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â ñòàòèñòè÷íèõ îáë³ê³â.

Ñêëàäí³ñòü âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü ïîëÿãàº â íåîá-
õ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ âèá³ðêîâèõ
äîñë³äæåíü äëÿ ðåã³îíó â ö³ëîìó ³ äëÿ ìàëèõ òåðèòîð³é
çîêðåìà. Îïòèì³çàö³ÿ ïðîãðàì âèá³ðêîâèõ äîñë³äæåíü
äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè çáàëàíñîâàí³ñòü íåîáõ³äíîãî ³
äîñòàòíüîãî êîëà ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü
ñòàí åêîíîì³êè ðåã³îíó.

1.3. Óäîñêîíàëåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿ ôîð-
ìóâàííÿ ïîêàçíèê³â ñòàòèñòè÷íèõ îáñòåæåíü. Âèð³-
øåííÿ çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ ºäèíèõ ïðèíöèï³â ï³äõî-
äó äî ðîçðîáêè ñòðóêòóðè ïîêàçíèêà ñòàòèñòè÷íîãî
çâ³òó äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó çíà÷óù³ñòü
ïîêàçíèêà, óñóíå äóáëþâàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ð³çíî÷è-
òàííÿ ïðè ¿¿ ³íòåðïðåòàö³¿.

1.4.  Çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³, îïåðàòèâíîñò³,
ÿêîñò³ çâ³òíèõ äàíèõ. Öå çàâäàííÿ º îäí³ºþ ç öåíò-
ðàëüíèõ ïðîáëåì ñòàòèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íòåãðàö³ÿ
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ä³é ñòàòèñòè÷íèõ îðãàí³â óñ³õ ð³âí³â ìîæå ïåðåëîìè-
òè ñèòóàö³þ ùîäî ÿê³ñíèõ çì³í êîæíîãî ïîêàçíèêà ³
ï³äâèùèòè ð³âåíü éîãî â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íîìó ñòà-
íó äîñë³äæóâàíîãî îá�ºêòà, òîáòî éîãî âàë³äí³ñòü.

1.5. Óäîñêîíàëåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿ àíà-
ë³çó çâåäåíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Îñíîâíèì íà-
ïðÿìîì âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ìîæå ñòàòè �ðîç-
øèðåííÿ� òðàêòóâàííÿ êëàñè÷íèõ ñòàòèñòè÷íèõ
ïðèéîì³â ðîçðàõóíêó â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ
âèðîáëåííÿ íîâèõ ìåòîäèê ðîçðàõóíêó ³íòåãðîâàíèõ
ïîêàçíèê³â ïðîáëåìíî îð³ºíòîâàíîãî ìîí³òîðèíãó.

1.6. Âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ñòàòèñòè÷íîãî îá-
ë³êó íîâèõ òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü, óäîñêîíàëþâàííÿ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Îñâîºííÿ ³íòåãðîâàíèõ
ñõåì çâåäåííÿ äàíèõ ïðè âèð³øåíí³ öüîãî çàâäàííÿ
çàáåçïå÷èòü ÿê³ñíî íîâèé ï³äõ³ä äî ñèñòåìè îáðîáêè
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº
âèêîðèñòàííÿ íîâ³òíüî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè,
ñòâîðåííÿ àáñîëþòíî íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â
äî âèðîáíèöòâà ñòàòèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Äðóãèé âèä çàâäàíü õàðàêòåðíèé äëÿ ðåã³îíàëüíî¿
ëàíêè ñòàòèñòèêè:

2.1. Îö³íêà é àíàë³ç ïîòðåá ó ñòàòèñòè÷í³é ³íôîð-
ìàö³¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Âèð³-
øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ äîçâîëèòü âèçíà÷èòè îïòè-
ìàëüíó âåëè÷èíó ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó, ùî çàáåçïå-
÷óº ïîòðåáè óïðàâë³ííÿ.

2.2. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî äîçâîëèòü îõàðàêòåðèçó-
âàòè ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðåã³îíó, çàáåçïå÷è-
òè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òåðè-
òîð³¿.

2.3. Ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
âåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðåã³îíàëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ îá-
ñòåæåíü, îïèòóâàíü, îð³ºíòîâàíèõ íà äîñë³äæåííÿ
ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó. Âèð³øåííÿ öüî-
ãî çàâäàííÿ äîçâîëèòü îäåðæàòè ³íôîðìàö³þ, ùî õà-
ðàêòåðèçóº ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó òåðè-
òîð³é.

2.4. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ óçàãàëüíåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿
³íôîðìàö³¿, ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â ùîäî
îá÷èñëåííÿ ³íòåãðàëüíèõ ³íäèêàòîð³â. Öå äîçâîëèòü
íàäàòè óçàãàëüíþþ÷ó õàðàêòåðèñòèêó íàéâàæëèâ³-
øèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³-
îí³â íà îñíîâ³ ñèíòåçó çíà÷åíü ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â.

2.5. Ïîáóäîâà ðåã³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.
Ñóòü âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ïîëÿãàº â çàáåçïå-
÷åíí³ âçàºìîä³¿ ç â³äîì÷èìè é àäì³í³ñòðàòèâíèìè áà-
çàìè äàíèõ òà ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàçàìè
äàíèõ íà ð³âí³ ðåã³îíó.

2.6. Óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðà-
õ³âíèöòâà. Ó öüîìó íàïðÿì³ íåîáõ³äíà ðîçðîáêà íî-
âèõ ³ âäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷èõ ï³äõîä³â äî çàñòîñóâàííÿ
ìåòîä³â ñèñòåìíîãî àíàë³çó â ìîäåëþâàíí³ åêîíîì³êè
ðåã³îíó.

2.7. Ïîêðàùàííÿ ðîáîòè ç êîðèñòóâà÷àìè. Äî ïå-
ðåë³êó ïðîáëåì âêëþ÷àþòüñÿ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ
ð³âíîãî äîñòóïó âñ³õ êàòåãîð³é êîðèñòóâà÷³â äî ñòàòè-
ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, àíêåòí³ îïèòóâàííÿ, ðîç�ÿñíþ-
âàëüíà ðîáîòà ùîäî ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ çâåäåíî¿

³íôîðìàö³¿, ìåòîäîëîã³¿ ðîçðàõóíêó îêðåìèõ ïîêàç-
íèê³â.

Ïåðñïåêòèâè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ªÑ çóìîâëþþòü
òàêîæ ïîòðåáè â ðåã³îíàëüí³é ñòàòèñòè÷í³é ³íôîð-
ìàö³¿, ùî â³äïîâ³äàº ñòàíäàðòàì ³ âèìîãàì ªâðîñòàòó
òà ìàº áóòè îñíîâîþ äëÿ ïîð³âíÿíü ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â ç ðåã³îíàìè
êðà¿í ªÑ, à òàêîæ òðàíñêîðäîííèõ ïðîåêò³â ùîäî
ñï³âðîá³òíèöòâà. Òîìó îñíîâíèìè ö³ëÿìè êîìïîíåí-
òà 2 �Ðåã³îíàëüíà ñòàòèñòèêà� â ðàìêàõ ïðîåêòó
ÒÀÑ²S �Ñòàòèñòèêà 8� áóëè òàê³ çàõîäè:

� óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³í-
êè òà ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó
ñòàòèñòè÷íèõ ñëóæá êðà¿í ªÑ;

� îòðèìàííÿ ðåêîìåíäàö³é òà ðîçðîáëåííÿ êîí-
öåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ùîäî ñòâîðåííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî áàíêó äàíèõ;

� îçíàéîìëåííÿ ç³ ñòàíäàðòàìè ªÑ ó ãàëóç³ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè.

Çà ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ öüîãî êîìïîíåíòà áóëà âèêî-
íàíà îö³íêà ðåàëüíîãî ñòàíó ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè
â Óêðà¿í³, âèçíà÷åí³ ãîëîâí³ ïð³îðèòåòè, âèõîäÿ÷è ç
ÿêèõ ³ çä³éñíþâàëèñÿ ð³çíîìàí³òí³ çàõîäè.

Ñàìå òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì ðåã³îíàëüíî¿ ñòà-
òèñòèêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè,
ùî â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì òà ïîâí³ñòþ
àäàïòîâàíà äî ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â óñ³õ ð³âí³â.

Ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ íà ïåð³îä äî 2012
ðîêó íåîáõ³äíî âèð³øèòè ðÿä çàâäàíü, ÿê³ äîö³ëüíî
ðîçïîä³ëèòè íà êîðîòêîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà
äîâãîñòðîêîâ³. Ïåðøó ãðóïó ñêëàäàþòü çàâäàííÿ çà
òàêèìè íàïðÿìàìè: óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà
íîðìàòèâíî¿ áàçè, ðîçðîáêà íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ
çàñàä ³íôîðìàö³éíî-ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îí³â òà ðîçøèðåííÿ ïóáë³êàö³é-
íî¿ ðîáîòè.

Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ çàâäàííÿ íàö³ëåí³ íà ñòâîðåííÿ
ðåã³îíàëüíîãî áàíêó äàíèõ, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè
ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó, ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ
ï³äõîä³â òà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ìóí³öèïàëüíî¿ ñòàòè-
ñòèêè.

Åôåêòèâíå çä³éñíåííÿ ôóíêö³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ íåìîæëèâå áåç óïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè îáë³êó
³ ñòàòèñòèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Òîìó ïåðåäáà÷åíî
ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâî-
ðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíî¿
ñòàòèñòèêè, òîáòî ñòàòèñòèêè òåðèòîð³àëüíèõ óòâî-
ðåíü, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó â³äàíí³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ òà âèçíà÷àþòüñÿ íå ò³ëüêè òåðèòîð³àëü-
íèìè, àëå ³ ãîñïîäàðñüêèìè êîðäîíàìè, à òàêîæ ôîð-
ìàìè âëàñíîñò³.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ìóí³öèïàëüíî¿ ñòàòèñòèêè
ïîâèííà âêëþ÷àòè â³äíîñíî íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîêàç-
íèê³â, ðàçîì ç òèì ¿õ ïîâèííî âèñòà÷èòè äëÿ ãëèáîêî-
ãî âèâ÷åííÿ ìóí³öèïàëüíî¿ òåðèòîð³¿, äëÿ ïðîâåäåííÿ
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó òà óïðàâë³ííÿ ìóí³öèïàëüíèì
óòâîðåííÿì. Ïîêàçíèêè ìóí³öèïàëüíî¿ ñòàòèñòèêè
ïîâèíí³ õàðàêòåðèçóâàòè óñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³,
ñòàí ³ ðîçâèòîê ìóí³öèïàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Ñàìå äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìóí³öè-
ïàëüíèõ óòâîðåíü ïåðåäáà÷àºòüñÿ øèðîêå âèêîðèñòàí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ äàíèõ, îñê³ëüêè êîëî ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ íà öèõ ð³âíÿõ äóæå îáìåæåíå, êð³ì äàíèõ
ñóö³ëüíèõ ïåðåïèñ³â òà ïîòî÷íîãî îáë³êó íàñåëåííÿ.

Äî äîâãîñòðîêîâèõ çàâäàíü ìîæíà òàêîæ â³äíåñòè
ïèòàííÿ, ùî âèíèêíóòü ç ðîçãîðòàííÿì àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè. Ïðî öå âæå çàÿâëåíî
â Äåðæàâí³é ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2015
ðîêó, ÿêà áóëà ïðèéíÿòà Óðÿäîì ó ëèïí³ 2006 ðîêó.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ âèùåíàâåäåíèõ ôàêò³â
äîö³ëüíî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

� ðåã³îí ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íó ñèñòåìó, äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ÿêî¿ ïîòðå-
áóº êîìïëåêñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñòàòèñòè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íàóêîâå òà ïðàêòè÷íå çíà-
÷åííÿ âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñêëà-
äîâèõ ðåã³îíó âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ñàìå âîíî
çóìîâëþº òà çàáåçïå÷óº ðîçðîáêó îñíîâíèõ
íàïðÿì³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè;

� ðåã³îíàëüíà ñòàòèñòèêà ÿê ³íôîðìàö³éíà áàçà

ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº ñâîþ ñïåöèô³-
êó, ùî â³äð³çíÿº ¿¿ â³ä ³íøèõ ðîçä³ë³â ñòàòè-
ñòè÷íî¿ íàóêè. Â³äì³íí³ñòü, íàñàìïåðåä, ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òà àíàë³çóþòü-
ñÿ òåðèòîð³àëüíî ðîçïîä³ëåí³ ñòàòèñòè÷í³
äàí³. Ó ìåæàõ ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ïîáóäîâà êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ñòà-
òèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿêà õàðàêòåðèçóº
ñòðóêòóðó åêîíîì³êè ðåã³îíó. Îðãàí³çàö³éí³
ïðèíöèïè ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ
ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â
ñòàòèñòè÷íèõ îáñòåæåíü;

� ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè ïîâèíåí
çä³éñíþâàòèñÿ ó êîíòåêñò³ âèêîíàííÿ çàâäàíü
ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â ³íôîðìàö³éíîìó
çàáåçïå÷åíí³ óïðàâë³ííÿ. Îá´ðóíòóâàííÿ çàâ-
äàíü ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè òà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ
çàáåçïå÷àòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñòàòèñòè÷íî¿
áàçè òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â ³íôîðìàö³éíî-
ìó çàáåçïå÷åí³ óïðàâë³ííÿ.
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Ïðèíöèï â³äêðèòîãî ï³äõîäó äî êîîðäèíàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè, çàêëàäåíèé Ë³ñàáîíñüêîþ ñòðàòå-
ã³ºþ â áåðåçí³ 2000 ðîêó, ðåàë³çîâàíî ó ïðîãðàì³
INNO-Policy TrendChart ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿, ùî
ïðèçíà÷åíà äëÿ çáèðàííÿ, ðåãóëÿðíîãî â³äíîâëåííÿ é
àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó íà íàö³î-
íàëüíîìó òà ºâðîïåéñüêîìó ð³âíÿõ çà ñïåö³àëüíîþ
ñèñòåìîþ ³íäèêàòîð³â ªâðîïåéñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî
òàáëî (ª²Ò) (European Innovation Scoreboard (EIS)).

Ó ðàìêàõ ïðîãðàìè ïðîâîäèòüñÿ ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ªâðîï³, íà-
äàºòüñÿ óçàãàëüíåíà, ëàêîí³÷íà ³íôîðìàö³ÿ òà ñòàòè-
ñòè÷í³ äàí³ ïðî ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó â ªâðîïåéñüêî-
ìó Ñîþç³, ïåðåá³ã ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà ïåðñïåêòèâè. Ïðîãðà-
ìà íàö³ëåíà íà àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèâ÷åí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ªâðîï³ äëÿ âèÿâëåííÿ êðà-
ùèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó òà íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íà-
ïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ùîäî ñòàíó òà ðîçâèòêó
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè çà ïðîãðàìîþ INNO-
Policy TrendChart ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ ñïðè÷èíåíî
íåîáõ³äí³ñòþ îòðèìàííÿ îö³íîê, ÿê³ äàäóòü çìîãó âè-
çíà÷èòè ì³ñöå Óêðà¿íè ñåðåä êðà¿í � ÷ëåí³â ªÑ, ùî º
âàæëèâèì åëåìåíòîì ³íòåãðàö³¿, ðîçøèðåííÿ òà ïî-
ãëèáëåííÿ ¿¿ ó÷àñò³ â ºâðîïåéñüêèõ ñòðóêòóðàõ.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ç³ñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â íàóêî-
âî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ç àíàëîã³÷íèìè
ïîêàçíèêàìè êðà¿í ªÑ âèêëèêàº ïåâí³ òðóäíîù³ ÷åðåç
ð³çí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè, ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðîçðàõóíêó ³íäèêà-
òîð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äëÿ Óêðà¿íè çà ìåòîäè-
êîþ ª²Ò. Çàçíà÷èìî, ùî öÿ ñòàòòÿ º ïðîäîâæåííÿì
ðîçðîáîê çà òåìàòèêîþ, ÿêà äîñë³äæóâàëàñÿ àâòîðàìè
ó ïîïåðåäí³õ ïðàöÿõ [1; 2].

Â îñòàíí³é âåðñ³¿ 2007 ðîêó 25 ³íäèêàòîð³â ªâðî-
ïåéñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî òàáëî [3] ïðåäñòàâëåíî ó ï�ÿ-
òè ãðóïàõ, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó:

1. �Ðóø³éí³ ñèëè ³ííîâàö³é� � ³íäèêàòîðè, ùî
â³äîáðàæàþòü ñòàí òà ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó (5 ³íäèêàòîð³â).

2. �Ñòâîðåííÿ íîâèõ çíàíü� � ³íäèêàòîðè, ùî
â³äîáðàæàþòü ð³âí³ ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðî-
áîê (Ä³Ð) ç ð³çíèõ äæåðåë (4 ³íäèêàòîðè).

3. �²ííîâàö³¿ òà ï³äïðèºìíèöòâî� � ³íäèêàòîðè, ùî
â³äîáðàæàþòü ð³âí³ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ (ô³ðìàõ), ó òîìó ÷èñë³ â ñåêòîð³ ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî á³çíåñó (6 ³íäèêàòîð³â).

4. �Çàñòîñóâàííÿ� � ³íäèêàòîðè, ùî â³äîáðàæàþòü
çàéíÿò³ñòü òà êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â ³ííîâàö³éíèõ
ñåêòîðàõ (5 ³íäèêàòîð³â).

5. �²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü� � ³íäèêàòîðè, ùî
â³äîáðàæàþòü ïàòåíòíó àêòèâí³ñòü (5 ³íäèêàòîð³â).

Ïîêàçíèêè óìîâíî ðîçïîä³ëåíî íà âõ³äí³ (îö³íþ-
þòü ðåñóðñè íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà
âèõ³äí³ (â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàóêîâèõ ³
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðàõóíêó ³íäèêàòîð³â
ª²Ò äëÿ Óêðà¿íè ìîæóòü áóòè:

� ñòàòèñòè÷í³ ùîð³÷íèêè �Íàóêîâà òà ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³�;

� ñòàòèñòè÷í³ ùîð³÷íèêè Óêðà¿íè ç ïðîáëåì
îñâ³òè, ïðàö³, çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ³í.;

� áàçè äàíèõ ªâðîñîþçó òà ÑØÀ ç³ ñòàòèñòèêè
ïàòåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó
â³ëüíîìó äîñòóï³ â ²íòåðíåò³ (âîíè, çîêðåìà,
ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî ðåºñòðàö³þ ïàòåíò³â
ÑØÀ òà ªÑ ãðîìàäÿíàìè òà þðèäè÷íèìè
îñîáàìè Óêðà¿íè);

� îô³ö³éí³ ïóáë³êàö³¿ Ñòàòèñòè÷íîãî ³íñòèòóòó
ÞÍÅÑÊÎ ó Ìîíðåàë³;

� ñòàòèñòè÷í³ çá³ðíèêè ªâðîñòàòó ç ïðîáëåì
íàóêè òà ³ííîâàö³é (âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó);

� ïóáë³êàö³¿ ªÑ ùîäî ª²Ò (âèêîðèñòîâóþòüñÿ
äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó).

Íèæ÷å íàâåäåíî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîç-
ðàõóíê³â ³íäèêàòîð³â ª²Ò äëÿ Óêðà¿íè.

1. Âõ³äí³ ³íäèêàòîðè � ðóø³éí³ ñèëè ³ííîâàö³é

1.1. Îñîáè ç âèùîþ îñâ³òîþ â ãàëóç³ òåõí³÷íèõ òà
ïðèðîäíè÷èõ íàóê ñåðåä íàñåëåííÿ â³êîì 20�29 ðîê³â
(ê³ëüê³ñòü íà 1000 ìåøêàíö³â â³äïîâ³äíîãî â³êó). ²íäè-
êàòîð ïîêàçóº ïðèïëèâ íîâèõ äèïëîìîâàíèõ ñïåö³-
àë³ñò³â ó ãàëóçü ïðèðîäíè÷èõ òà òåõí³÷íèõ íàóê. Ó
çâ�ÿçêó ç ïðîáëåìàìè ç³ñòàâëåííÿ êëàñèô³êàö³é îñâ³òè
ð³çíèõ êðà¿í öåé ³íäèêàòîð îõîïëþº êàòåãîð³¿ îñâ³òè
íàäòî øèðîêî: â³ä äèïëîìîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â îäíî-
ð³÷íèõ ïðîãðàì äî ñïåö³àë³ñò³â ç äèïëîìàìè PhD (ùî
çà ïðàêòèêîþ ÞÍÅÑÊÎ òà àìåðèêàíñüêèõ ïðîãðàì
íàóêîâîãî îáì³íó â³äïîâ³äàº êàíäèäàòñüêèì òà äîê-
òîðñüêèì äèïëîìàì â Óêðà¿í³).

Äëÿ Óêðà¿íè öåé ïîêàçíèê ìîæíà âèçíà÷èòè íà
îñíîâ³ äàíèõ îñâ³òíüî¿ ñòàòèñòèêè ïðî íàÿâí³ñòü òà-
êèõ ôàõ³âö³â ó â³êîâ³é ãðóï³ 20�30 ðîê³â òà îö³íêè
ê³ëüêîñò³ òàêèõ îñ³á ó â³êîâ³é ãðóï³ 30-ð³÷íèõ ãðîìà-
äÿí. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çðîáèòè äâà ïðèïóùåííÿ:

� ê³ëüê³ñòü òàêèõ îñ³á º ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëå-
íîþ ó â³êîâ³é ãðóï³, ùî îõîïëþº æèòåë³â Óê-
ðà¿íè â³êîì 25�30 ðîê³â;

� äèïëîìîâàí³ ñïåö³àë³ñòè ó ãàëóç³ òåõí³÷íèõ òà
ïðèðîäíè÷èõ íàóê â³êîì 20�22 ðîêè ñêëàäà-
þòü 50% â³ä ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñïåö³-
àë³ñò³â äëÿ êîæíîãî ïîäàëüøîãî ðîêó (23�29
ðîê³â).
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Îñòàòî÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà (îö³íêà) áóäå îòðè-
ìàíå øëÿõîì âèëó÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ äàíèõ çà îäèí ð³ê
(îñ³á 30-ð³÷íîãî â³êó) òà çìåíøåííÿ ñåðåäí³õ ð³÷íèõ
çíà÷åíü äëÿ ãðóïè 20�22 ðîêè (íà 50% â³ä ñåðåäíüî¿
÷èñåëüíîñò³ çà ³íøèìè ðîêàìè).

1.2. Îñîáè, ÿê³ ìàþòü çàê³í÷åíó âèùó îñâ³òó, ñåðåä
íàñåëåííÿ â³êîì 25�64 ðîê³â (ê³ëüê³ñòü íà 100 ìåø-
êàíö³â â³äïîâ³äíîãî â³êó). ²íäèêàòîð â³äîáðàæàº ñòàí
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Â³äïîâ³äí³ äàí³ äëÿ Óê-
ðà¿íè ìîæíà îòðèìàòè ëèøå â ðàìêàõ çàãàëüíîíàö³î-
íàëüíîãî ïåðåïèñó. Ïðîáëåìîþ ïðè ïîäàëüøèõ ðîçðà-
õóíêàõ ìîæå ñòàòè òå, ùî â ª²Ò âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³êî-
âèé ä³àïàçîí, âåðõíÿ ìåæà ÿêîãî ïåðåâèùóº çàêîíîäàâ-
÷î âñòàíîâëåíèé â Óêðà¿í³ â³ê âèõîäó íà ïåíñ³þ.

1.3. Ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ íàñåëåííÿì øèðîêîñìó-
ãîâîãî ²íòåðíåòó (ê³ëüê³ñòü ë³í³é øèðîêîñìóãîâîãî
²íòåðíåòó íà 100 ìåøêàíö³â). Ó 2000 ð. íà Ë³ñàáîíñü-
êîìó ñàì³ò³ óðÿäè êðà¿í � ÷ëåí³â ªÑ ïðèéíÿëè ñòðàòå-
ã³þ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é òà ñòâîðåííÿ øâèäêîä³þ÷èõ ìåðåæ äîñòóïó äî
²íòåðíåòó çà íèçüêèìè ö³íàìè ó ìåæàõ âñ³º¿ ªâðîïè
[4]. Âèùåçàçíà÷åíèé ³íäèêàòîð õàðàêòåðèçóº âèêîíàí-
íÿ êðà¿íàìè ð³øåííÿ ùîäî ïîøèðåííÿ øèðîêîñìóãî-
âèõ ìåðåæ ²íòåðíåòó.

Äëÿ Óêðà¿íè ³íäèêàòîð ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà
îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ç ïèòàíü
çâ�ÿçêó òà ³íôîðìàòèçàö³¿ Óêðà¿íè òà ïóáë³êàö³é àíà-
ë³òè÷íèõ êîìïàí³é ó á³çíåñ-ïðåñ³, çîêðåìà ó òèæíåâè-
êàõ �Á³çíåñ� òà �²íâåñòèö³éíà ãàçåòà�.

1.4. Îñîáè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (íàâ÷àííÿ), ñåðåä íàñåëåííÿ â³êîì
25�64 ðîê³â (ê³ëüê³ñòü íà 100 ìåøêàíö³â â³äïîâ³äíîãî
â³êó). Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé åêîíîì³êè, ùî áàçóºòü-
ñÿ íà çíàííÿõ, º ïîñò³éíå îäåðæàííÿ íîâèõ çíàíü.
²íîä³ ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íàçèâàþòü
�íàâ÷àëüíà åêîíîì³êà� (learning economy, learning
society). Ïîòðåáà ó ïîñò³éíîìó, íåïåðåðâíîìó íà-
â÷àíí³ ïîâ�ÿçàíà ç òèì, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà
êîíêóðåíö³¿ äîñèòü øâèäêî çì³íþºòüñÿ òåõíîëîã³÷íå,
ðèíêîâå òà ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå. Ðîá³òíèêè ïî-
âèíí³ øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ ïðàö³,
îñâîþâàòè íîâ³ ³äå¿, òåõí³êó òà âäîñêîíàëþâàòè íà-
âè÷êè ïðàö³, òîáòî ïîñò³éíî íàâ÷àòèñÿ.

Â³äïîâ³äí³ äàí³ ó ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ
Óêðà¿íè íå çáèðàþòüñÿ. ²ñíóþòü äàí³ ëèøå ïðî
ê³ëüê³ñòü ó÷í³â òà âèïóñêíèê³â ó ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíîãî
íàâ÷àííÿ, àëå öüîãî ÿâíî íåäîñòàòíüî äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ êîðåêòíî¿ îö³íêè.

1.5. Ð³âåíü îñâ³òè þíàöòâà (ïèòîìà âàãà îñ³á â³êîì
20�24 ðîê³â, ÿê³ ìàþòü ÿê ì³í³ìóì ïîâíó ñåðåäíþ ñïå-
ö³àëüíó îñâ³òó, â íàñåëåíí³ â³äïîâ³äíîãî â³êó). ²íäèêà-
òîð õàðàêòåðèçóº ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ íàñåëåííÿ â³êîì
20�24 ðîê³â. Çà äàíèìè äîñë³äæåíü, ùî ïðîâîäèëèñÿ
äëÿ ÎÅÑÐ, ³ñíóº ò³ñíèé çâ�ÿçîê ì³æ îñâ³òîþ òà ð³âíåì
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè. Çã³äíî ç öèìè äîñë³-
äæåííÿìè,  êîæíèé íàñòóïíèé ð³ê íàâ÷àííÿ ó ñåðåäí³é
øêîë³ çá³ëüøóº ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿-
íè ïðèáëèçíî íà 5% îäðàçó, à ïîò³ì � ùå íà 2,5%. Çà-
ê³í÷åíà ñåðåäíÿ îñâ³òà º òèì ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì, ÿêèé
ïîòð³áåí äëÿ àêòèâíîãî æèòòÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, ùî áà-

çóºòüñÿ íà çíàííÿõ. Âîíà äàº á³ëüøå øàíñ³â çíàéòè
êðàùó ðîáîòó, à òàêîæ ïðîäîâæèòè íàâ÷àííÿ äëÿ
îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè. Îñîáè ç (ÿê ì³í³ìóì) ïîâíîþ
ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ îñâ³òîþ ìàþòü äîñòóï äî ðî-
áî÷èõ ì³ñöü ç á³ëüø âèñîêîþ çàðïëàòîþ, à òàêîæ
á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³, í³æ îñîáè ç ñåðåä-
íüîþ îñâ³òîþ.

Äàí³ çà öèì ïîêàçíèêîì ìîæíà îòðèìàòè ó ïóá-
ë³êàö³ÿõ ÞÍÅÑÊÎ àáî ç³ ñòàòèñòè÷íèõ çá³ðíèê³â
ùîäî ð³âíÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³. Ïðè ðîçðàõóíêó ³íäèêà-
òîðà äëÿ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñàìå
äàí³ Ñòàòèñòè÷íîãî ³íñòèòóòó ÞÍÅÑÊÎ ó Ìîíðåàë³,
îñê³ëüêè âîíè íàäàþòüñÿ âæå ó íåîáõ³äíîìó äëÿ ðîç-
ðàõóíê³â ôîðìàò³.

2. Âõ³äí³ ³íäèêàòîðè � ñòâîðåííÿ íîâèõ çíàíü

2.1. Âèòðàòè íåêîìåðö³éíîãî ñåêòîðó íà Ä³Ð
(% ÂÂÏ). Îáñÿã âèòðàò íà íàóêó º îäíèì ç ãîëîâíèõ
åêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà
çíàííÿõ. Çì³íè òåíäåíö³é ó ô³íàíñóâàíí³ íàóêè º îñ-
íîâíîþ îçíàêîþ ìàéáóòíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà äîáðîáóòó êðà¿íè.

Íà Áàðñåëîíñüêîìó ºâðîïåéñüêîìó ñàì³ò³ (áåðå-
çåíü 2003 ð.), áåðó÷è äî óâàãè âèãîäó â³ä çá³ëüøåííÿ
âèòðàò íà íàóêó äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ïåðå-
õîäó äî �çíàííºâîãî ñóñï³ëüñòâà�, áóëî âèçíà÷åíî íå-
îáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ
íàóêè äî 3% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ)
êðà¿íè äî 2010 ðîêó, äâ³ òðåòèíè ç ÿêèõ ïîâèííî ñêëà-
äàòèñÿ çà ðàõóíîê ô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèì ñåêòî-
ðîì.

Äëÿ Óêðà¿íè öåé ïîêàçíèê ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè
íà îñíîâ³ íàÿâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ó â³äñîòêàõ ÿê
â³äíîøåííÿ îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà âèêîíàí-
íÿ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò äåðæàâíîãî
ñåêòîðó òà ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè äî îáñÿãó ÂÂÏ.
Â³äïîâ³äíî äî Ëîêàëüíîãî êëàñèô³êàòîðà ñåêòîð³â
ä³ÿëüíîñò³ (ËÊÑÄ), äî äåðæàâíîãî ñåêòîðó íàëåæàòü
îðãàí³çàö³¿ ì³í³ñòåðñòâ, ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óþòü óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâîþ òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó
(äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, îáîðîíà, ïðàâîïîðÿäîê, îõî-
ðîíà çäîðîâ�ÿ, êóëüòóðà, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ
òîùî), âêëþ÷àþ÷è îðãàí³çàö³¿, ï³äïîðÿäêîâàí³ ì³ñöå-
âèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ö³ îðãàí³çàö³¿, â ïåð-
øó ÷åðãó, îáñëóãîâóþòü óðÿä ³ íå ìàþòü íà ìåò³ îäåð-
æàííÿ ïðèáóòêó. Äî ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè íàëåæàòü
óñ³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íåçàëåæíî â³ä ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà ïðàâîâîãî ñòàòóñó, à
òàêîæ íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, åêñïåðèìåíòàëüí³
ñòàíö³¿, êë³í³êè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ï³ä áåçïîñåðåäí³ì
êîíòðîëåì àáî óïðàâë³ííÿì âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, îðãàí³çàö³¿, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî îáñëóãîâóþòü
âèùó îñâ³òó.

Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêî-
âèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò � öå ñóìà êîøò³â, ùî
íàä³éøëè íà ðàõóíîê îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà) ïðî-
òÿãîì çâ³òíîãî ðîêó ç óñ³õ äæåðåë (áþäæåòó, êîøò³â
â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ çàìîâíèê³â, âëàñíèõ êîøò³â
òà ³í.).
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Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ² ÏÐÎÅÊÒÈ ÒÀ ÄÎÑÂ²Ä

Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò  îá÷èñëþºòüñÿ Äåð-
æàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè çã³äíî ç³ ñòàí-
äàðòîì ÑÍÐ, ïðèéíÿòèì ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè ó 1993 ðîö³.

2.2. Âèòðàòè êîìåðö³éíîãî ñåêòîðó íà Ä³Ð
(% ÂÂÏ). ²íäèêàòîð õàðàêòåðèçóº ñòâîðåííÿ íîâèõ
çíàíü ó ìåæàõ ô³ðì. Öå îñîáëèâî âàæëèâî ó íàóêîâî-
ìó ñåêòîð³ (íàïðèêëàä, ôàðìàöåâòèö³, õ³ì³¿ àáî äåÿêèõ
ãàëóçÿõ åëåêòðîí³êè), äå îñíîâíà ÷àñòèíà íîâèõ çíàíü
ñòâîðþºòüñÿ ó íàóêîâî-äîñë³äíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ.

Äëÿ Óêðà¿íè öåé ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê
â³äíîøåííÿ âèòðàò êîìåðö³éíîãî ñåêòîðó íà íàóêîâ³
òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîáîòè äî îáñÿãó ÂÂÏ. Äî êîìåð-
ö³éíîãî ñåêòîðó íàëåæèòü ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð òà
ïðèâàòíèé íåïðèáóòêîâèé ñåêòîð. Çã³äíî ç ËÊÑÄ, äî
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó íàëåæàòü óñ³ îðãàí³çàö³¿ òà
ï³äïðèºìñòâà íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, ÷èÿ îñ-
íîâíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ�ÿçàíà ç âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿
(ïîñëóã) ç ìåòîþ ïðîäàæó. Öå ãàëóçåâ³ íàóêîâî-
äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, êîíñòðóêòîðñüê³ áþðî, ïðîåêòí³ òà
ïðîåêòíî-âèøóêóâàëüí³ îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà, ïðî-
ìèñëîâîñò³ òîùî. Äî ïðèâàòíîãî íåïðèáóòêîâîãî ñåê-
òîðó íàëåæàòü ïðèâàòí³ îðãàí³çàö³¿, ùî íå ìàþòü íà
ìåò³ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó � ïðîôåñ³éí³ òîâàðèñòâà,
ñï³ëêè, àñîö³àö³¿, ñóñï³ëüí³, áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿ òà
ôîíäè (êð³ì ôîíä³â, ÿê³ á³ëüøå í³æ íàïîëîâèíó ô³íàí-
ñóþòüñÿ äåðæàâîþ).

2.3. Âèòðàòè íà Ä³Ð ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó òà ñå-
ðåäíüî-âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó ñåêòîðàõ ïðîìèñëî-
âîñò³ (% çàãàëüíèõ âèòðàò íà Ä³Ð ó ïðîìèñëîâîñò³).
²íäèêàòîð ïîêàçóº, âêëàäàº êðà¿íà êîøòè ó ìàéáóòí³
òåõíîëîã³¿ (âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ òà ñåðåäíüî-âèñîêî-
òåõíîëîã³÷í³ ñåêòîðè îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³) ÷è
ô³íàíñóº òðàäèö³éíó ïðîìèñëîâ³ñòü (ñåðåäíüî-íèçüê³
òà íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ ñåêòîðè îáðîáíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³).

Â³äïîâ³äíî äî Êëàñèô³êàö³¿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ÊÂÅÄ ÄÊ 009:2005) [5], ùî ãàðìîí³çîâàíà
ç Êëàñèô³êàö³ºþ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ªÑ
(NACE), â Óêðà¿í³ äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîð³â
ïðîìèñëîâîñò³ íàëåæàòü: ôàðìàöåâòè÷íå âèðîáíèöò-
âî (ðîçä³ë 24.4 ÊÂÅÄ); âèðîáíèöòâî îô³ñíîãî óñòàò-
êîâàííÿ òà åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí
(ðîçä³ë 30 çà ÊÂÅÄ); âèðîáíèöòâî àïàðàòóðè äëÿ ðà-
ä³î, òåëåáà÷åííÿ òà çâ�ÿçêó (ðîçä³ë 32 çà ÊÂÅÄ); âè-
ðîáíèöòâî ìåäè÷íî¿ òåõí³êè, âèì³ðþâàëüíèõ çàñîá³â,
îïòè÷íèõ ïðèëàä³â òà óñòàòêîâàííÿ ãîäèííèê³â
(ðîçä³ë 33 çà ÊÂÅÄ); âèðîáíèöòâî ë³òàëüíèõ àïàðàò³â,
âêëþ÷àþ÷è êîñì³÷í³ (ãðóïà 35.3 ðîçä³ëó 35 çà ÊÂÅÄ).
Äî ñåðåäíüî-âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîð³â ïðîìèñëî-
âîñò³ íàëåæàòü: õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî, çà âèíÿòêîì
ôàðìàöåâòè÷íîãî (ðîçä³ë 24, çà âèíÿòêîì 24.4 çà
ÊÂÅÄ); âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêîâàííÿ (ðîçä³ë
29 çà ÊÂÅÄ); âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íèõ ìàøèí òà
óñòàòêîâàííÿ (ðîçä³ë 31 çà ÊÂÅÄ); âèðîáíèöòâî àâòî-
ìîá³ë³â, ïðè÷åï³â òà íàï³âïðè÷åï³â (ðîçä³ë 34 çà
ÊÂÅÄ); âèðîáíèöòâî çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó
(ãðóïà 35.2 ðîçä³ëó 35 çà ÊÂÅÄ); âèðîáíèöòâî ìîòî-
öèêë³â òà âåëîñèïåä³â (ãðóïà 35.4 ðîçä³ëó 35 çà ÊÂÅÄ)
òà âèðîáíèöòâî ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, í. â. ³. ã.
(ãðóïà 35.5 ðîçä³ëó 35 çà ÊÂÅÄ).

Ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ ó â³äñîòêàõ ÿê â³äíîøåí-
íÿ âèòðàò íà íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîáîòè ó çà-
çíà÷åíèõ âèùå âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà ñåðåäíüî-âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ ïðîìèñëîâîñò³ äî çàãàëü-
íèõ âèòðàò íà íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîáîòè ó
ïðîìèñëîâîñò³.

2.4. Ï³äïðèºìñòâà, ùî îòðèìóþòü êîøòè íà ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ç íåêîìåðö³éíèõ äæåðåë (% â³ä çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ÿê ³ííîâàö³éíèõ, òàê ³ íå³ííîâàö³é-
íèõ ï³äïðèºìñòâ). ²íäèêàòîð õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîêà-
çóº â³äñîòîê ô³ðì, ÿê³ îòðèìàëè áóäü-ÿêó ô³íàíñîâó
ï³äòðèìêó ç íåêîìåðö³éíèõ äæåðåë íà ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü íà îäíîìó ç òðüîõ ð³âí³â (ì³ñöåâîìó, íàö³î-
íàëüíîìó àáî íà ð³âí³ ªâðîñîþçó).

Äëÿ Óêðà¿íè öåé ³íäèêàòîð ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê
â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî îòðèìóþòü
ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ç íåêîìåðö³éíèõ äæåðåë (äåð-
æàâíèé áþäæåò, ì³ñöåâ³ áþäæåòè, ïîçàáþäæåòí³ ôîí-
äè), äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

3. Âõ³äí³ ³íäèêàòîðè � ³ííîâàö³¿ òà
ï³äïðèºìíèöòâî

3.1. Ìàë³ òà ñåðåäí³ êîìïàí³¿ (ÌÑÊ), ùî çàéìàþòü-
ñÿ ³ííîâàö³ÿìè äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá (% â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ÌÑÊ). ²íäèêàòîð âèçíà÷àº ê³ëüê³ñòü ìàëèõ
òà ñåðåäí³õ êîìïàí³é, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿
(îñâîþâàëè íîâ³ àáî çíà÷íî ïîë³ïøåí³ ïðîäóêòè ÷è
ïðîöåñè âèðîáíèöòâà) äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá óïðîäîâæ
îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â. ²íäèêàòîð íå âêëþ÷àº ÌÑÊ, ùî
âïðîâàäæóþòü íîâ³ ïðîäóêòè ÷è ïðîöåñè, ðîçðîáëåí³
³íøèìè êîìïàí³ÿìè.

Äëÿ Óêðà¿íè ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèê íåìîæëèâî,
îñê³ëüêè íåîáõ³äí³ äàí³ â íàö³îíàëüí³é ñòàòèñòèö³ íå
çáèðàþòüñÿ. Â îêðåìèõ êðà¿íàõ ªÑ â³äïîâ³äíó ³íôîð-
ìàö³þ ìîæíà îòðèìàòè ç ðåçóëüòàò³â ñïåö³àëüíèõ
³ííîâàö³éíèõ îáñòåæåíü.

3.2. Ìàë³ òà ñåðåäí³ êîìïàí³¿, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó
ñï³ëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêòàõ ó ïðîìèñëîâîñò³
(% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ÌÑÊ). ²íäèêàòîð õàðàêòå-
ðèçóº ñòóï³íü çàëó÷åííÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ êîìïàí³é
äî ñï³âðîá³òíèöòâà â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³.

Äî ìàëèõ òà ñåðåäí³õ êîìïàí³é, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó
ñï³ëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêòàõ, íàëåæàòü êîìïàí³¿,
ùî ìàëè áóäü-ÿê³ óãîäè ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íøèìè
ï³äïðèºìñòâàìè àáî íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè
çà òðè îñòàíí³ ðîêè.

²íäèêàòîð âèì³ðþº ðóõ çíàíü ì³æ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèìè ³íñòèòóòàìè é êîìïàí³ÿìè, à òàêîæ ì³æ êîìïà-
í³ÿìè, ùî äîñë³äæóþòüñÿ, òà ³íøèìè êîìïàí³ÿìè.
²íäèêàòîð îáìåæóºòüñÿ ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ô³ðìàìè
òîìó, ùî âåëèê³ êîìïàí³¿ ìàéæå âñ³ óæå çàëó÷åí³ â
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Äëÿ Óêðà¿íè ðîçðàõóâàòè öåé ïîêàçíèê íåìîæëè-
âî, îñê³ëüêè â³äïîâ³äí³ äàí³ íå çáèðàþòüñÿ ñòàòèñòè÷-
íèìè îðãàíàìè. Ó êðà¿íàõ ªÑ öåé ³íäèêàòîð, ÿê ³ ³íäè-
êàòîð 3.1, ðîçðàõîâóºòüñÿ íà áàç³ ³íôîðìàö³¿, ç³áðàíî¿
çàâäÿêè ñïåö³àëüíî ïðîâåäåíèì ³ííîâàö³éíèì îáñòå-
æåííÿì.

3.3. Âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü (% ó çà-
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ãàëüíîìó òîâàðîîáîðîò³). ²íäèêàòîð âèì³ðþº çà-
ãàëüí³ âèòðàòè íà ³ííîâàö³¿ ÿê â³äñîòîê â³ä çàãàëüíî-
ãî òîâàðîîáîðîòó.

Äëÿ Óêðà¿íè öåé ³íäèêàòîð ìîæíà ðîçðàõóâàòè íà
îñíîâ³ íàÿâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòüñÿ
ó ôîðì³ ¹ 1-³ííîâàö³ÿ �Îáñòåæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà� ÿê â³äíîøåí-
íÿ çàãàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³¿ (ó íà-
ö³îíàëüí³é âàëþò³ òà â ïîòî÷íèõ ö³íàõ) äî çàãàëüíîãî
òîâàðîîáîðîòó âñ³õ ï³äïðèºìñòâ (ó íàö³îíàëüí³é âà-
ëþò³ òà â ïîòî÷íèõ ö³íàõ). Äî ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò
íàëåæàòü óñ³ âèòðàòè, ïîâ�ÿçàí³ ç ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ; îñòàííÿ îõîïëþº âíóòð³øí³ äîñë³äæåííÿ òà
ðîçðîáêè; çîâí³øí³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè; ïðè-
äáàííÿ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ, ïîâ�ÿçàíèõ ç âèðîá-
íèöòâîì ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà ïðîöåñ³â; ïðè-
äáàííÿ ïàòåíò³â òà ë³öåíç³é, ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â; íà-
â÷àííÿ òà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ.

3.4. Âåí÷óðíèé êàï³òàë, ùî ïðèçíà÷åíèé íà ô³íàí-
ñóâàííÿ ðàíí³õ ñòàä³é ðîáîòè êîìïàí³é (% ÂÂÏ). Âåí-
÷óðíèé êàï³òàë íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ çíà÷íîþ ì³ðîþ çó-
ìîâëþº ìîæëèâ³ñòü äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó íîâîãî
á³çíåñó. Äëÿ äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâ âåí÷óðíèé êàï³òàë
÷àñòî º ºäèíèì çàñîáîì ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó (ðîç-
øèðåííÿ) ¿õ á³çíåñó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ àáî ðîçâèò-
êó íîâèõ (ðèçèêîâèõ) òåõíîëîã³é.

²íäèêàòîð ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñåðåäí³é ïîêàçíèê çà
äâà ðîêè, îñê³ëüêè ó êðà¿íàõ ªÑ â³äïîâ³äí³ äàí³ çáèðà-
þòüñÿ â ðàìêàõ ïðîâåäåííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ
³ííîâàö³éíèõ îáñòåæåíü.

Äëÿ Óêðà¿íè ðîçðàõóâàòè çíà÷åííÿ öüîãî ³íäèêà-
òîðà íåìîæëèâî, îñê³ëüêè ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ
ïîä³áíèõ ðîçðàõóíê³â â³äñóòíÿ.

3.5. Âèòðàòè íà ³íôîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ (% ÂÂÏ). Ôóíäàìåíòàëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ åêî-
íîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ, º âèíèêíåííÿ òà
øâèäêå ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ
òåõíîëîã³é (²ÊÒ) ïðàêòè÷íî ó âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.
Ñï³ëüíî ç òðàäèö³éíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ (á³áë³îòåêè,
ïîøòà ³ ò. ³í.) ²ÊÒ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèò-
êó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè.
Öå ïîâ�ÿçàíî ç íîâèìè òåõí³÷íèìè òà ô³íàíñîâèìè
óìîâàìè äîñòóïó äî ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, âèñîêîþ
øâèäê³ñòþ ¿õ ïåðåäà÷³ òà îáðîáêè.

Çàçíà÷èìî, ùî äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ öüîãî ³íäè-
êàòîðà º äàí³ êîíñóëüòàö³éíèõ êîìïàí³é òà àíàë³òè÷-
íèõ öåíòð³â, à âîíè ìîæóòü ì³ñòèòè ð³çí³ çà ìåòîäîëî-
ã³ºþ âèçíà÷åííÿ òà îõîïëåííÿì ñóêóïíîñò³ îö³íêè.

Â Óêðà¿í³ îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà íå çáèðàº ³íôîðìà-
ö³þ ùîäî çàçíà÷åíîãî ïîêàçíèêà. Îð³ºíòèðîì äëÿ
îö³íþâàííÿ ìîæóòü áóòè äàí³ ïðî âèòðàòè íà ³íôîð-
ìàòèçàö³þ, àëå âîíè íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü
âèìîãàì ª²Ò. Äàí³ ïðî âèòðàòè íà ³íôîðìàö³éí³ òà
êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàäàþòüñÿ ªâðîñîþçîì íà
îñíîâ³ îö³íîê åêñïåðò³â Ì³æíàðîäíîãî òåëåêîìóí³êà-
ö³éíîãî ñîþçó.

3.6. Ìàë³ òà ñåðåäí³ êîìïàí³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòü
îðãàí³çàö³éí³ ³ííîâàö³¿ (% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
ÌÑÊ). ²íäèêàòîð õàðàêòåðèçóº ê³ëüê³ñòü ìàëèõ òà

ñåðåäí³õ êîìïàí³é, ùî çàñòîñîâóþòü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³çàö³éí³ ³ííîâàö³¿.

Äî îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é íàëåæàòü óïðîâà-
äæåííÿ íîâîãî îðãàí³çàö³éíîãî ìåòîäó â ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, â îðãàí³çàö³þ ðîáî÷èõ ì³ñöü àáî
çîâí³øí³õ çâ�ÿçê³â. Â³äì³ííîþ ðèñîþ îðãàí³çàö³éíî¿
³ííîâàö³¿ â³ä ³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ º âïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêîãî îðãàí³çàö³éíî-
ãî ìåòîäó (ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, â îðãàí³çàö³þ
ðîáî÷èõ ì³ñöü àáî çîâí³øí³õ çâ�ÿçê³â), ùî íå âèêîðè-
ñòîâóâàâñÿ ï³äïðèºìñòâîì ðàí³øå ³ º ðåçóëüòàòîì ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü êåð³âíèöòâà. Îðãàí³-
çàö³éí³ ³ííîâàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ì³ñòÿòü
óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â â îðãàí³çàö³þ ïîâñÿê-
äåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîíàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ðîá³ò.
Ñþäè âõîäèòü, íàïðèêëàä, óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìå-
òîä³â ïîë³ïøåííÿ íàâ÷àííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ïîëåã-
øåííÿ îáì³íó çíàíü íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðèêëàäîì
ìîæå áóòè îðãàí³çàö³ÿ áàç äàíèõ ïðî ïåðåäîâ³ ìåòîäè
ä³ÿëüíîñò³, ï³äá³ð íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó é ³íøî¿
³íôîðìàö³¿ â òàêèé ñïîñ³á, ùîá çðîáèòè öå á³ëüø äî-
ñòóïíèì äëÿ ïåðñîíàëó; çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè íàâ÷àí-
íÿ é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ³, ÿê íà-
ñë³äîê, çíèæåííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â; âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ ñèñòåì êåðóâàííÿ ãîëîâíèìè âèðîáíè÷èìè
ïðîöåñàìè àáî ïîñòà÷àëüíèöüêèìè îïåðàö³ÿìè, òàêèõ
ÿê îðãàí³çàö³ÿ ïîñòà÷àëüíèöüêèõ ëàíöþæê³â, îïåðà-
òèâíà ïåðåáóäîâà ä³ÿëüíîñò³, ìàíåâðóâàííÿ îáñÿãîì
âèðîáíèöòâà ³ êåðóâàííÿ ÿê³ñòþ.

Äëÿ Óêðà¿íè ðîçðàõóâàòè öåé ïîêàçíèê íåìîæëè-
âî, îñê³ëüêè ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ñïåö³àëüíî íå çáè-
ðàºòüñÿ. Ìîæëèâ³ âàð³àíòè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
îòðèìàííÿ íàëåæíî¿ ³íôîðìàö³¿ º òàêèìè: à) âèä³ëåí-
íÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ïðè îáðîáö³ äàíèõ
ôîðìè ¹ 1-³ííîâàö³ÿ; á) âèä³ëåííÿ ð³çíèõ òèï³â ³ííî-
âàö³é ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ïðè ïðîâåäåíí³
³ííîâàö³éíîãî îáñòåæåííÿ çà ìåòîäèêîþ ªÑ.

4. Âèõ³äí³ ³íäèêàòîðè � çàñòîñóâàííÿ

4.1. Îñîáè, çàéíÿò³ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåãìåí-
òàõ ñåêòîðó ïîñëóã (% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ðîáî-
÷î¿ ñèëè). Âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ïîñëóãè (íàïðèêëàä
òàê³, ÿê òåëåêîìóí³êàö³¿) õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàäàííÿì
ïîñëóã áåçïîñåðåäíüî ñïîæèâà÷ó  òà çàáåçïå÷óþòü
ââåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ô³ðì ó âñ³ ñåê-
òîðè åêîíîì³êè. Êð³ì öüîãî, âîíè ìîæóòü ñïðèÿòè
ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ âñ³º¿ åêîíîì³êè òà
ï³äòðèìóâàííþ ïîøèðåííÿ ðÿäó ³ííîâàö³é, îñîáëèâî
òèõ, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ³íôîðìàö³éíèõ òà òåëåêîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ.

²íäèêàòîð ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³
îñ³á, çàéíÿòèõ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåãìåíòàõ ñåê-
òîðó ïîñëóã, äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè,
çàéíÿòî¿ ó âèðîáíèöòâ³ òà ñôåð³ ïîñëóã.

Äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³, â³äïî-
â³äíî äî ÊÂÅÄ [5], íàëåæèòü ä³ÿëüí³ñòü ïîøòè òà
çâ�ÿçêó (ðîçä³ë 64 çà ÊÂÅÄ); ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ³íôîð-
ìàòèçàö³¿, âêëþ÷àþ÷è ðîçðîáêó ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ (ðîçä³ë 72 çà ÊÂÅÄ); äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè
(ðîçä³ë 73 çà ÊÂÅÄ).

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ² ÏÐÎÅÊÒÈ ÒÀ ÄÎÑÂ²Ä
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4.2. Åêñïîðò âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (% â³ä
çàãàëüíîãî åêñïîðòó). ²íäèêàòîð õàðàêòåðèçóº òåõíî-
ëîã³÷íó êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ªÑ, à ñàìå: ìîæëèâ³ñòü
êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, ðîçðîáîê òà
³ííîâàö³é íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Òàêîæ ³íäèêàòîð
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïðîäóêòîâó ñïåö³àë³çàö³þ êðà¿íè.
Ñòâîðåííÿ, åêñïëóàòàö³ÿ òà êîìåðö³àë³çàö³ÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é äóæå âàæëèâ³ äëÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
êðà¿íè â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, òîìó ùî âèñîê³
òåõíîëîã³¿ � îñíîâí³ ðóø³éí³ ñèëè åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ, ïðîäóêòèâíîñò³ òà äîáðîáóòó, à òàêîæ äæåðå-
ëî ôîðìóâàííÿ âèñîêî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà ðîáî÷èõ
ì³ñöü ç âèñîêèì ð³âíåì îïëàòè.

Äëÿ Óêðà¿íè öåé ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê
â³äíîøåííÿ îáñÿãó åêñïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿
ïðîäóêö³¿ (ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ òà â ïîòî÷íèõ ö³íàõ)
äî çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó (ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³
òà ïîòî÷íèõ ö³íàõ).

Äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî åêñïîð-
òóºòüñÿ, íàëåæèòü: àåðîêîñì³÷íà ïðîäóêö³ÿ; êîìï�þ-
òåðè òà îô³ñíå îáëàäíàííÿ; åëåêòðîí³êà òà òåëåêîìó-
í³êàö³ÿ, ôàðìàöåâòè÷í³ ïðåïàðàòè, íàóêîâå îáëàäíàí-
íÿ; åëåêòðè÷íå îáëàäíàííÿ; ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íîãî âè-
ðîáíèöòâà; íååëåêòðè÷íå îáëàäíàííÿ òà çáðîÿ. Ö³
äàí³ ì³ñòÿòüñÿ ó ñòàòèñòè÷íèõ çá³ðíèêàõ ùîäî çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèäàþòüñÿ Äåðæ-
êîìñòàòîì Óêðà¿íè.

4.3. Ïðîäàæ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó (% â³ä çà-
ãàëüíîãî òîâàðîîáîðîòó). ²íäèêàòîð âèì³ðþº òîâàðî-
îáîðîò íîâî¿ àáî çíà÷íî âäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî
º íîâîþ íà ðèíêó, ÿê â³äñîòîê â³ä çàãàëüíîãî òîâàðî-
îáîðîòó. Ïðîäóêö³ÿ ìàº áóòè íîâîþ äëÿ ô³ðìè, à òà-
êîæ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ � íîâîþ ³ íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó. Îñíîâíèì íåäîë³êîì öüîãî ³íäèêàòîðà º äåÿêà
íåîäíîçíà÷í³ñòü ó âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ �³ííîâàö³ÿ,
íîâà äëÿ ðèíêó�. Ìàë³ êîìïàí³¿ òà êîìïàí³¿ ìåíø
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïåðø çà âñå âêëþ÷àþòü ó öåé ïîêàç-
íèê ³ííîâàö³¿, ùî âæå âïðîâàäæåí³ íà ðèíêó.

Äëÿ Óêðà¿íè çíà÷åííÿ ³íäèêàòîðà ðîçðàõîâóºòüñÿ
ÿê ñóìà çàãàëüíîãî òîâàðîîáîðîòó íîâî¿ ÷è çíà÷íî
âäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äî çàãàëü-
íîãî òîâàðîîáîðîòó âñ³õ ï³äïðèºìñòâ (ó íàö³îíàëüí³é
âàëþò³ òà ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ). Äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó
â³äïîâ³äíîãî çíà÷åííÿ ³íäèêàòîðà ì³ñòÿòüñÿ ó ôîðì³
¹ 1-³ííîâàö³ÿ (îáñÿãè íîâî¿ ïðîäóêö³¿) òà ó ñòàòèñòè÷-
íèõ çá³ðíèêàõ (çàãàëüíèé òîâàðîîáîðîò).

4.4. Ïðîäàæ íîâî¿ äëÿ ô³ðìè, àëå íå íîâî¿ íà ðèí-
êó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (% â³ä çàãàëüíîãî òîâàðî-
îáîðîòó). ²íäèêàòîð âèì³ðþº òîâàðîîáîðîò íîâî¿ àáî
çíà÷íî âäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ô³ðìè ÿê â³äñîòîê
â³ä çàãàëüíîãî òîâàðîîáîðîòó. Öÿ ïðîäóêö³ÿ íå º íî-
âîþ íà ðèíêó. Ïðîäàæ íîâî¿ äëÿ ô³ðìè, àëå íå íîâî¿
íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ º îö³íêîþ âèêîðèñòàííÿ àáî çà-
ñòîñóâàííÿ âæå âïðîâàäæåíî¿ ïðîäóêö³¿ (àáî òåõíî-
ëîã³¿).

²íäèêàòîð, òàêèì ÷èíîì, õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü
ïîøèðåííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é.

Â Óêðà¿í³ äåðæàâíîþ ñòàòèñòèêîþ ïîä³áíà ³íôîð-
ìàö³ÿ íå çáèðàºòüñÿ, òîìó ó òåïåð³øí³é ÷àñ ðîçðàõóâà-
òè çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà íåìîæëèâî.

4.5. Îñîáè, çàéíÿò³ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó òà ñå-
ðåäíüî-âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó ñåêòîðàõ ïðîìèñëî-
âîñò³ (% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè). ×à-
ñòêà çàéíÿòèõ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó òà ñåðåäíüî-
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó ñåêòîðàõ ïðîìèñëîâîñò³ � öå
³íäèêàòîð âèðîáíè÷î¿ åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà
áåçïåðåðâíîìó ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ çà äîïîìîãîþ
òâîð÷î¿ òà âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçðàõîâóºòüñÿ â³í ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ îñ³á,
çàéíÿòèõ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó òà ñåðåäíüî-âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîìó ñåêòîðàõ ïðîìèñëîâîñò³ äî çàãàëü-
íî¿ ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ñåêòîðè ïðîìèñëîâîñò³,
ùî íàëåæàòü äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà ñåðåäíüî-
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, ðîçãëÿíóòî ó êîìåíòàð³ äî ïî-
êàçíèêà 2.3.

5. Âèõ³äí³ ³íäèêàòîðè � ³íòåëåêòóàëüíà
âëàñí³ñòü

5.1. Ïàòåíòè ªÑ íà 1 ìëí. íàñåëåííÿ. Ñïðî-
ìîæí³ñòü ô³ðì ðîçðîáëÿòè íîâ³ âèäè ïðîäóêò³â âèçíà-
÷àº ¿õ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Îäíèì ³ç ³íäèêàòîð³â, ùî
õàðàêòåðèçóº ³ííîâàö³éí³ñòü íîâî¿ ïðîäóêö³¿, º
ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â. Äëÿ êðà¿í ªâðîïè íàãàëüíîþ
ïðîáëåìîþ º ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. ßê åëåìåíò äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè
áóëî çàïðîâàäæåíî ºâðîïàòåíòè � ºäèí³ ïàòåíòè äëÿ
âñ³õ êðà¿í � ÷ëåí³â ªÑ, çàðåºñòðîâàíèõ ó ªâðîïåéñüêî-
ìó ïàòåíòíîìó áþðî (ÅÐÎ). Ê³ëüê³ñòü ºâðîïàòåíò³â
ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿
êðà¿íè.

5.2. Ïàòåíòè ÑØÀ íà 1 ìëí. íàñåëåííÿ. ²íäèêàòîð
âèì³ðþº ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â, âèäàíèõ ó Áþðî ïàòåíò³â
òà òîðãîâèõ ìàðîê ÑØÀ (USPTO) íà 1 ìëí. íàñåëåí-
íÿ êðà¿íè. Öåé ³íäèêàòîð º çàãàëüíîïðèéíÿòèì ó ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³, îñê³ëüêè íàö³îíàëüí³ ïðîöåäóðè ïàòåí-
òóâàííÿ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, à àìåðèêàíñüêèé
ðèíîê º íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³, òîìó éîãî îáðàíî çà ñâîº-
ð³äíèé åòàëîí.

5.3. Ïàòåíòè òð³àäíî¿ ãðóïè íà 1 ìëí. íàñåëåííÿ.
Íåäîë³êîì òàêèõ ³íäèêàòîð³â, ÿê ïàòåíòè EPO òà

USPTO, º òå, ùî ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, òàê ñàìî ÿê ³
ÑØÀ, ìàþòü �äîìàøí³ ïåðåâàãè� ó ñâî¿õ êðà¿íàõ,
òîìó ïàòåíòí³ ïðàâèëà çà êðà¿íàìè ìàþòü ïåâí³ ðîç-
á³æíîñò³. �Ïàòåíòíà ñ³ì�ÿ� � öå ãðóïà çàðåºñòðîâàíèõ
ïàòåíò³â, ùî âèìàãàº ïð³îðèòåòó ºäèíî¿ ðåºñòðàö³¿,
âêëþ÷àþ÷è ïðàâî íà îðèã³íàëüíó çàÿâêó òà ïîäàëüø³
çàÿâêè ó âñüîìó ñâ³ò³. Ïàòåíò º ïàòåíòîì òð³àäíî¿ ãðó-
ïè, ÿêùî (³ ò³ëüêè ÿêùî) éîãî çàðåºñòðîâàíî â ÅÐÎ,
USPTO òà JÐÎ (ßïîíñüêå ïàòåíòíå áþðî). Òîìó öåé
âèä ïàòåíòóâàííÿ º ðåçóëüòàòîì �ô³ëüòðàö³¿� ïà-
òåíò³â, ùî º ñâ³ä÷åííÿì ïàòåíòíî¿ àêòèâíîñò³ ó ÑØÀ,
ªÑ òà ßïîí³¿. Òàêèì ÷èíîì, áóäü-ÿê³ êðà¿íè íå áóäóòü
ìàòè î÷åâèäíèõ �äîìàøí³õ ïåðåâàã�.

5.4. Íîâ³ òîðãîâ³ ìàðêè ªÑ íà 1 ìëí. íàñåëåííÿ.
Óñï³øíà ³ííîâàö³ÿ çàê³í÷óºòüñÿ âïðîâàäæåííÿì íîâî-
ãî ïðîäóêòó íà ðèíêó, òîìó òîðãîâ³ ìàðêè â³ä³ãðàþòü
âàæëèâó ðîëü.

Òîðãîâà ìàðêà � õàðàêòåðíèé çíàê, ùî ³äåíòèô³êóº
âèçíà÷åí³ òîâàðè àáî ïîñëóãè, ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ îêðå-
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ìîþ îñîáîþ ÷è ï³äïðèºìñòâîì. Âîíà äîïîìàãàº ïî-
êóïöþ âèçíà÷èòèñÿ ³ ïðèäáàòè ïðîäóêò ÷è ïîñëóãó,
òîìó ùî ¿õ ïðèðîäà òà ÿê³ñòü, îêðåñëåí³ â óí³êàëüí³é
òîðãîâ³é ìàðö³, çá³ãàþòüñÿ ç ïîòðåáàìè ïîêóïöÿ. Òîð-
ãîâ³ ìàðêè ªÑ ìàþòü ïåðåâàãè ó çàõèñò³ ïî âñ³õ êðà¿-
íàõ ªÑ ó çâ�ÿçêó ç ºäèíîþ ðåºñòðàö³éíîþ ïðîöåäóðîþ
â Áþðî ç ãàðìîí³çàö³¿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

5.5. Íîâ³ ïðîìèñëîâ³ äèçàéíè ªÑ íà 1 ìëí. íàñå-
ëåííÿ. Ïðîìèñëîâèé äèçàéí ñòîñóºòüñÿ åñòåòè÷íîãî
àñïåêòó ïðîäóêòó òà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ó âïðîâà-
äæåíí³ òîâàðó íà ðèíîê. Â³í ìîæå âèçíà÷àòè îñîáëè-
âîñò³ ôîðìè ÷è ïîâåðõí³ ïðîäóêòó, ë³í³é òà êîëüîðó.
Ïðîìèñëîâèé äèçàéí çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê ó ïðîäóêòàõ
ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ ó ïðîäóêòàõ ðó÷íî¿ ðîáîòè: â³ä
òåõí³÷íîãî òà ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ äî ãîäèííèê³â,
þâåë³ðíèõ âèðîá³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â ðîçêîø³; â³ä
ïîáóòîâèõ âèðîá³â äî åëåêòðè÷íèõ ïðèëàä³â òà àðõ³-
òåêòóðíèõ êîíñòðóêö³é; â³ä òêàíèí äî òîâàð³â äîçâ³ë-
ëÿ. Ïðîìèñëîâèé äèçàéí ìàº áóòè ïðèâàáëèâèì. Öå
îçíà÷àº, ùî ïðîìèñëîâèé äèçàéí � öå, â îñíîâíîìó,
åñòåòè÷íèé âèãëÿä ïðîäóêòó, ³ â³í íå çàõèùàº áóäü-ÿê³
òåõí³÷í³ îñîáëèâîñò³ ïðîäóêòó.

Çàðåºñòðîâàíèé ó ªÑ ïðîìèñëîâèé äèçàéí ìàº
âèíÿòêîâå ïðàâî íà ïîÿâó íîâèõ çîâí³øí³õ äàíèõ ïðî-
äóêòó àáî éîãî ÷àñòèíè, à ñàìå: íîâèõ ë³í³é, êîíòóð³â,
êîëüîð³â, íîâî¿ ôîðìè, òåêñòóðè ³/àáî ìàòåð³àë³â ñà-
ìîãî ïðîäóêòó, à òàêîæ ³/àáî éîãî îðíàìåíòó.

Äæåðåëàìè äàíèõ äëÿ ³íäèêàòîð³â ðîçä³ëó 5 º äàí³
íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè ïðî ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè òà äàí³ ïðî Óêðà¿íó ç â³äïîâ³äíèõ ²íòåðíåò-
ñàéò³â àìåðèêàíñüêîãî ïàòåíòíîãî â³äîìñòâà òà

ÎÅÑÐ (îñòàíí³é ì³ñòèòü äàí³ ïðî ïàòåíòè �òð³àäíî¿�
ãðóïè òà ºâðîïàòåíòè äëÿ âñ³õ êðà¿í ñâ³òó) [6; 7].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ³ç 25 ³íäèêàòîð³â ª²Ò äëÿ Óêðà¿íè ìîæ-
íà ðîçðàõóâàòè ëèøå 16. ² â ïåðøó ÷åðãó öå ïîâ�ÿçàíî
ç³ ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè óêðà¿íñüêî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñòàòèñòèêè.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â â Óê-
ðà¿í³ çà ìåòîäèêîþ ª²Ò íåîáõ³äíî:

1) ó ãàëóç³ ñòàòèñòèêè îñâ³òè:
à) çì³íèòè â³êîâ³ ³íòåðâàëè, çã³äíî ç ïðàêòèêîþ

ªÑ, ùî ïîòð³áíî äëÿ á³ëüø òî÷íîãî âèçíà÷åí-
íÿ ê³ëüêîñò³ îñ³á â³êîì 20�29 ðîê³â, ÿê³ ìàþòü
âèùó îñâ³òó ó ãàëóç³ ïðèðîäíè÷èõ òà òåõí³÷-
íèõ íàóê;

á) ï³äðàõîâóâàòè íà îñíîâ³ äàíèõ ³ííîâàö³éíèõ
îáñòåæåíü àáî íà îñíîâ³ ñóö³ëüíèõ ñïîñòåðå-
æåíü ê³ëüê³ñòü ëþäåé â³êîì 25�64 ðîê³â, ÿê³
ï³äâèùóâàëè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ. Ñë³ä çâåðíó-
òè óâàãó íà âàæëèâó îñîáëèâ³ñòü: íåîáõ³äíî
äîäåðæóâàòèñÿ â³äïîâ³äíèõ ðåêîìåíäàö³é ªÑ
ùîäî âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â òà çì³ñòó ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ (íå ìåíøå òðüîõ òèæí³â íà ð³ê
ó ïåðåðàõóíêó íà ïîâíèé ðîáî÷èé äåíü, íà-
ÿâí³ñòü ñåðòèô³êàòó òà ³í.).

2) ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòè ³ííîâàö³éí³ îáñòåæåííÿ çà
ìåòîäîëîã³ºþ ªÑ äëÿ îòðèìàííÿ äàíèõ, ÿêèõ íå âèñòà-
÷àº. Öå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè â³äïîâ³äíó
³íôîðìàö³þ áåç çì³í â ³ñíóþ÷èõ ôîðìàõ ñòàòèñòè÷íî¿
çâ³òíîñò³, õî÷à ³ ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ çóñèëü ùîäî
ôîðìóâàííÿ âèá³ðêè òà îáðîáêè äàíèõ.
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äîöåíò,
Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Åâîëþö³ÿ
³íäåêñíîãî ìåòîäó àíàë³çó

²íäåêñíèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ çàéìàº îäíå ç
÷³ëüíèõ ì³ñöü ñåðåä ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â àíàë³çó ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Ïèòàííÿ ³íäåêñ-
íî¿ ìåòîäîëîã³¿ øèðîêî âèñâ³òëåí³ â ñïåö³àëüí³é òà
íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³. Ðîçâèòêó ³íäåêñíîãî ìåòîäó
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Â. Àäàìîâà, Â. Àíäð³ºíêà, Ã. Áàêëà-
íîâà, Í. Âèíîãðàäîâî¿, Î. Âàñº÷êî, Î. Âëàñþêà,
À. ªð³íî¿, Ë. Êàçèíöÿ, Â. Êîâàëåâñüêîãî, Å. Ë³áàíî-
âî¿, Â. Ìàçóðåíêî, Ó. Ìåðåñòå, Â. Íºì÷³íîâà, Ñ. Í³ê³-
ò³íà, Â. Ïåðåãóäîâà, Ñ. Ïèðîæêîâà, À. Ðåâåíêà,
Ñ. Ñòðóì³ë³íà, Â. ×åðìåíñüêîãî, Ñ. Þãåíáóðãà, Ã. ßá-
ëîíñüêî¿ òà ³í.

Áåçïåðå÷íî, âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ³íäåêñíîãî
ìåòîäó áóëî çä³éñíåíî ðàäÿíñüêèìè â÷åíèìè, íåçâà-
æàþ÷è íà çàëåæí³ñòü ðàäÿíñüêî¿ ñòàòèñòèêè â³ä ³äåî-
ëîã³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ, ùî ³íîä³ ñóòòºâî â³äîáðàæàëîñÿ
íà ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåíü. Íàðàç³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü
ïèòàíü ç òåîð³¿ ³íäåêñ³â âèð³øåíà, ïðîòå ÷àñòèíà ¿õ
âñå-òàêè çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèìè; ç�ÿâëÿþòüñÿ íîâ³
³íäåêñí³ ïîáóäîâè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðîçâ�ÿçóâàííÿ àê-
òóàëüíèõ çàâäàíü, çóìîâëåíèõ ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà
òà åêîíîì³êè êðà¿í; â³äáóâàþòüñÿ çì³íè â ìåòîäîëîã³¿
ó çâ�ÿçêó ç àäàïòàö³ºþ óêðà¿íñüêî¿ ñòàòèñòèêè äî
ì³æíàðîäíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñòàíäàðò³â.

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ³íäåêñ-
íèõ äîñë³äæåíü òà ç�ÿñóâàííÿ âíåñêó â³ò÷èçíÿíèõ ñòà-
òèñòèê³â ó ðîçâèòîê ³íäåêñíîãî ìåòîäó.

Òåðì³í �³íäåêñ� (ç ëàò. index) ïåðåêëàäàºòüñÿ �âêà-
ç³âíèê�, �ïîêàçíèê�. Ì. Äðóæèí³í ó ñåðåäèí³ ìèíóëî-
ãî ñòîð³÷÷ÿ âèçíà÷àâ ³íäåêñ ÿê â³äíîñíó âåëè÷èíó, ùî
õàðàêòåðèçóº ñåðåäíþ çì³íó äåê³ëüêîõ ð³çíîð³äíèõ,
áåçïîñåðåäíüî íåñóì³ðíèõ ÿâèù [9, ñ. 97]. Íàðàç³ â÷åí³-
ñòàòèñòèêè ïðè âèçíà÷åíí³ ³íäåêñ³â â³äçíà÷àþòü äåùî
³íø³ ¿õ îñîáëèâîñò³. Òàê, À. ªð³íà ðîçóì³º ï³ä ³íäåêñîì
â³äíîñíó âåëè÷èíó, ùî õàðàêòåðèçóº çì³íó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà â ÷àñ³ ÷è ïðîñòîð³, ñòóï³íü â³äõè-
ëåííÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â³ä ïåâíîãî ñòàíäàðòó
(íîðìàòèâó, ñåðåäíüî¿). Êîæåí ³íäåêñ º ñï³ââ³äíîøåí-
íÿì äâîõ çíà÷åíü ³íäåêñîâàíîãî ïîêàçíèêà: îö³íî÷íî-
ãî ³ âçÿòîãî çà áàçó ïîð³âíÿííÿ [20, ñ. 152]. Òàêî¿ ïî-
çèö³¿ äîòðèìóºòüñÿ Î. Øóâàëîâà [21, ñ. 426].

Âèäàòíèé ðàäÿíñüêèé ³íäåêñîëîã Ã. Áàêëàíîâ çà-
óâàæóâàâ, ùî ³íäåêñè, áóäó÷è â³äíîñíèìè âåëè÷èíà-
ìè, íå äàþòü óÿâëåííÿ ïðî ðîçì³ðè ÿâèù, ïðîòå çàáåç-
ïå÷óþòü ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó ïåâíîãî ÿâèùà
ç îáðàíîþ áàçîþ ïîð³âíÿííÿ. Îäíàê íå âñ³ â³äíîñí³ âå-
ëè÷èíè ìîæóòü ââàæàòèñÿ ³íäåêñàìè, à ëèøå ò³, ùî
îö³íþþòü äèíàì³êó, òåðèòîð³àëüí³ â³äì³ííîñò³ ÷è
â³äõèëåííÿ â³ä åòàëîíó. Òîìó â³äíîñí³ âåëè÷èíè
ñòðóêòóðè, êîîðäèíàö³¿ òà ³íòåíñèâíîñò³ äî ³íäåêñ³â
â³äíîñèòè íåïðàâîì³ðíî. Îòæå, ³íäåêñè � îñîáëèâ³
â³äíîñí³ ïîêàçíèêè [3, ñ. 4�7].

Ùîäî ³ñòîðè÷íîãî àñïåêòó âèêîðèñòàííÿ ³íäåêñ³â,
òî ñïî÷àòêó âîíè ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ âèâ÷åí-

íÿ äèíàì³êè ö³í, îñê³ëüêè, ÿê âêàçóº Ã. ßáëîíñüêà,
ñàìå öÿ ñôåðà çíàõîäèòüñÿ íà ïîâåðõí³ ñóñï³ëüíèõ
ÿâèù [23, ñ. 3]. Äî ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ³íäåêñíà ìåòîäîëî-
ã³ÿ îáìåæóâàëàñÿ âèâ÷åííÿì äèíàì³êè ö³í. Óïðîäîâæ
òîãî ïåð³îäó áóëî çàïðîïîíîâàíî ïîíàä 150 ð³çíèõ
ôîðìóë ³íäåêñó ö³í [12, ñ. 6], á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ âèÿâèëà-
ñÿ íåïðèäàòíîþ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ó
çâ�ÿçêó ç íàäì³ðíèì çàõîïëåííÿì àâòîð³â ñóòî ìàòåìà-
òè÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè ôîðìóë ³ â³äñóòí³ñòþ åêîíî-
ì³÷íîãî çì³ñòó â ïîáóäîâàíèõ ìîäåëÿõ.

Çàñòîñóâàííÿ ³íäåêñ³â ÿê ìåòîäó ñòàòèñòè÷íèõ äî-
ñë³äæåíü íàë³÷óº äåê³ëüêà ñòîë³òü: ïåðø³ ñïðîáè ïîáó-
äîâè ³íäåêñ³â äàòóþòüñÿ ïî÷àòêîì XVII ñò., êîëè àí-
ãë³éñüêèé êóïåöü Ò. Ìàí äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïåðåâàã
òîðã³âë³ ñâîº¿ êðà¿íè ç ²íä³ºþ ïåðåä ïîñòàâêàìè ç Òó-
ðå÷÷èíè ïîð³âíþâàâ âàðò³ñòü òîâàð³â ç îáîõ êðà¿í çà
â³äïîâ³äíèìè ö³íàìè. Ð³çíèöÿ âàðòîñòåé òðàêòóâàëàñü
àâòîðîì ÿê ñóìà åêîíîì³¿ â³ä çàì³íè òîðãîâîãî ïàðò-
íåðà [20, ñ. 152]. Ò. Ìàí âèïåðåäèâ ñâ³é ÷àñ: ïî ñóò³, â³í
çàïðîïîíóâàâ ôîðìóëó àãðåãàòíîãî ³íäåêñó ö³í ç³
çâ³òíèì çâàæóâàííÿì, ùî áóëà îá´ðóíòîâàíà í³ìåöü-
êèì ñòàòèñòèêîì Ã. Ïààøå ëèøå â ê³íö³ Õ²Õ ñò. [7,
ñ. 491�492]. Ïðîòå ñâîãî ÷àñó öÿ ìåòîäèêà íå íàáóëà
ïîøèðåííÿ ³ âèçíàííÿ: á³ëüø â³äîìèìè º ³íäåêñè ö³í
Äþòî òà Êàðë³.

Ó 1738 ð. ôðàíöóçüêèé äîñë³äíèê Äþòî çàïðîïîíó-
âàâ ïîêàçíèê, ïðèçíà÷åíèé äëÿ àíàë³çó äèíàì³êè ö³í
çà ÷àñ³â ïðàâë³ííÿ Ëþäîâ³êà XII òà Ëþäîâ³êà XIV [23,
ñ. 3]. ²íäåêñ îá÷èñëþâàâñÿ ÿê íåçâàæåíå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ñóì ö³í òîâàð³â [20, ñ. 154]:

(1)

äå p
j
 � ö³íà j-ãî òîâàðó ó çâ³òíîìó ïåð³îä³;

    p
j
 � ö³íà j-ãî òîâàðó ó áàçèñíîìó ïåð³îä³.

Ïåðåâàãîþ ôîðìóëè (1) º ïðîñòîòà ðîçðàõóíêó, àëå
çà ñó÷àñíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè ï³äõîäàìè òàêà ïîáó-
äîâà ³íäåêñó º íåâèïðàâäàíîþ, îñê³ëüêè ç ïîçèö³é ëî-
ã³êè íåìîæëèâî åêîíîì³÷íî îá´ðóíòóâàòè äîäàâàííÿ
ö³í ð³çíîð³äíèõ òîâàð³â, ÿê³ äî òîãî æ ïðîäàþòüñÿ â
ð³çí³é ê³ëüêîñò³.

Ïîä³áíîþ áóëà êîíñòðóêö³ÿ ³íäåêñó, çàïðîïîíîâà-
íà Äæ. Êàðë³ (1764 ð.), ÿêèé ïðîàíàë³çóâàâ çì³íó ö³í
íà çåðíî, âèíî òà îëèâêîâó îë³þ â 1750 ð. ïîð³âíÿíî ç
1500 ð. ó ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ çì³íè êóï³âåëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ ãðîøåé, ñïðè÷èíåíî¿ â³äêðèòòÿì Àìåðèêè.
Ôîðìóëà (2) ÿâëÿëà ñîáîþ ñåðåäíþ àðèôìåòè÷íó ç
³íäèâ³äóàëüíèõ ³íäåêñ³â ö³í [20, ñ. 154]:

(2)
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Ïîïðè ñïðîùåíèé õàðàêòåð íåçâàæåíèõ ³íäåêñ³â, ó
XIX ñò. âîíè øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëèñü ó íàéá³ëüø
ðîçâèíåíèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ.

Ó 1863 ð. C. Äæåâîí çàïðîïîíóâàâ ðîçðàõîâóâàòè
³íäåêñè ö³í çà ñóêóïí³ñòþ òîâàð³â ÿê ñåðåäíþ ãåîìåò-
ðè÷íó ç ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íäåêñ³â ö³í:

(3)

Ïðîðèâ â ³íäåêñí³é òåîð³¿ ïîâ�ÿçóþòü ç ³ìåíàìè
í³ìåöüêèõ åêîíîì³ñò³â Å. Ëàñïåéðåñà òà Ã. Ïààøå, ÿê³
âïåðøå çàïðîïîíóâàëè çâàæåíó àãðåãàòíó ôîðìó
³íäåêñ³â. Ó 1871 ð. ïîáà÷èëî ñâ³ò äîñë³äæåííÿ Å. Ëàñ-
ïåéðåñà ùîäî äèíàì³êè òîâàðíèõ ö³í, â ÿêîìó àâòî-
ðîì áóëà çàïðîïîíîâàíà òàêà ôîðìóëà ³íäåêñó ö³í [23,
ñ. 5]:

(4)

äå p
1
  � ö³íè çâ³òíîãî ïåð³îäó (1864 ð.);

p
0
   � ö³íè áàçèñíîãî ïåð³îäó (1831�1840 ðð.);

q
1
  � ê³ëüê³ñòü ïðîäàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó áàçèñíîìó
ïåð³îä³.

Ã. Áàêëàíîâ âáà÷àº çàñëóãó Ëàñïåéðåñà â òîìó, ùî
â³í óïåðøå íàäàâ ³íäåêñó åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó, çàì³-
íèâøè ïðîñòå ï³äñóìîâóâàííÿ ö³í ðåàë³çîâàíèõ òî-
âàð³â ðîçðàõóíêîì ¿õ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³. Ââåäåííÿ ó
ôîðìóëó ³íäåêñó ùå îäíîãî ñï³âìíîæíèêà � ê³ëüêîñò³
òîâàð³â � äîçâîëèëî îòðèìàòè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòî-
âàíèé àãðåãàò òà çàáåçïå÷èòè ïîð³âíÿíí³ñòü áåçïîñå-
ðåäíüî íåñóì³ðíèõ òîâàðíèõ ö³í [3, ñ. 9]. ²íäåêñíà ïî-
áóäîâà ó âèãëÿä³ ôîðìóëè (4) çàïî÷àòêóâàëà ñèíòå-
òè÷íó êîíöåïö³þ ³íäåêñ³â.

Ó 1874 ð. Ã. Ïààøå çàïðîïîíóâàâ ñâîþ ôîðìóëó
çâàæåíîãî àãðåãàòíîãî ³íäåêñó, â ÿê³é îáñÿãè ïðî-
äàæ³â ô³êñóâàëèñÿ íà ð³âí³ çâ³òíîãî ïåð³îäó:

(5)

Ó ðîçðàõóíêàõ ó÷åíîãî çà çâ³òíèé òà áàçèñíèé ïå-
ð³îäè áóëî ïðèéíÿòî, â³äïîâ³äíî, 1872 òà 1863 ðîêè.

Ôîðìóëè (4) òà (5) â³äð³çíÿþòüñÿ ëèøå ïåð³îäîì,
íà ð³âí³ ÿêîãî ô³êñóþòüñÿ âàãè ³íäåêñó: ³íäåêñíà ñè-
ñòåìà Ëàñïåéðåñà º áàçèñíî çâàæåíîþ; à Ïààøå � ïî-
òî÷íî çâàæåíîþ. Ïðîáëåìà çâàæóâàííÿ âèíèêëà ðà-
çîì ç ïîÿâîþ ñàìîãî ìåòîäó ³, çà îö³íêîþ Â. Ïåðåãó-
äîâà [18, ñ. 8], º ãîëîâíîþ òåîðåòè÷íîþ ïðîáëåìîþ
³íäåêñíîãî ìåòîäó. Âèð³øåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè çàéìà-
ëèñÿ ïðàêòè÷íî âñ³ â÷åí³-³íäåêñîëîãè, ïðîòå ³ â òå-
ïåð³øí³é ÷àñ îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³ ùîäî ïð³îðèòåò-
íîñò³ áàçèñíîãî ÷è ïîòî÷íîãî çâàæóâàííÿ íåìàº. ßê
â³äçíà÷àº À. ªð³íà, îáèäâ³ ñèñòåìè º ð³âíîïðàâíèìè,
à âèá³ð ôîðìè ³íäåêñó çàëåæèòü â³ä çàâäàíü äîñë³-
äæåííÿ òà äîñòóïíî¿ äëÿ äîñë³äíèêà ³íôîðìàö³¿ [20,
ñ. 157]. Çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â Ïààøå òà Ëàñïåéðåñà
â³äð³çíÿþòüñÿ, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü ð³çíèé åêîíîì³÷-

íèé çì³ñò. Êð³ì òîãî, äîâåäåíî, ùî ³íäåêñ Ïààøå äåùî
çàíèæóº îö³íêó ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, à ³íäåêñ Ëàñ-
ïåéðåñà, íàâïàêè � çàâèùóº [21, ñ. 460].

Íåìîæëèâ³ñòü îäíîçíà÷íîãî âèáîðó ç âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ôîðìóë ³íäåêñ³â ñïîíóêàëà â÷åíèõ ïðîäîâ-
æóâàòè ïîøóê ¿¿ îïòèìàëüíî¿ ïîáóäîâè. Àìåðèêàíñü-
êèé åêîíîì³ñò-ñòàòèñòèê ². Ô³øåð, ïðîàíàë³çóâàâøè
íàäáàííÿ ñòàòèñòèêè â òåîð³¿ ³íäåêñ³â (éîìó äîâåëîñÿ
ïðàöþâàòè ç 104-ìà ³íäåêñíèìè êîíñòðóêö³ÿìè [18,
ñ. 8]), çàïðîïîíóâàâ íîâó òåñòîâó òåîð³þ ³íäåêñ³â,
çã³äíî ç ÿêîþ ³íäåêñè ïîâèíí³ çàäîâîëüíÿòè äåÿêó ñó-
êóïí³ñòü âèìîã (òåñò³â), ñôîðìîâàíó íà îñíîâ³ ³íòó¿ö³¿
äîñë³äíèêà [10, ñ. 31]. Òåîð³ÿ ìàëà ôîðìàëüíèé ìàòå-
ìàòè÷íèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè àâòîð íàìàãàâñÿ çíàéòè
óí³âåðñàëüíó ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ³íäåêñó, ÿêà á íå çà-
ëåæàëà  â³ä õàðàêòåðó âèõ³äíèõ äàíèõ. Ðåçóëüòàòàìè
éîãî ïîøóê³â ñòàëà òàê çâàíà �³äåàëüíà� ôîðìóëà
³íäåêñó (6), ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñåðåäíþ ãåîìåòðè÷íó ç
³íäåêñ³â ö³í Ëàñïåéðåñà ³ Ïààøå:

(6)

Õî÷à òåñòîâà òåîð³ÿ ². Ô³øåðà ñâîãî ÷àñó áóëà äî-
ñèòü âèñîêî îö³íåíà çàõ³äíèìè åêîíîì³ñòàìè ³ íàâ³òü
ìàëà ïðèõèëüíèê³â ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³, îäíàê íà
ïðàêòèö³ �³äåàëüíèé ³íäåêñ� âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîâîë³
ð³äêî ç îãëÿäó íà ñêëàäí³ñòü éîãî îá÷èñëåííÿ òà ³íòåð-
ïðåòàö³¿ çì³ñòó.

Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ³íäåêñíîãî ìåòîäó â
ð³çíèõ êðà¿íàõ òà â ð³çí³ ïåð³îäè õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ñèñòåì çâàæóâàííÿ: ó ÑÐÑÐ
³íäåêñè ö³í ðîçðàõîâóâàëèñÿ çà ôîðìóëîþ Ïààøå,
òîä³ ÿê ôîðìóëà Ëàñïåéðåñà áóëà ïîøèðåíà ó ÑØÀ òà
ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Îñòàíí³é ôàêò
ï³ääàâàâñÿ ãîñòð³é êðèòèö³ ç áîêó ðàäÿíñüêî¿ îô³ö³é-
íî¿ ñòàòèñòèêè. Ïðè÷èíîþ, ÷åðåç ÿêó ïåðåâàãà ó çà-
ðóá³æí³é ñòàòèñòèö³ íàäàâàëàñÿ ôîðìóë³ Ëàñïåéðåñà,
áóëî òå, ùî â ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ ñòàòèñòè÷í³
ñëóæáè çàõ³äíèõ êðà¿í çáèðàëè äàí³ ïðî îáñÿãè ïðî-
äóêö³¿ îäèí ðàç ó 10 ðîê³â [22, ñ. 18], òîìó ñàìå áàçèñ-
íà ñèñòåìà çâàæóâàííÿ óìîæëèâëþâàëà ïðîâåäåííÿ
ðîçðàõóíê³â. Íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñü-
êîãî Ñîþçó âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ïåðåãëÿäàëèñÿ êîæí³
5 ðîê³â, à îñòàíí³ì ÷àñîì ó çâ�ÿçêó ç³ ñóòòºâèìè êîëè-
âàííÿìè ö³í ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñèñòåìè âàã çì³íþ-
þòüñÿ ùîð³÷íî [21, ñ. 461].

Íàðàç³ óêðà¿íñüêà ñòàòèñòèêà çì³íèëà ìåòîäîëî-
ã³÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèì ïîñëóãîâóâàëàñÿ çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ, ³
â³äìîâèëàñÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ ôîðìóëè Ïààøå ïðè
îá÷èñëåíí³ ³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è íàòîì³ñòü ìîäèô³êîâàíó ôîð-
ìóëó Ëàñïåéðåñà [13]. Ó ö³é ôîðìóë³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ ³íäåêñè ö³í çà âèäàìè òîâàð³â (ìàðêà-
ìè, àðòèêóëàìè) òà îáñÿãè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ó
áàçèñíîìó ïåð³îä³. Ïåðåâàãà ìîäèô³êîâàíî¿ ôîðìóëè
ïåðåä òðàäèö³éíîþ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ¿¿ âèêîðè-
ñòàíí³ íå â³äáóâàºòüñÿ çàâèùåííÿ ³íäåêñó ö³í. Çì³íè â
ìåòîäîëîã³¿ îá÷èñëåííÿ ñòîñóâàëèñÿ íå ëèøå çàì³íè
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ôîðìóëè, àëå é ïðèíöèï³â â³äáîðó òîâàð³â, äèíàì³êà
ö³í ÿêèõ âèâ÷àºòüñÿ. ßêùî ðàäÿíñüêà ñòàòèñòèêà êðè-
òèêóâàëà ³íäåêñè, ïîáóäîâàí³ çà ïðèíöèïîì ðåïðåçåí-
òàòèâíîñò³ ÿê òàê³, ùî íå çàáåçïå÷óþòü ïîâíîòó îõîï-
ëåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà [22, ñ. 19�22], òî
íàðàç³, ÿê çàçíà÷åíî â ìåòîäèö³ Äåðæêîìñòàòó, �îñ-
íîâíèì ïðèíöèïîì â³äáîðó òîâàð³â-ïðåäñòàâíèê³â
äëÿ ðåºñòðàö³¿ ö³í º ¿õ ðåïðåçåíòàòèâí³ñòü äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè äèíàì³êè ö³í çà ãàëóçÿìè (ï³äãàëóçÿìè) ïðî-
ìèñëîâîñò³� [13]. Òàêèì ÷èíîì, çâ³ëüíèâøèñü â³ä ³äå-
îëîã³÷íîãî òèñêó òà ïîçáàâèâøèñü ïîòðåáè äîâîäèòè
íåäîë³êè �áóðæóàçíèõ� ³ ïåðåâàãè â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
õîä³â, óêðà¿íñüêà ñòàòèñòèêà çàïîçè÷óº ç³ ñâ³òîâîãî
äîñâ³äó ìåòîäèêè, ùî äîâåëè ñâîþ ðàö³îíàëüí³ñòü òà
æèòòºçäàòí³ñòü.

Âñþ ð³çíîìàí³òí³ñòü êîíêðåòíèõ çàâäàíü, ùî ìî-
æóòü áóòè ðîçâ�ÿçàí³ çà äîïîìîãîþ ³íäåêñíîãî ìåòî-
äó, Ë. Êàçèíåöü çâ³â äî äâîõ îñíîâíèõ:

1) ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ð³âí³â åêîíîì³÷-
íèõ ÿâèù;

2) ç�ÿñóâàííÿ çì³íè ñêëàäíîãî ÿâèùà ï³ä âïëè-
âîì çì³íè êîæíîãî ç ïîâ�ÿçàíèõ ç íèì ïðîñòèõ
ÿâèù [10, ñ. 3].

Â³äïîâ³äíî äî öèõ çàâäàíü, ðîçð³çíÿþòü äâ³
ôóíêö³¿ òà äâ³ êîíöåïö³¿ ³íäåêñ³â: ñèíòåòè÷íó òà àíà-
ë³òè÷íó. Çì³ñò ñèíòåòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî ïîáóäîâà ³íäåêñ³â ÿâëÿº ñîáîþ êîíñòðóþâàííÿ
óçàãàëüíþþ÷èõ õàðàêòåðèñòèê äèíàì³êè ÷è ïðîñòî-
ðîâèõ ïîð³âíÿíü. Àíàë³òè÷íà êîíöåïö³ÿ ðîçãëÿäàº
³íäåêñè ÿê ³íñòðóìåíò âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé äè-
íàì³êè, ôóíêö³îíàëüíèõ âçàºìîçâ�ÿçê³â òà ñòðóêòóð-
íèõ çðóøåíü.

Çàñàäè òåîð³¿ ñèíòåòè÷íèõ ³íäåêñ³â ó ðàäÿíñüê³é
ñòàòèñòèö³ áóëè çàêëàäåí³ ïðîôåñîðîì Â. Ñòàðîâñü-
êèì ó 1930 ð. [10, ñ. 3], õî÷à, ÿê áóëî çàçíà÷åíî âèùå,
âèòîêè ñèíòåòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ïîâ�ÿçàí³ ùå ç ³íäåêñà-
ìè Äþòî, Êàðë³ òà àãðåãàòíèìè ³íäåêñàìè Ëàñïåéðå-
ñà ³ Ïààøå. Â îñíîâ³ ñèíòåòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ëåæèòü
ïîëîæåííÿ ïðî áåçïîñåðåäíþ íåñóì³ðí³ñòü (à òîìó
íåàäèòèâí³ñòü) îêðåìèõ åëåìåíò³â äîñë³äæóâàíèõ
ñêëàäíèõ ÿâèù, ùî âèìàãàº ïîáóäîâè ñèíòåòè÷íèõ
ïîêàçíèê³â, ÿê³ óñóâàþòü öþ ïðîáëåìó. Â ïîäàëüøî-
ìó ðîçâèòîê ³íäåêñíîãî ìåòîäó äîçâîëèâ äîñë³äíèêàì
îá´ðóíòóâàòè àíàë³òè÷íó ôóíêö³þ ³íäåêñ³â ÿê çàñ³á
îö³íþâàííÿ âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â íà äèíàì³êó
ñêëàäíîãî ÿâèùà (Í. Âèíîãðàäîâà, Á. Êàðïåíêî
Ë. Íåêðàø, Â. Íîâîæèëîâ, Ñ. Ñòðóìèë³í).

Ïåâíèé ÷àñ ñèíòåòè÷íó òà àíàë³òè÷íó êîíöåïö³¿
ïðîòèñòàâëÿëè îäíó îäí³é, ïðîòå â 1945 ð. ó êíèç³
�Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ñòàòèñòèêà ç îñíîâàìè çà-
ãàëüíî¿ òåîð³¿� Â. Íºì÷³íîâ çàïî÷àòêóâàâ ¿õ çáëèæåí-
íÿ. Çóñèëëÿìè Ã. Áàêëàíîâà, Ë. Êàçèíöÿ, Â. Íºì÷³íî-
âà, Â. Ïåðåãóäîâà áóëî âèðîáëåíî ï³äõ³ä, ñïðÿìîâà-
íèé íà ïîøóê �îðãàí³÷íîãî ñèíòåçó� [10, ñ. 4] çàçíà÷å-
íèõ âèùå êîíöåïö³é ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ ñóïåðå÷íîñ-
òåé, ùî âèíèêàþòü ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³ òà ï³äâèùåíí³
çàãàëüíîãî íàóêîâîãî ð³âíÿ ³íäåêñíî¿ òåîð³¿. Â³äîìèé
óêðà¿íñüêèé ³íäåêñîëîã Â. Àíäð³ºíêî, ðîçðîáëÿþ÷è
öåé ï³äõ³ä, äîâîäèâ, ùî âèêîíóþ÷è ³ ñèíòåòè÷íó, ³
àíàë³òè÷íó ôóíêö³¿, ³íäåêñíèé ìåòîä íå ìîæå âèÿâëÿ-

òèñü ³íàêøå, í³æ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî âçàºìî-
çâ�ÿçêó ì³æ ÿâèùàìè [2, ñ. 11], ïðè÷îìó öåé çâ�ÿçîê º
ôóíêö³îíàëüíèì, íà â³äì³íó â³ä ñòîõàñòè÷íîãî, ÿêèé
äîñë³äæóºòüñÿ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèì ìåòîäîì.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ðàäÿíñü-
êî¿ ñòàòèñòèêè ³íäåêñ³â, ìîæíà â³äçíà÷èòè ÿê ïîçè-
òèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ìîìåíòè.

Äî ïåðåâàã ðàäÿíñüêî¿ ³íäåêñíî¿ òåîð³¿ ñë³ä â³äíå-
ñòè çì³ñòîâíèé õàðàêòåð ³íäåêñíèõ ôîðìóë: êîíñò-
ðóþâàííÿ ³íäåêñ³â ï³äïîðÿäêîâóâàëîñÿ êîíêðåòí³é
åêîíîì³÷í³é ñóò³ äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà. Ðàäÿíñüê³
â÷åí³ íå çëîâæèâàëè ìàòåìàòè÷íèìè ïåðåòâîðåííÿ-
ìè ôîðìóë, õî÷à ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò âèêîðèñòî-
âóâàëè äîñèòü øèðîêî (îñîáëèâî öå ïðåäñòàâëåíî â
ïðàöÿõ Ë. Êàçèíöÿ, Â. Ïåðåãóäîâà). Îá´ðóíòîâóþ-
÷è íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòèêè â ³íäåêñ-
íîìó ìåòîä³, Â. Ïåðåãóäîâ ï³äêðåñëþâàâ, ùî íåäî-
îö³íêà ¿¿ ðîë³ ÷àñòî çóìîâëåíà íåõòóâàííÿì ä³àëåê-
òè÷íîãî çâ�ÿçêó ì³æ ôîðìîþ òà âíóòð³øí³ì çì³ñòîì
äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà, ÿêèé â³äîáðàæàº ïåâíà ôîð-
ìóëà. Òàêèì ÷èíîì, îñê³ëüêè ôîðìà âèçíà÷àºòüñÿ
çì³ñòîì, òî âîíà ïåâíîþ ì³ðîþ äîçâîëÿº ï³çíàòè
öåé çì³ñò [18, ñ. 5].

Ç îãëÿäó íà ïëàíîâèé õàðàêòåð ðàäÿíñüêî¿ åêîíî-
ì³êè, ³íäåêñè øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè âèêîíàííÿ ïëàí³â òà âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ðîç-
âèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íàéá³ëüøèì íåäîë³êîì ðàäÿíñüêî¿ ³íäåêñíî¿ òåîð³¿
ñë³ä íàçâàòè ¿¿ çà³äåîëîã³çîâàí³ñòü, õî÷à îñòàííÿ áóëà
ïðèòàìàííà íå ëèøå íàóêîâèì ïîøóêàì ñòîñîâíî
³íäåêñ³â, àëå é óñ³é ñòàòèñòèö³ òà çàãàëîì íàóö³ â
ÑÐÑÐ. Òàê, àâòîðåôåðàò äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿
Ë. Êàçèíöÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç îá´ðóíòóâàííÿ âàæëèâîñò³
³íäåêñíîãî ìåòîäó ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ ìåòîä³â åêî-
íîì³êî-ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó äëÿ �...óñïåøíîãî ïðå-
òâîðåíèÿ â æèçíü âåëèêîãî ïëàíà áîðüáû çà ïîáåäó
êîììóíèçìà � íîâîé ïðîãðàììû ÊÏÑÑ� [10, ñ. 3].
Îäèí ç àñïåêò³â íàóêîâî¿ íîâèçíè äèñåðòàö³éíîãî
äîñë³äæåííÿ Ã. ßáëîíñüêî¿ âèçíà÷åíèé àâòîðîì ÿê
äîâåäåííÿ ïåðåâàã ìàðêñèñòñüêî-ëåí³íñüêîãî ï³äõîäó
äî ïîáóäîâè ³íäåêñ³â ó ÑÐÑÐ òà çàñòîþ â áóðæóàçí³é
³íäåêñîëîã³¿, ùî íå ï³øëà äàë³ òåñòîâî¿ òåîð³¿ ³íäåêñ³â
². Ô³øåðà [23, ñ. 2]. Ïîä³áíó ìåòó ïåðåñë³äóâàëè ðîáî-
òè Ñ. Í³ê³ò³íà [15], Â. ×åðìåíñüêîãî [22], â ÿêèõ àâòî-
ðè äîâîäèëè àíòèíàóêîâèé, ôàëüñèô³êàö³éíèé õàðàê-
òåð ³íäåêñíèõ äîñë³äæåíü ó çàõ³äí³é íàóö³, ¿õ ï³äïîðÿä-
êîâàí³ñòü ³íòåðåñàì êàï³òàë³ñòè÷íèõ ìîíîïîë³é.

Âàãîìèé âíåñîê ó ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³íäåêñíîãî
ìåòîäó äîñë³äæåííÿ áóëî çä³éñíåíî óêðà¿íñüêèìè â÷å-
íèìè-³íäåêñîëîãàìè. Íàéá³ëüø ïîì³òí³ òà ìàñøòàáí³
ðîáîòè â öüîìó íàïðÿì³ � äèñåðòàö³éí³ äîñë³äæåííÿ
Â. Àíäð³ºíêà (äîêòîðñüêà äèñåðòàö³ÿ, 1990 ð.) [1] òà
Â. Ìàçóðåíêî (êàíäèäàòñüêà äèñåðòàö³ÿ, 1996 ð.) [12].

²íäåêñíèé ìåòîä àíàë³çó ïîñ³äàâ îäíå ç ïðîâ³äíèõ
ì³ñöü ñåðåä íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â Â. Àíäð³ºíêà. Áåççàïå-
ðå÷íîþ ïåðåâàãîþ àâòîðñüêîãî ï³äõîäó äî äîñë³äæåí-
íÿ ïðîáëåì òåîð³¿ ³íäåêñ³â º éîãî ñèñòåìíèé õàðàêòåð,
ùî ïåðåäáà÷àâ ðîçãëÿä ³íäåêñíîãî ìåòîäó íà ñòèêó
ñòàòèñòèêè, ìàòåìàòèêè, åêîíîì³êè òà ô³ëîñîô³¿.
Îñê³ëüêè ïîºäíàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä öèõ íàóê
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ïðè ïîáóäîâ³ ³íäåêñ³â ïîâèííî ìàòè íå ìåõàí³ñòè÷-
íèé, à ñèñòåìíèé õàðàêòåð, òî êîæí³é ç íàçâàíèõ äèñ-
öèïë³í â³äâîäèòüñÿ ñâîÿ ðîëü ó êîíñòðóþâàíí³ ³íäåê-
ñó ÿê óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà. Ñòàòèñòèêà ìàº çà-
áåçïå÷èòè îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ôîðìè ³íäåêñó,
ïðèíöèï³â çâàæóâàííÿ òîùî. Çàâäàííÿì ìàòåìàòèêè
º ôîðìàë³çàö³ÿ ïîäàííÿ îäíîãî ïîêàçíèêà çà äîïîìî-
ãîþ ì³í³ìóì äâîõ ³íøèõ ïîêàçíèê³â. Åêîíîì³êà ïî-
âèííà â³äñë³äêîâóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ïîáóäîâàíèõ
ìîäåëåé âíóòð³øí³é åêîíîì³÷í³é ñóò³ äîñë³äæóâàíèõ
ÿâèù; ô³ëîñîô³ÿ � çä³éñíþâàòè àíàë³ç ä³àëåêòè÷íî¿
ïðèðîäè âçàºìîçâ�ÿçê³â ì³æ ÿâèùàìè.

Ñóòòºâèì íåäîë³êîì åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ç
çàñòîñóâàííÿì ³íäåêñ³â Â. Àíäð³ºíêî ââàæàâ øàá-
ëîíí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó áåç
äîñòàòíüîãî âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè òà ÿê³ñíèõ îñîáëè-
âîñòåé äîñë³äæóâàíèõ ÿâèù ³ çàñòåð³ãàâ, ùî áåç âñòà-
íîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ôóíêö³îíàëüíî¿ çàëåæ-
íîñò³ ì³æ ÿâèùàìè ³íäåêñíèé ìåòîä ìîæå ïåðåòâîðè-
òèñÿ â íàá³ð �áåçïë³äíèõ� ìàòåìàòè÷íèõ âïðàâ,
îñê³ëüêè ç ïîçèö³¿ ìàòåìàòèêè áóäü-ÿê³ íåçàëåæí³ ÿâè-
ùà ìîæíà ïîäàòè ó ôîðì³ �ôóíêö³îíàëüíî¿� çàëåæ-
íîñò³ ì³æ íèìè [2, ñ. 25]. Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè îá�ºêòèâ-
íîãî, íåçàëåæíîãî â³ä äîñë³äíèêà ³íñòðóìåíòó âèçíà-
÷åííÿ õàðàêòåðó çâ�ÿçêó íå ³ñíóº, òî ðîçìåæóâàííÿ
ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ñòîõàñòè÷íèõ çâ�ÿçê³â ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ äîñòàòíüî ñóá�ºêòèâíî. Òîìó Â. Àíä-
ð³ºíêî ïðèä³ëÿâ îñîáëèâó óâàãó ëîã³÷íèì îñíîâàì
ôàêòîðíîãî ³íäåêñíîãî àíàë³çó òà âèäàì ôóíêö³î-
íàëüíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàçíèêàìè.

Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó îáîðîòíîñò³ ôàêòîðíèõ
ìîäåëåé (ìîæëèâîñò³ çì³íè ì³ñöÿìè ðåçóëüòàòèâíèõ òà
ôàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â) â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ÷³òêèõ
êðèòåð³¿â ðîçï³çíàâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà
òà éîãî ÷èííèê³â, Â. Àíäð³ºíêî äîâ³â, ùî óìîæëèâèòè
òàêå ðîçï³çíàâàííÿ ìîæíà íà îñíîâ³ ôîðì �áóòòÿ�
îá�ºìíèõ, ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Âèçíà÷åí-
íÿ âåëè÷èíè îá�ºìíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â íå âèìà-
ãàº äîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â (òàê, âèçíà÷èòè îáñÿã ïðî-
äóêö³¿ ìîæíà áåçïîñåðåäí³ì ï³äðàõóíêîì íà ðîáî÷èõ
ì³ñöÿõ àáî çà â³äïîâ³äíèìè äîêóìåíòàìè). ²íøó ôîð-
ìó �áóòòÿ� ìàþòü ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, ùî âèÿâëÿþòüñÿ
ÿê åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿ ëèøå ó âèãëÿä³ àáñòðàêòíî-
óÿâíèõ âåëè÷èí, îòðèìàíèõ ñï³ââ³äíîøåííÿì äâîõ àá-
ñîëþòíèõ âåëè÷èí. Öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ º ôîðìîþ
�áóòòÿ� ÿê³ñíîãî ïîêàçíèêà, ÿêà âîäíî÷àñ ñòâîðþº
³ëþç³þ òîãî, ùî îá�ºìíèé ³ ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèêè º
éîãî ÷èííèêàìè. Íàñïðàâä³ æ öå ³ëþçîðíà, ìàòåìàòè÷-
íî ïåðåòâîðåíà ïåðâèííà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâà çà-
ëåæí³ñòü ì³æ àáñîëþòíèìè ïîêàçíèêàìè [2, ñ. 23�24].

Âåëèêó óâàãó Â. Àíäð³ºíêî ïðèä³ëÿâ ïðîáëåìàì
àãðåãàòíîãî ³íäåêñóâàííÿ. Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó
ñóì³ðíîñò³ ÿâèù, ó÷åíèé âèñòóïàâ ïðîòè äîãìàòèçàö³¿
çàãàëüíîïðèéíÿòèõ îçíàê ñóì³ðíîñò³ (çîêðåìà, àäè-
òèâíîñò³) ³ ïðîïîíóâàâ çà íàéá³ëüø ³ñòîòíó îçíàêó
ñóì³ðíîñò³ ïðèéìàòè åêîíîì³÷íó ñàìîáóòí³ñòü âçàº-
ìîïîâ�ÿçàíèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ùî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ íå âçàãàë³, à â êîíêðåòíîìó â³äíîøåíí³,
îñê³ëüêè íà÷åáòî ñóì³ðí³, çà óñòàëåíèìè óÿâëåííÿìè,
ïîêàçíèêè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íåñóì³ðíèìè ïðè ñïðîá³

äîñë³äæóâàòè ¿õ äèíàì³êó ³íäåêñíèì ìåòîäîì. Îòæå,
âçàºìîïîâ�ÿçàí³ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ÷èííèêè ìîæóòü
áóòè âíóòð³øíüî ç³ñòàâèìèìè ³ íåç³ñòàâèìèìè [2,
ñ. 37]. Äëÿ ïåðøèõ êîðåêòíèì º ïîêàçíèê ñåðåäíüîãî
çíà÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îçíàêè, ³ òîìó äëÿ íèõ ìîæëèâ³ äâ³
ôîðìè ³íäåêñóâàííÿ: àãðåãàòíà ³ ñèñòåìà ³íäåêñ³â ñå-
ðåäí³õ âåëè÷èí; âèâ÷åííÿ äèíàì³êè äðóãèõ ìîæëèâå
ëèøå â àãðåãîâàíîìó âèãëÿä³. Òîáòî ó âèïàäêó íåñó-
ì³ðíîñò³ ÿâèù íåìîæëèâî îö³íèòè âïëèâ ñòðóêòóðíèõ
çðóøåíü íà äèíàì³êó ÿê³ñíîãî ïîêàçíèêà. Äëÿ ñóì³ð-
íèõ ÿâèù îö³íêà öüîãî âïëèâó çä³éñíþºòüñÿ, àëå íå íà
ïåðøîìó, à âæå íà äðóãîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ. Îö³íêà
æ âïëèâó ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ÷èííèê³â íà äèíà-
ì³êó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà (ïåðøèé åòàï) ïðî-
âîäèòüñÿ ïîçà çâ�ÿçêîì ç³ ñòðóêòóðíèì ÷èííèêîì. Öåé
ôàêò Â. Àíäð³ºíêî ââàæàâ ãîëîâíèì íåäîë³êîì ìåòî-
äîëîã³¿ ïîáóäîâè àãðåãàòíèõ ³íäåêñ³â, íàâêîëî ÿêîãî
êîíöåíòðóþòüñÿ âñ³ ëîã³÷í³ íåóçãîäæåíîñò³ öüîãî ìå-
òîäó [2, ñ. 42].

Ïðè ïîáóäîâ³ òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè âçàºìîçàëåæ-
íèõ ³íäåêñ³â âïëèâ ñòðóêòóðíèõ çì³í, íå áóäó÷è âèä³-
ëåíèì ó ñàìîñò³éíèé ÷èííèê, â îäíèõ âèïàäêàõ ìîæå
ïðèºäíóâàòèñÿ äî ê³ëüê³ñíîãî ôàêòîðà, â äðóãèõ � äî
ÿê³ñíîãî, à â ³íøèõ � ðîçïîä³ëÿòèñÿ ì³æ íèìè â ð³çíèõ
ïðîïîðö³ÿõ, ùî ïðèçâîäèòü äî âèêðèâëåííÿ îö³íêè
âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â íà äèíàì³êó ðåçóëüòàòèâíî-
ãî ïîêàçíèêà. Êð³ì òîãî, òðàäèö³éíî âïëèâ çì³í ó
ñòðóêòóð³ ñóêóïíîñò³ ïîâ�ÿçóºòüñÿ ç³ çðóøåííÿìè â
ñòðóêòóð³ ê³ëüê³ñíîãî ïîêàçíèêà, òîä³ ÿê Â. Àíäð³ºí-
êî äîâ³â, ùî ñòðóêòóðà ÿê âíóòð³øíÿ âëàñòèâ³ñòü ïðè-
òàìàííà íå ëèøå ê³ëüê³ñíèì, àëå òàêîæ ³ ÿê³ñíèì ïî-
êàçíèêàì [2, ñ. 45�46]. Ç îãëÿäó íà öå, ³íäåêñ ñòðóêòóð-
íèõ çðóøåíü îö³íþº âïëèâ çì³í ó ñòðóêòóðàõ îáîõ
ôàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â. Äëÿ îö³íêè âïëèâó ñòðóêòóð-
íîãî ÷èííèêà íà ñåðåäíþ çì³ííîãî ñêëàäó Â. Àíäð³-
ºíêî ïðîïîíóâàâ îá÷èñëþâàòè ñòðóêòóðíèé êî-
åô³ö³ºíò ÿê â³äíîøåííÿ ñåðåäíüî¿ àðèôìåòè÷íî¿ çâà-
æåíî¿ òà ñåðåäíüî¿ àðèôìåòè÷íî¿ ïðîñòî¿, ÿêà ïîçáàâ-
ëåíà âïëèâó ñòðóêòóðè ñóêóïíîñò³. Òîä³ ñåðåäíÿ àðèô-
ìåòè÷íà çâàæåíà (ñåðåäíÿ çì³ííîãî ñêëàäó) ìîæå áóòè
ïîäàíà ÿê äîáóòîê ñåðåäíüî¿ àðèôìåòè÷íî¿ ïðîñòî¿ òà
ñòðóêòóðíîãî êîåô³ö³ºíòà. Äîñë³äíèê ââàæàâ, ùî òàêà
ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ äîçâîëÿº ïåðåéòè â³ä äîâ³ëüíîãî
³íäåêñóâàííÿ ñòðóêòóðíîãî ÷èííèêà äî ñòàíäàðòèçî-
âàíîãî, à öå ³ñòîòíèì ÷èíîì çì³íþº îñíîâè àãðåãàòíî-
ãî ³íäåêñóâàííÿ ³ çí³ìàº áàãàòî ñï³ðíèõ ïèòàíü [2,
ñ. 50]. Îäíàê çàïðîïîíîâàíèé àâòîðîì ï³äõ³ä íå ñòàâ
çàãàëüíîïðèéíÿòèì.

Â³äìîâà â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ìîäåë³
óïðàâë³ííÿ íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì íà êîðèñòü ðèí-
êîâî¿ ñïðè÷èíèëà äîêîð³ííó ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó
åêîíîì³êè êðà¿íè, ïîÿâó íîâèõ ¿¿ ñåêòîð³â ³ ñåãìåíò³â.
Öå âèìàãàëî ïåðåãëÿäó òà àäàïòàö³¿ ³íäåêñíî¿ ìåòîäî-
ëîã³¿ äî íîâèõ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà
ðåàë³é ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Òàê, â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ
ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ âèíèêëà ïîòðåáà â ïåðìà-
íåíòíîìó îö³íþâàíí³ éîãî êîí�þíêòóðè � çàâäàííÿ,
ùî â ðîçâèíåíèõ çàõ³äíèõ êðà¿íàõ òðàäèö³éíî âèð³øó-
âàëîñÿ çà äîïîìîãîþ á³ðæîâèõ ³íäåêñ³â ³ òàê çâàíèõ
åêîíîì³÷íèõ áàðîìåòð³â. Ïîä³áíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ
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ðîçðîáîê ó ÑÐÑÐ íå ³ñíóâàëî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ó
êðà¿í³ ñàìîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, à ïðàêòèêà âèêîðèñ-
òàííÿ åêîíîì³÷íèõ áàðîìåòð³â ÿê ³íäèêàòîð³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ êîí�þíêòóðè æîðñòêî êðèòèêóâàëàñÿ.
Â. ×åðìåíñüêèé õàðàêòåðèçóâàâ åêîíîì³÷í³ áàðîìåò-
ðè ÿê áåççì³ñòîâí³ íàáîðè ð³çíîìàí³òíèõ ïîêàçíèê³â
[22, ñ. 22�25], ïîáóäîâàí³ øëÿõîì ¿õ äîâ³ëüíîãî çâàæó-
âàííÿ. Ñïðàâä³, ö³ ³íäèêàòîðè íàìàãàëèñÿ âðàõóâàòè
âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ � âèðîáíèöòâî,
îá³ã, ñïîæèâàííÿ, ùî çà â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ ñêëàäîâèõ òà ñèñòåìè çâàæóâàííÿ ñòâî-
ðþâàëî åôåêò õàîòè÷íîñò³ ¿õ ïîáóäîâè. Ïðîòå åêî-
íîì³÷í³ áàðîìåòðè ñòâîðþâàëèñü ÿê óçàãàëüíþþ÷³,
³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè äëÿ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ñêëàä-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà � ãîñïîäàðñüêî¿ êîí�þíêòó-
ðè � ³ òîìó ìàêñèìàëüíî øèðîêî íàìàãàëèñü îõîïèòè
ð³çí³ ¿¿ àñïåêòè; äî òîãî æ ìåòîäèêà ¿õ ïîáóäîâè ïî-
ñò³éíî âäîñêîíàëþâàëàñÿ.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ³íäåêñí³é òåîð³¿ íàïðàöþâàíü ó ãà-
ëóç³ ³íäåêñíèõ äîñë³äæåíü ôîíäîâîãî ðèíêó íå áóëî,
ùî ³ ãàëüìóâàëî éîãî ðîçâèòîê â Óêðà¿í³. Çàïî÷àòêó-
âàëî äîñë³äæåííÿ ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â ó â³ò÷èçíÿí³é
ñòàòèñòèö³ äèñåðòàö³éíå äîñë³äæåííÿ Â. Ìàçóðåíêî, â
ÿêîìó àâòîðîì áóëî îá´ðóíòîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³
ïðèíöèïè ïîáóäîâè ³íäåêñíèõ ðÿä³â ³ çä³éñíåííÿ
³íäåêñíîãî ìîí³òîðèíãó [12]. Ó÷åíîìó íàëåæèòü òà-
êîæ ³äåÿ íîâîãî ñïîñîáó ïîáóäîâè áàãàòîôàêòîðíèõ
³íäåêñíèõ ñèñòåì � ³íäåêñíî-ìàòðè÷íîãî ìîäåëþâàí-
íÿ, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè åêñïðåñ-àíàë³ç çáàëàíñî-
âàíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà âèÿâëÿòè äèñïðî-
ïîðö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

²íøèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ³íäåêñî-
ëîã³¿ ñòàëè äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó
çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ËÐ), ùî
íèì êîðèñòóºòüñÿ ÎÎÍ äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ð³çíèõ êðà¿í. Ðîçðàõóíêè

³íäåêñó äëÿ Óêðà¿íè áóëè âïåðøå âêëþ÷åí³ â çâ³ò Ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó ÎÎÍ (ÏÐÎÎÍ) ó 1993 ð. Ìåòîäîëîã³ÿ
ðîçðàõóíêó ²ËÐ ì³ñòèòüñÿ â ùîð³÷íèõ ïóáë³êàö³ÿõ
ÏÐÎÎÍ [8]; â³ò÷èçíÿíà ñïåöèô³êà éîãî îá÷èñëåííÿ
äîñë³äæóâàëàñÿ Î. Âëàñþêîì, Ñ. Ïèðîæêîâèì [6] òà
Å. Ë³áàíîâîþ [11].

Âäîñêîíàëåííþ ³íäåêñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ïðèñâÿ÷åí³
òàêîæ ðîáîòè â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ ñòàòèñòèê³â:
Þ. Îñòàï÷óêà òà À. Ðåâåíêà � ùîäî ³íäåêñó ñïîæèâ-
÷èõ ö³í [17; 19]; Î. Âàñº÷êî � ³íäåêñó ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà òà ³íäåêñó îáîðîòó â ïðîìèñëîâîñò³
[4; 5]; Þ. Îñòàï÷óêà òà Â. Ìèõàéëîâà � ³íäåêñ³â çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³ [14; 16].

Îòæå, íà ï³äñòàâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó ñë³ä
â³äçíà÷èòè, ùî óêðà¿íñüêà ñòàòèñòèêà íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ðîçâèòêó øèðîêî âèêîðèñòîâóº íàäáàííÿ ³íäåêñ-
íîãî ìåòîäó àíàë³çó ç äîñâ³äó ÿê ðàäÿíñüêî¿, òàê ³ çà-
õ³äíî¿ ñòàòèñòèêè. Â ðàìêàõ ãàðìîí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè
äåÿê³ ïîëîæåííÿ ³íäåêñíî¿ òåîð³¿, ùî ï³ääàâàëèñÿ êðè-
òèö³ çà ÷àñ³â ïðîòèñòîÿííÿ ðàäÿíñüêî¿ òà çàõ³äíî¿ íà-
óêè, âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ð³âí³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëî-
æåíü Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè. Âïðîâàäæåííÿ â ñòàòè-
ñòè÷íó ïðàêòèêó ìåòîäèê, ùî äîâåëè ñâîþ ðàö³î-
íàëüí³ñòü, ñâ³ä÷èòü ïðî ìîäåðí³çàö³þ òà ðåôîðìóâàí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè, ¿¿
âèõ³ä íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü.

Ïðîòå ôîðìóâàííÿ ³íäåêñíî¿ òåîð³¿ íàðàç³ íå çàâåð-
øåíî, âîíà ïðîäîâæóº ðîçâèâàòèñÿ â òåîðåòè÷íîìó òà
ïðèêëàäíîìó àñïåêòàõ. Ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ
³íäåêñíîãî ìåòîäó ïîâèííå ñïðèÿòè âèð³øåííþ øèðî-
êîãî êîëà ð³çíîìàí³òíèõ ïèòàíü àíàë³çó ìàñîâèõ
ÿâèù ³ ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ òà çà-
áåçïå÷óâàòè ïîë³ïøåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî ñóïðîâîäó
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó íîâèõ ðèíêîâèõ
ðåàë³ÿõ.
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Òåîðåòè÷í³ îñíîâè
ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
â Óêðà¿í³

Íåäîñêîíàëà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïîðîäæóº êðèçîâ³ ÿâèùà
â ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ. Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âëàäè
ïîòðåáóº ÿê³ñíèõ çì³í, ïåðø çà âñå � äëÿ óòâåðäæåííÿ
ãàðàíòîâàíèõ Êîíñòèòóö³ºþ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè òà
ãðîìàäÿíèíà.

Íåçâàæàþ÷è íà íèçêó ðåôîðìàö³éíèõ çàõîä³â, ïî-
çèòèâí³ ñèñòåìí³ çðóøåííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè íàðàç³ íå â³äáóëèñÿ. À âò³ì ó æîäíîìó
ðàç³ íå ñë³ä â³äêèäàòè íåïîîäèíîê³ ñïðîáè ðåàë³çàö³¿
çàäóì³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ¿õ ðîáîòè â íàø³é äåðæàâ³.
Ñåðåä ïðîáëåì, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ïîåòàïíîìó ³ êîì-
ïëåêñíîìó çä³éñíåííþ ïåðåòâîðåíü, ïîòð³áíî íàçâàòè
òàê³: â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿, âèçíàíî¿
ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, óðÿäîì, íàðîäîì êîíöåïö³¿
ðåôîðì îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; ÷àñòó çì³íó êåð³â-
íèöòâà ó ñèñòåì³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; â³äñóòí³ñòü êî-
îðäèíóþ÷îãî öåíòðó, ùî ñïðè÷èíþº õàîòè÷í³ñòü, íå-
ïîñë³äîâí³ñòü ïðè âò³ëåíí³ çàäóì³â òîùî. Çðîçóì³ëî,
ùî çà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ðåôîðìè íå ïðèíåñóòü
ÿê³ñíèõ, ïîì³òíèõ ðåçóëüòàò³â, àëå, íà íàøó äóìêó,
âæå íèí³ º ìîæëèâ³ñòü íàïðàöþâàòè ´ðóíòîâí³ êîí-
öåïö³¿, ïðîãðàìè, ÿê³ á ñòàëè îñíîâîþ, ðóø³éíîþ ñè-
ëîþ ïåðåòâîðåíü.

Çàçíà÷åíå çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü íàóêîâî¿ ïðîá-
ëåìè � ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ çì³íè ñè-
ñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà îñíîâ³ ºäíîñò³ â
òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ä³ÿõ. Ñóòí³ñòü, çì³ñòîâ³ õà-
ðàêòåðèñòèêè âàðòî ç�ÿñóâàòè íà ïî÷àòêó ïðîöåñó ïå-
ðåòâîðåíü. Òåðì³íîëîã³÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü º ïåðåøêî-
äîþ íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíî¿, åôåêòèâíî¿
òà ñòàá³ëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. ²ñíóº
ðÿä ÷èííèê³â, ùî ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â çàâåðøåí³ñòü ³
â³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíî¿ ñèñòåìè âëàäè ñòðàòåã³÷íîìó
êóðñó é ö³ííîñòÿì íàøîãî ñóñï³ëüñòâà òà âèìàãàþòü
âèçíàííÿ íàãàëüíîþ âèìîãîþ ÷àñó íåîáõ³äí³ñòü ð³øó-
÷èõ ä³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ðîçðîáèëè òà îá-
´ðóíòóâàëè îñíîâí³ êîíöåïö³¿, ïðîãðàìè çì³í ó ñèñ-
òåì³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Îêðåì³ àñïåêòè ö³º¿
ïðîáëåìè òåîðåòè÷íî îñìèñëåí³ â ïðàöÿõ Â. Àâåð�ÿíî-
âà, Â. Êíÿçåâà, ². Êîë³óøêà, Â. Ëóãîâîãî, Í. Íèæíèê,
Â. Îëóéêî, Â. Öâºòêîâà, ². ×åðëåíÿêà, â ÿêèõ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ó
ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ (àäì³í³ñòðàòèâí³é,
ïîë³òè÷í³é, êîíñòèòóö³éí³é òà ³í.).

Âîäíî÷àñ çàëèøàþòüñÿ íåðîçãëÿíóòèìè ïèòàííÿ,
ïîâ�ÿçàí³ ç³ çì³ñòîì îñíîâîïîëîæíèõ ïîíÿòü ðåôîð-
ìóâàííÿ (óäîñêîíàëåííÿ, îïòèì³çàö³ÿ, òðàíñôîðìà-

ö³ÿ), ç ¿õ ïðàâèëüíèì òëóìà÷åííÿì òà âæèâàííÿì ó
ïðàêòè÷í³é óïðàâë³íñüê³é ðîáîò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ïîáóäîâà
îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³ âò³ëåííÿ ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü,
âèçíà÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ åòàï³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿, õàðàê-
òåðèñòèêà íàñë³äê³â.

Ìåòîþ ïðîïîíîâàíî¿ ðîáîòè º àíàë³ç îñíîâíèõ
òåîðåòè÷íèõ ñêëàäîâèõ ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çîêðåìà íàóêîâèõ ïîíÿòü
�îïòèì³çàö³ÿ�, �óäîñêîíàëåííÿ�, �òðàíñôîðìàö³ÿ�,
�ìîäåðí³çàö³ÿ�; ç�ÿñóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿ ïðè çä³éñíåíí³ ðàäèêàëüíèõ çì³í ³äåîëîã³¿ òà ïðàê-
òè÷íî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè.

²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó íàóêè ïîêàçóº, ùî àíàë³ç òà ïåðå-
ãëÿä âèõ³äíèõ ïîíÿòü ³íêîëè ïðèâîäèòü äî ðåâîëþ-
ö³éíèõ çì³í ó í³é [11, ñ. 551].

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ âàæëèâî ñèíòåçóâàòè çíàííÿ ç
ð³çíèõ ãàëóçåé äëÿ â³äîáðàæåííÿ ïîâíîòè é ö³ë³ñíîñò³
äîñë³äæóâàíîãî ïðåäìåòà. Ñïðîáóºìî â öüîìó ðîçð³ç³
ïîñë³äîâíî ïðîàíàë³çóâàòè îêðåñëåí³ ïîíÿòòÿ, ç�ÿñó-
âàòè ¿õ çì³ñò.

Îïòèì³çàö³ÿ (â³ä ëàòèíñüêîãî optimum � íàéêðà-
ùèé) � ïðîöåñ íàäàííÿ ÷îìó-íåáóäü íàéêðàùîãî ñòà-
íó [9, ñ. 318], ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü,
ïðîöåñ ïîøóêó åêñòðåìóìó (ãëîáàëüíîãî ìàêñèìóìó
àáî ì³í³ìóìó) ïåâíî¿ ôóíêö³¿ àáî âèáîðó íàéêðàùîãî
(îïòèìàëüíîãî) âàð³àíòó ç áåçë³÷³ ìîæëèâèõ [7, ñ. 265].
Çäåá³ëüøîãî öåé òåðì³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ìåõàí³ö³,
åëåêòðîí³ö³, ìàòåìàòè÷íîìó àíàë³ç³, òîáòî â òî÷íèõ
íàóêàõ.

Àêöåíòóþ÷è óâàãó íà çíà÷åíí³ òåðì³íà �îïòèì³çà-
ö³ÿ�, íå ìîæíà çàáóâàòè ïðî ñèñòåìí³ âëàñòèâîñò³
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Áóäü-ÿêà ñèñòåìà ìîæå
áóòè îïòèì³çîâàíà, òîáòî äîâåäåíà äî ïåâíîãî ïîçè-
òèâíîãî ð³âíÿ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ï³ä îïòèì³çà-
ö³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ äîñÿãíåííÿ íå íàéâèùîãî ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ñèñòåìè, à ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîãî çíà÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ çà óìîâè ñò³éêîãî òà ÿê³ñíîãî ðåæèìó
ðîáîòè ñèñòåìè. Òåðì³í �îïòèì³çàö³ÿ� íåîáõ³äíî õà-
ðàêòåðèçóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü íàïðÿì³â ³ çàñîá³â äîñÿã-
íåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèá³ð íàéêðàùîãî âàð³àíòó çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõó-
âàííÿì êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³, íà îñíîâ³ ÿêîãî ïðî-
âîäèòüñÿ ïîð³âíÿëüíå îö³íþâàííÿ ìîæëèâèõ ð³øåíü
(àëüòåðíàòèâ). Êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³ âèçíà÷àºìî
ÿê òàêèé îñíîâíèé ïîêàçíèê ÿêîñò³ ðîáîòè ñèñòåìè,
ïðè ÿêîìó ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ âèçíàºòüñÿ íàéêðàùèì ç
óñ³õ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â. Ñóòí³ñòü öüîãî êðèòåð³þ
îá�ºêòèâíî çóìîâëåíà áàãàòüìà ôàêòîðàìè: õàðàêòå-
ðîì ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, åêîíîì³÷íèìè çàêîíàìè,
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ìàñøòàáàìè âèð³øåííÿ ö³ëåé, íà äîñÿãíåííÿ ÿêèõ
ñïðÿìîâàí³ ä³¿ ³ ò. ä. [1, ñ. 846].

Îïòèìàëüíèì º òàêèé ðåæèì äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ïðè ÿêîìó ãàðìîí³éíî ðîçâèâàþòüñÿ âñ³ ï³äñè-
ñòåìè áàãàòîì³ðíî¿ äåðæàâíî-ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè, çáå-
ð³ãàþ÷è â³äïîâ³äàëüí³ñòü, çàáåçïå÷óþ÷è âçàºìîä³þ
³íòåðåñ³â, çàõèñò ëåãàëüíèõ ôîðì àêòèâíîñò³ òà åôåê-
òèâíå áëîêóâàííÿ íåëåãàëüíèõ ä³é áóäü-ÿêîãî åëåìåí-
òà êîæíîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ [4, ñ. 70].

Íàéá³ëüø íàä³éíèé ñïîñ³á ïîøóêó íàéêðàùîãî
âàð³àíòó � öå ïîð³âíÿëüíå îö³íþâàííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ
âàð³àíò³â (àëüòåðíàòèâ). ßêùî ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â
âåëèêà, äëÿ ïîøóêó íàéêðàùîãî çàçâè÷àé çàñòîñîâó-
þòü ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ. Âèêîðèñ-
òîâóâàòè ö³ ìåòîäè ìîæíà, ÿêùî º ÷³òêà ïîñòàíîâêà
çàâäàíü, òîáòî âêàçàíî ïåðåë³ê çì³ííèõ, óñòàíîâëåíî
îáëàñòü ¿õ ìîæëèâèõ âàð³àö³é (íàâåäåí³ îáìåæåííÿ) ³
âèçíà÷åíî âèä ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ (ôóíêö³¿, åêñòðåìóì
ÿêî¿ ïîòð³áíî îá÷èñëèòè) öèõ çì³ííèõ [1, ñ. 846].

Çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè, ¿õ ðîçìà¿òòÿ òà âðàõîâóþ÷è âïëèâ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè ìàòåìàòè÷-
íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ñë³ä äîñèòü çâàæåíî òà îáåðåæíî.
Àäæå ÷åðåç íåïîâíèé ïåðåë³ê çì³ííèõ òà íå÷³òê³ñòü
ôîðìóëþâàííÿ ìåòè (à â³äïîâ³äíî � ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿)
³ñíóº çàãðîçà ñòâîðåííÿ íåÿê³ñíî¿ ñèñòåìè.

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè çàçíà-
÷åíèé êðèòåð³é äëÿ çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ â ìàé-
áóòíüîìó ïðîòèð³÷, êðèçîâèõ ÿâèù, çóìîâëåíèõ íå-
â³äïîâ³äí³ñòþ òåîðåòè÷íèõ ïðîãðàì ïðàêòè÷íèì ðåà-
ë³ÿì æèòòÿ. Îá�ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ïîð³âíþâàòè
âàð³àíòè çà ê³ëüêîìà íåñóì³ðíèìè ïîêàçíèêàìè º îñ-
íîâíîþ ïðè÷èíîþ óñêëàäíåíü, ÿê³ ïîòð³áíî ïîäîëà-
òè, ïåðø í³æ ñôîðìóâàòè êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³.
Éîãî âèçíà÷åííÿ � ãîëîâíå ïèòàííÿ ïðè âèêîíàíí³
ïîð³âíÿëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè àëüòåðíàòèâ. Ïðè öüî-
ìó îñíîâíèì ìåòîäîëîã³÷íèì ïðèíöèïîì º ñèñòåìíèé
ï³äõ³ä äî îö³íêè ìîæëèâèõ ð³øåíü.

Íåìîæëèâî äàâàòè çàâ÷àñíî áóäü-ÿê³ ðåêîìåíäàö³¿
ùîäî êîíêðåòíîãî çì³ñòó êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³.
Âîíè ìîæóòü áóòè ñôîðìóëüîâàí³ ëèøå ï³ñëÿ ðîçãëÿ-
äó çàãàëüíèõ ö³ëåé ³ âñòàíîâëåííÿ ñòóïåíÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ð³çíèõ ãðóïóâàíü ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü îá�ºêò, ìåò³, ÿêà ñòî¿òü ïåðåä ñèñòåìîþ [1, ñ. 847].

ßê áà÷èìî, áàãàòî ùî çàëåæèòü â³ä ³äåîëîã³¿ îïòè-
ì³çàö³¿, â³ä òîãî çì³ñòó, ÿêèé ìè âêëàäàºìî â ïîíÿòòÿ
�îïòèìàëüíèé� ³ �íàéêðàùèì ÷èíîì�. Ïðè öüîìó
ÿêùî óÿâëåííÿ ïðî �íàéêðàùå� ìè ïîâ�ÿçóºìî ëèøå ç
ìàêñèì³çàö³ºþ ïðèáóòêó, òî öå, ÿê ïðàâèëî, ïîðîäæóº
äóæå íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñóñï³ëüñòâà [13].

Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü çíà÷íîþ ì³ðîþ ñêëà-
äàºòüñÿ ç àêò³â âèáîðó, ³ öÿ îáñòàâèíà çàëèøàòèìåòüñÿ
íåçì³ííîþ é íàäàë³. Äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü ïîñò³éíî
ìàº çä³éñíþâàòè âèá³ð, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî áåç óçãîäæåí-
íÿ ç êðèòåð³ºì îïòèìàëüíîñò³ ïîçáàâëåíà ñåíñó. Îïòè-
ì³çàö³ÿ, ùî õàðàêòåðèçóº ä³ÿëüí³ñòü ñòàëî¿ ñèñòåìè,
çóìîâëþº ïîäîëàííÿ ðåàëüíèõ ñóïåðå÷íîñòåé, à íå
óíèêíåííÿ ¿õ; ñóá�ºêò ïîâîäèòü ñåáå ÿê ïðîôåñ³éíèé,
êîìïåòåíòíèé óïðàâë³íåöü, ÿêèé ñòðàòåã³÷íî ìèñëèòü

³ ïîïåðåäæàº âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ìàéáóò-
íüîìó.

Ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ùî âñòàíîâèëàñÿ ó òåïåð³øí³é
÷àñ, î÷åâèäíî, ³ ïîðîäæóº ñèñòåìó êðèòåð³¿â âèáîðó.
Ç ïîçèö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îïòèì³çàö³ÿ â ñó÷àñ-
íîìó ðîçóì³íí³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê ïðîöåñ ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ; ÿê çàñ³á óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè â
ö³ëîìó òà êîæíîãî êîìïîíåíòà çîêðåìà, à òàêîæ ÷àñ-
òèíè ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; ÿê çì³íà
ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì çíÿòòÿ àáî âñòàíîâëåííÿ ïåâíèõ
îáìåæåíü; ÿê ïîøóê óçãîäæåíîñò³ ì³æ ï³äñèñòåìàìè,
¿õ âçàºìîä³ÿ òà âçàºìîâïëèâ. Òîìó îïòèì³çàö³ÿ ÿê
ïðîöåñ ó ñèñòåìíîìó ðîçóì³íí³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³
äîö³ëüíî¿ âàð³àö³¿ îáìåæåíü, ó çàáåçïå÷åíí³ óçãîäæå-
íîñò³ âèìîã ³ êðèòåð³¿â, ùî ¿õ âèðàæàþòü, ó ïîøóêó
êîìïðîì³ñó â óìîâàõ ñóïåðå÷íîñòåé.

Çâàæàþ÷è íà ñâ³òîâ³ ³ííîâàö³éí³ òåíäåíö³¿, ïðè
äîñë³äæåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ââîäÿòü ³ òåðì³í �ìîäåðí³çàö³ÿ� (â³ä ôðàíö.
moderne � íîâèé, íîâ³òí³é), ùî îçíà÷àº çì³íó, âäîñêî-
íàëåííÿ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã ³ ñìàê³â. Íà-
ïðèêëàä, ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òè, êóëüòóðè, ìàøèí, îá-
ëàäíàííÿ [10, ñ. 247].

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ òåðì³í �ìîäåðí³çàö³ÿ� íàáóâ äî-
ñèòü øèðîêîãî âæèâàííÿ. Çîêðåìà, ìîæåìî ãîâîðèòè
ïðî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ êîìï�þòåðíèõ òåõíîëîã³é,
ñèñòåìè åëåêòðîííîãî âðÿäóâàííÿ, òåõíîëîã³é ïðî-
ãðàìóâàííÿ, ìîäåëþâàííÿ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ çàñîá³â
ìîäåðí³çàö³¿.

Òåðì³í �ìîäåðí³çàö³ÿ� áóëî îá´ðóíòîâàíî Ì. Âå-
áåðîì ÿê ïîçíà÷åííÿ ïðîöåñó ðàö³îíàë³çàö³¿, ó õîä³
ÿêîãî ñóá�ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íàìàãàþòüñÿ ìàêñè-
ìàëüíî ï³äâèùèòè âëàñíó åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó. Âèð³-
øàëüíèì ôàêòîðîì ìîäåðí³çàö³¿ º çì³íà òðàäèö³éíèõ
ö³ííîñòåé, ùî çàâàæàþòü ñîö³àëüíèì òðàíñôîðìàö³ÿì
³ åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Íîâ³ ö³ííîñò³ ñïîíóêàþòü
ñóá�ºêò³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðîçðîáêà, ñòâî-
ðåííÿ, ïîøèðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ãåíåðóâàííÿ
íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí) [6, ñ. 295].

Ìîäåðí³çàö³ÿ òðàêòóºòüñÿ íå ñò³ëüêè ÿê ðîçâèòîê
ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ñê³ëüêè ÿê ïîäî-
ëàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³. Òîáòî ìîâà éäå ïðî
çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè ïåðåäîâ³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ³äå¿ òà
åêñïîðòóâàòè ðåçóëüòàòè íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò.
ßêùî öå ñòîñóºòüñÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, òî ìè
ìîæåìî ïðîñòåæèòè çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ñòîñîâíî ð³çíèõ âèä³â óïðàâë³íñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ
ìîäåðí³çàö³¿ íåîáõ³äíå âõîäæåííÿ êðà¿íè â ñèñòåìó
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí òà âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ
äîñÿãíåíü ³íøèõ äåðæàâ.

Ìîäåðí³çàö³ÿ òàêîæ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ìîæëè-
âîñòåé äëÿ øâèäêîãî ïåðåõîäó â³ä íàÿâíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é äî ³íøèõ, îñó÷àñíåíèõ. Äåðæàâí³
îðãàíè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ìîäåðí³çàö³éíèõ
ïðîöåñàõ, â³ä íèõ çàëåæèòü âò³ëåííÿ ³ííîâàö³é â åêî-
íîì³÷íó, êóëüòóðíó, ñîö³àëüíó òà ³íø³ ñôåðè ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó. Ñàì³ îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
íàé÷àñò³øå ³ ï³ääàþòüñÿ ìîäåðí³çàö³¿. Îñê³ëüêè îðãà-
íè âëàäè ìàþòü áóòè ìàêñèìàëüíî íàáëèæåí³ äî
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ãðîìàäñüêîñò³, òî ìîäåðí³çàö³ÿ äëÿ íèõ íàáóâàº ³íøî-
ãî çì³ñòó, ³ â öüîìó ïðîöåñ³ âîíè âèñòóïàþòü îäíî÷àñ-
íî ³ ñóá�ºêòàìè, ³ îá�ºêòàìè.

Â³äïîâ³äíî, çì³ñò ïîíÿòòÿ �ìîäåðí³çàö³ÿ� ùîäî
îðãàí³â âëàäè � öå ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ äåðæàâíî-
óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè, ùî ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ
ðîë³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³,
çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, çàñòîñóâàííÿ
³ííîâàö³éíèõ ìåòîäèê äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíèõ
ÿêîñòåé óïðàâë³íöÿ-ìåíåäæåðà.

Îñíîâîþ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ÿê äæåðåëà ìîäåð-
í³çàö³¿ º ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè. Äëÿ óñï³ø-
íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ îðãàí³â âëàäè íåîáõ³äíèì º âèñîêèé
ð³âåíü ðîçâèòêó íàóêè ÿê âëàñíîãî äæåðåëà òåõíîëî-
ã³÷íèõ íîâîââåäåíü ³ ñåðåäîâèùà äëÿ âïðîâàäæåííÿ
ñòâîðåíèõ òåõíîëîã³é. Öåé ð³âåíü âèçíà÷àºòüñÿ ñòðóê-
òóðîþ òà ñòàíîì åêîíîì³êè, ïîë³òè÷íèìè é ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó äåðæàâè.

Çà íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ çì³í óïðàâë³ííÿ âàæ-
ëèâà ðîëü íàëåæèòü ïîäàëüøîìó âäîñêîíàëåííþ âñ³º¿
ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Óäîñêîíàëåííÿ �
öå çì³íà ÷îãî-íåáóäü, ùî âèíèêëà â ðåçóëüòàò³ ïåâíî¿
ä³¿; òå, ùî º êðàùèì ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì; ïîçèòèâ-
íà åâîëþö³éíà çì³íà ÿêîñò³ ïðåäìåòà àáî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 1052]. Óäîñêîíàëåííÿ
ñòîñóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðè ñòàë³é, ðåôîðìîâàí³é ñòðóêòóð³
òà îðãàí³çàö³¿. Öåé ïðîöåñ º ïîñò³éíèì ³ íåîáõ³äíèì
äëÿ êîæíî¿ äåðæàâè, õî÷à ñïîñîáè éîãî ðåàë³çàö³¿ çà-
ëåæàòü â³ä ôîðìè ïðàâë³ííÿ, ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó òà
³íøèõ ôàêòîð³â. Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åííÿ óäîñêîíàëåí-
íÿ ÿê ïîçèòèâíî¿ çì³íè ÿêîñò³ ïðåäìåòà, ñë³ä íàãîëî-
ñèòè íà ïîäâ³éí³é ïðèðîä³ óäîñêîíàëåííÿ: ç îäíîãî
áîêó � öå êàðäèíàëüíà îäíîìîìåíòíà çì³íà, à ç ³íøî-
ãî � öå ïðîöåñ, ïîñò³éíà àêòèâí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà
óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó ðîáîò³ îðãàí³â âëàäè 
[2, ñ. 7]. Ìåòîþ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ º çðîñòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ îðãàí³â, ùî çä³éñíþþòü äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ³
ïåðåäóñ³ì, ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Óäîñêî-
íàëåííÿ ïîâèííî áóòè ñêîíöåíòðîâàíî íà âïðîâà-
äæåíí³ òàêèõ ï³äõîä³â, ÿê îð³ºíòàö³ÿ íà ÿê³ñòü ³ ðåçóëü-
òàò, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã,
ïðèâíåñåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â òà ³äåîëîã³¿ â ïóá-
ë³÷íèé, òîáòî äåðæàâíèé, ñåêòîð, ôóíêö³îíàëüíå
â³äìåæóâàííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â³ä ¿õ ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ òîùî [12, ñ. 146].

Óæèâàòè òåðì³í �óäîñêîíàëåííÿ� ùîäî îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè äîðå÷íî, çâàæàþ÷è íà ñèñòåìîóòâî-
ðþþ÷ó ñóòí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîëè íåìîæ-
ëèâî âèëó÷èòè ïåâíèé âëàäíèé îðãàí àáî çàì³íèòè
éîãî. Ñåðåä îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè º òàê³, ùî ïî-
òðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ îðãàí³çàö³éíî¿ áóäîâè,
÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ó çàêîíîäàâñòâ³ ñâîãî ïðàâîâîãî
ñòàòóñó ³ ñôåðè ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ïðîöåñ³ ìàñøòàáíèõ çì³í ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàº ïåðåáóäîâà êîíñòèòóö³éíî¿ òà
³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóð îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,
òîáòî òðàíñôîðìàö³ÿ. Òëóìà÷í³ ñëîâíèêè âèçíà÷àþòü
òðàíñôîðìàö³þ (â³ä ëàò. transformatio � çì³íþâàòè) ÿê
ïåðåòâîðåííÿ âèäó ñòðóêòóð, ôîðì ³ ñïîñîá³â ïåâíî¿

ä³ÿëüíîñò³, çì³íó ¿¿ ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ [10, ñ. 407].
Òðàíñôîðìàö³ÿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ íàóêîâî-ìåòîäî-
ëîã³÷íî¿ îñíîâè ïåðåòâîðåííÿ ÷èííèõ âëàäíèõ ³íñòè-
òóö³é ó âëàäí³ ³íñòèòóö³¿ íîâîãî çðàçêà, ÿê³ â³äïîâ³äà-
ëè á âèìîãàì ÕÕ² ñòîë³òòÿ, ºâðîïåéñüêèì òà ñâ³òîâèì
ñòàíäàðòàì ³ áóëè á ïîêëèêàí³ ñëóæèòè ëþäÿì, ðåà-
ë³çîâóâàòè ¿õ îñíîâîïîëîæí³ ïðàâà [3].

Ó ïðîöåñàõ òðàíñôîðìàö³¿ â³äîáðàæàºòüñÿ, íàñàì-
ïåðåä, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íå ïðèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³¿
äåðæàâíî¿ âëàäè. Çì³íè â îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ º ïå-
ðåäóìîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ðàö³îíàëüíî¿, â³äêðèòî¿ òà
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çäàò-
íèõ çàáåçïå÷èòè ïîâíîö³ííèé ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà òà ïðàâîâî¿ äåðæàâè. Â Óêðà¿í³ çãà-
äàíèé ïðîöåñ ñïðÿìîâàíèé íà ïîáóäîâó áàãàòî-
ð³âíåâî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè ³ çàêð³ïëåííÿ çà
êîæíèì ð³âíåì ôóíêö³é ùîäî çàäîâîëåííÿ ïåâíîãî
âèäó ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Ê³íöåâîþ ìåòîþ òðàíñôîð-
ìàö³¿ (òàê ñàìî, ÿê ³ îïòèì³çàö³¿, óäîñêîíàëåííÿ, ìî-
äåðí³çàö³¿) îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â Óêðà¿í³ º ÿêî-
ìîãà ïîâí³øå çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ëþäèíè,
íàäàííÿ ¿é ÿê³ñíèõ äåðæàâíèõ òà ãðîìàäñüêèõ ïî-
ñëóã [3].

Òðàíñôîðìàö³ÿ � öå êîíòðîëüîâàíèé ñóá�ºêòàìè
ïåðåòâîðåíü ïðîöåñ çì³í ó ñèñòåì³ óñòàíîâ, ³íñòèòóö³é
òà çàêëàä³â, ùî óïðàâëÿþòü ñïðàâàìè ñóñï³ëüñòâà, ç
ìåòîþ íàäàííÿ ¿ì íîâî¿ ì³ñ³¿, íîâèõ ôóíêö³é, ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ñïðÿìîâàíîñò³ íà äîñÿãíåííÿ
íîâèõ, ÿê ïðàâèëî, ÿê³ñíî âèùèõ ðåçóëüòàò³â ó ðåàë³-
çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã íàñå-
ëåííþ.

Îäíàê ñòâîðèòè ÿê³ñíî íîâó åôåêòèâíó ñèñòåìó
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íåìîæëèâî, çàñòîñîâóþ÷è
îõàðàêòåðèçîâàí³ ïðîöåñè îêðåìî. Àäæå ö³ ïðîöåñè,
íà äóìêó àâòîðà, º ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè çàãàëüíîãî
ðåôîðìóâàííÿ, ¿õ ó æîäíîìó ðàç³ íå ïîòð³áíî â³äêèäà-
òè àáî ðåàë³çîâóâàòè ïîîäèíîêî, áåç ïîãîäæåííÿ ç³
ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè ðåôîðìóâàííÿ. Êð³ì òîãî,
ñó÷àñí³ ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè (ùî º çíà÷óùèìè äëÿ
Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè, êîòðà ïðèºäíóºòüñÿ äî ºâðî³íòå-
ãðàö³éíîãî ðóõó) âèìàãàþòü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Òîìó â íàø³é
êðà¿í³ ñë³ä âäàòèñÿ äî êàðäèíàëüíèõ çì³í îðãàí³çàö³¿
óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè. Çä³éñíèòè öå ìîæëèâî ëèøå
øëÿõîì êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî, çëàãîäæåíîãî
ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ.

Ðåôîðìóâàííÿ � öå ö³ë³ñíèé ïðîöåñ, ùî âêëþ÷àº
ïðîãðàìó ä³é ùîäî âèð³øåííÿ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì ç
ìåòîþ óíåìîæëèâëåííÿ ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ ó ìàéáóò-
íüîìó, öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíîãî àïà-
ðàòó ç ìåòîþ ð³øó÷îãî ïåðåòâîðåííÿ óïðàâë³íñüêî¿
âëàäè, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ ìàþòü ñòàòè ÿê³ñí³ çì³íè â
ñèñòåì³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç óðàõóâàííÿì çì³í
â îá�ºêòàõ óïðàâë³ííÿ òà ôîðì³ äåðæàâè.

Çàñòîñóâàííÿ òåðì³íà �ðåôîðìóâàííÿ� ö³ëêîì
âèïðàâäàíå íàâ³òü ïîïðè òå, ùî ÷àñòî éîãî îòîòîæ-
íþþòü ç îçíà÷åíèìè âèùå ïîíÿòòÿìè. ßê íàñë³äîê,
òåðì³íè �ðåôîðìóâàííÿ�, �îïòèì³çàö³ÿ�, �ìîäåðí³çà-
ö³ÿ�, �óäîñêîíàëåííÿ� âæèâàþòüñÿ â äåðæàâíî-
óïðàâë³íñüê³é ñôåð³ ÿê ñèíîí³ìè. Íà íàø ïîãëÿä, öå
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ïîðîäæóº ïîìèëêîâå óÿâëåííÿ ïðî cóòí³ñòü çì³í, ùî
çä³éñíþþòüñÿ òà çàïëàíîâàí³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ â ñè-
ñòåìó îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Íàãîëîøóºìî, ùî
ïîíÿòòÿ �ðåôîðìóâàííÿ� òà êîæíèé ç òåðì³í³â �
�óäîñêîíàëåííÿ�, �îïòèì³çàö³ÿ�, �ìîäåðí³çàö³ÿ�,
�òðàíñôîðìàö³ÿ� � ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ÿê ö³ëå ³ ÷àñòèíà.

Ðîçâèòîê óïðàâë³ííÿ â³äáóâàºòüñÿ åâîëþö³éíî, à
äîêîð³íí³ çì³íè (äî ÿêèõ íàëåæèòü ³ ðåôîðìóâàííÿ
îðãàí³â âëàäè) ìàþòü ñòðèáêîïîä³áíèé õàðàêòåð.
Çã³äíî ç ä³àëåêòè÷íèì çàêîíîì ïåðåõîäó ê³ëüê³ñíèõ
çì³í ó ÿê³ñí³, ðîçâèòîê íå ìîæå â³äáóâàòèñÿ ò³ëüêè
ïîñòóïîâî àáî ò³ëüêè ñòðèáêîïîä³áíî. Åâîëþö³éíèé
ï³äõ³ä äî ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåä-
áà÷àº ÷àñòêîâ³ çì³íè ÿâèù ³ ïðîöåñ³â ïðè çáåðåæåíí³
¿õíüî¿ ñóòíîñò³, òîä³ ÿê ñòðèáêîïîä³áí³ çì³íè � öå ïå-
ðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ÿêîñò³ äî ³íøî¿ [11, ñ. 229].

Â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó, ðåôîðìè
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê
åëåìåíò çàãàëüíîäåðæàâíèõ ðåôîðì, ó õîä³ ÿêèõ
çä³éñíþºòüñÿ äîêîð³ííà çì³íà ¿õ îðãàí³çàö³¿, à ï³ñëÿ
çàâåðøåííÿ � åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê (ìîäåðí³çàö³ÿ,
óäîñêîíàëåííÿ, òðàíñôîðìàö³ÿ, îïòèì³çàö³ÿ) [8, ñ. 15].
Âîäíî÷àñ ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ùå íå äàº íàì çìîãè ãî-
âîðèòè ëèøå ïðî åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê. Ó ðåçóëüòàò³
ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèíèêíå íîâà
ñèñòåìà, ³ âæå ¿¿ ìîæíà é íåîáõ³äíî áóäå ñâîº÷àñíî òà
êîìïëåêñíî äîïîâíþâàòè.

Ó ïîäàëüøîìó, âðàõîâóþ÷è çàêîíè ðîçâèòêó, ñèñ-
òåìà áóäå ä³ÿòè íà çàñàäàõ ñàìîîðãàí³çàö³¿, êîëè ïðè-
ñòîñóâàííÿ äî íîâèõ óìîâ â³äáóâàòèìåòüñÿ çàñîáàìè
îïòèì³çàö³¿, òðàíñôîðìàö³¿. Êð³ì òîãî, ìîæëèâèìè
áóäóòü çì³íè ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ � âêëþ÷åííÿ àáî
âèêëþ÷åííÿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì, ÿê³ñí³ çì³íè àëãî-
ðèòì³â óïðàâë³ííÿ, çâ�ÿçê³â ì³æ ï³äñèñòåìàìè ³ ñõåìà-
ìè ¿õ ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè �äåðåâî
ö³ëåé� äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, â ÿêîìó ìàþòü áóòè
ñòðàòåã³÷í³, îïåðàòèâí³ é òàêòè÷í³ ö³ë³, ê³íöåâ³ òà

ïðîì³æí³, çàãàëüí³ é ëîêàëüí³, â³ääàëåí³ òà áëèçüê³,
ùî áåçïîñåðåäíüî óçãîäæóþòüñÿ ³ ñòàíîâëÿòü ïåâíó
ëîã³÷íó ö³ë³ñí³ñòü. Âàæëèâî òàêîæ ¿õ ïîºäíàòè ç çàñî-
áàìè, ðåñóðñàìè, ìåòîäàìè é ôîðìàìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ 
[5, ñ. 24, 26].

Âèïðàâëåííÿ íàÿâíèõ íåäîë³ê³â â îðãàí³çàö³¿ îðãà-
í³â âëàäè ó êðà¿í³, âèõ³ä íà ð³âåíü ñó÷àñíèõ âèìîã
ïîòðåáóþòü óçãîäæåíîãî ïðîâåäåííÿ âñüîãî êîìïëåê-
ñó ðåôîðì: àäì³í³ñòðàòèâíî¿, ïîë³òè÷íî¿, áþäæåòíî¿,
ïîäàòêîâî¿, îñâ³òíüî¿, ïåíñ³éíî¿ òà ³í. Ç óðàõóâàííÿì
ðåàë³é ñüîãîäåííÿ ñë³ä ÷³òêî âèçíà÷èòè åòàïè ïðîöå-
ñó ðåôîðìóâàííÿ àáè íå äîïóñòèòè íåîá´ðóíòîâàíî¿
ïîñï³øíîñò³, à òî é íåêîìïåòåíòíîñò³ â ö³é ñïðàâ³.

Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
Óêðà¿íè âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî êðèòè÷íî-êîíñòðóê-
òèâíîãî àíàë³çó äîñÿãíåíü òà ïðîðàõóíê³â íàóêè ³
ïðàêòèêè òà ñòâîðåííÿ äîñêîíàë³øî¿ òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íî¿ îñíîâè. Ñêëàäîâèìè îñòàííüî¿ ìàþòü ñòà-
òè: îá�ºêòèâí³ñòü òà ³ñòîðèçì; ö³íí³ñíèé, ñèñòåìíî-
ñòðóêòóðíèé ³ ôóíäàìåíòàëüíèé ï³äõîäè; îðãàí³÷íà
ºäí³ñòü òåîð³¿ òà ïðàêòèêè; ïîºäíàííÿ êðèòè÷íîãî,
ðàö³îíàëüíîãî, êîíñòðóêòèâíîãî, ³ñòîðè÷íîãî òà
³íøèõ ï³äõîä³â.

Ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âëàäè ñë³ä çä³éñíþâàòè â
ºäíîñò³ ç ïåðåòâîðåííÿìè â ³íøèõ ñôåðàõ, ñïèðàþ÷èñü
íà ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ùî âðàõîâóº ïðè÷èííî-íà-
ñë³äêîâ³ âçàºìîçâ�ÿçêè òà âçàºìîçàëåæíîñò³ â ñèñòåì³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ó äåðæàâ³ â ö³ëîìó.

Ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè º äóæå ñêëàäíèì ³ áàãàòîãðàííèì ïðåä-
ìåòîì íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Ó ïîäàëüøîìó íåîá-
õ³äíî âèçíà÷èòè ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, ïðîñòåæèòè ïåð³-
îäè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó, à òàêîæ ñïðîãíîçóâàòè
ìîäåëü âò³ëåííÿ ðåôîðì, çâàæàþ÷è íà ì³íëèâ³ñòü ñà-
ìî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà çîâí³øí³ ÷èí-
íèêè; ç�ÿñóâàòè ïîíÿòòÿ, ñóòí³ñòü, ðîëü òà ôóíêö³¿
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ, ùî
áóäå çä³éñíåíî â íàñòóïíèõ ïóáë³êàö³ÿõ.
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ÍÀÄÓ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè

Óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî
òà ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ
îõîðîíîþ ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ�ÿ
â Óêðà¿í³

Ñóñï³ëüíå çäîðîâ�ÿ â Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³
ãëèáîêî¿ êðèçè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü òàêèé ³íòåãðàëüíèé
ïîêàçíèê, ÿê ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè
íàðîäæåíí³ � öåé ïîêàçíèê ó íàø³é äåðæàâ³ íà 10�12
ðîê³â íèæ÷èé, í³æ ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â 1965 ðîö³ çà öèì ïîêàçíè-
êîì Óêðà¿íà ³ñòîòíî íå â³äð³çíÿëàñÿ â³ä åêîíîì³÷íî
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ çà îñòàíí³ 40 ðîê³â äîñÿã-
ëè çíà÷íîãî ïîêðàùàííÿ ñóñï³ëüíîãî çäîðîâ�ÿ. Ñåðåä
îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó â Óêðà¿í³ º íåäîñòàòíÿ
åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç
îõîðîíè ñóñï³ëüíîãî çäîðîâ�ÿ. Íà öå âêàçóº ³ â³ä-
ñóòí³ñòü î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â â³ä âïðîâàäæåííÿ
Ì³æãàëóçåâî¿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè �Çäîðîâ�ÿ íàö³¿�
íà 2002�2011 ðîêè. Â Óêðà¿í³ â³äì³÷àþòüñÿ çíà÷í³ ðå-
ã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ùîäî ñòàíó çäîðîâ�ÿ òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä. Çîêðåìà, ïîêàçíèê ñåðåäíüî¿ î÷³êóâà-
íî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ îêðåìèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè
â³äð³çíÿºòüñÿ á³ëüøå í³æ íà 4 ðîêè. Î÷åâèäíî, ùî
óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ç îõîðîíè ñóñï³ëüíîãî çäîðîâ�ÿ, îñîáëèâî íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ òà íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
ïîòðåáóþòü çíà÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äîâîäèòü, ùî ïåðåáó-
äîâà ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ ïîâèííà ìàòè õàðàê-
òåð ö³ëåñïðÿìîâàíîãî, êåðîâàíîãî ³ ñèñòåìíîãî ïåðå-
òâîðåííÿ, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíèé äåòàëüíèé àíàë³ç ¿¿
ä³ÿëüíîñò³ ÿê îá�ºêòà çàïëàíîâàíèõ çì³í [1; 3�7]. Åôåê-
òèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ�ÿ
òà ¿¿ ïåðåáóäîâîþ â Óêðà¿í³ çíà÷íî çíèæåíà ÷åðåç
â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî áà÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ ìîäåë³, à òà-
êîæ îáìåæåíå ô³íàíñóâàííÿ. Äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷è-
òè íàïðÿìè ïåðåòâîðåíü, ñë³ä ñôîðìóâàòè ÷³òêó ñòðóê-
òóðó áàæàíî¿ ìàéáóòíüî¿ ìîäåë³ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ,

çðîçóì³ëó âñ³ì ñóñï³ëüíèì ãðóïàì, òà ïðèéíÿòè ³äåþ
çì³í, óñâ³äîìèâøè çì³ñò ïîòð³áíèõ òðàíñôîðìàö³é [6].
Çì³ñò ïåðåòâîðåíü ó ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ ïîâèíåí
âèçíà÷àòè ÿê íàïðÿìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, òàê ³
ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é, çàëó÷åíèõ äî
ïðîöåñó ïåðåòâîðåíü. Àëå íåäîñòàòíüî ëèøå áà÷èòè
ìåòó ïåðåòâîðåíü, ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ñóêóïí³ñòü ³
ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè òà îá�ºêòèâ-
íî îö³íþâàòè ìîæëèâîñò³ ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñî-
ö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â äëÿ ïåðå-
áóäîâè ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ. Íåîáõ³äíî òàêîæ
ðîçðîáèòè ÷³òê³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ùî áóäóòü â³ä³ãðàâàòè ïð³îðèòåòíó ðîëü ó ïðîöåñ³
ïåðåòâîðåíü ñèñòåìè îõîðîíè ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ�ÿ.
Äî òàêîãî ö³ë³ñíîãî ïðîöåñó ðåîðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ ìàþòü áóòè çàëó÷åí³ âñ³ çàö³êàâëåí³
â ïåðåòâîðåííÿõ ñóñï³ëüí³ ãðóïè íà îñíîâ³ êîíñåíñóñó.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íà-
ïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî òà ðåã³-
îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ  îõîðîíîþ ñóñï³ëüíîãî  çäîðî-
â�ÿ, à òàêîæ îêðåñëåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ¿õ âïðîâàäæåí-
íÿ â Óêðà¿í³.

Äëÿ çä³éñíåííÿ  àíàë³çó, âèáîðó ñòðàòåã³¿ òà ðåàë³-
çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî ïåðåáóäîâè ñèñòå-
ìè îõîðîíè ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ�ÿ â Óêðà¿í³ íåîáõ³ä-
íî âêëþ÷èòè  â³äïîâ³äí³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó ïðîöåñ ïåðåòâîðåíü, ïðèñòîñîâóþ÷è ¿õ äî êîí-
êðåòíèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ñó-
ñï³ëüíèõ ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé. Ïî-ïåðøå, ñë³ä ïðîâå-
ñòè àíàë³ç ðåñóðñ³â, ùî ìîæóòü áóòè ³íâåñòîâàí³ â ãà-
ëóçü îõîðîíè çäîðîâ�ÿ. Âîíè îõîïëþþòü:

� óñ³õ ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó ãàëóç³;
� ñïîðóäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ;
� ìàòåð³àëè, ìåäè÷íå îáëàäíàííÿ òîùî.

Ö³ ðåñóðñè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïåâíèõ ïðîöåñàõ
(â³äâ³äóâàííÿ ë³êàðÿ, ïåðåáóâàííÿ â ë³êàðí³, õ³ðóðã³÷í³
îïåðàö³¿ òîùî). Êð³ì òîãî, ðåñóðñè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
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çä³éñíåííÿ öèõ ïðîöåñ³â, îðãàí³çîâàí³ â ïåâí³ ñòðóêòó-
ðè, ùî âèçíà÷àþòü, ÿê â³äáóâàþòüñÿ âèðîáíè÷³ ïðîöå-
ñè. Ðàçîì óêàçàí³ ñòðóêòóðè ³ ïðîöåñè ñòâîðþþòü
îäèí ³ç áåçïîñåðåäí³õ ïðîäóêò³â ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ � êîíêðåòí³ ä³àãíîñòè÷í³, ë³êó-
âàëüí³ òà ïðîô³ëàêòè÷í³ òåõíîëîã³¿. Òàêèì ÷èíîì,
ïèòàííÿ ùîäî ñóñï³ëüíî ñïðàâåäëèâîãî äîñòóïó äî
ïîñëóã ç îõîðîíè çäîðîâ�ÿ ÷è ¿õ âèêîðèñòàííÿ  çâî-
äÿòüñÿ äî åôåêòèâíîñò³ ðîçïîä³ëó ïðîäóêò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ó ö³é ñôåð³.

Ä³ºâ³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïåðåáóäîâè ãàëóç³
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ îö³íþºòüñÿ çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè,
ÿê åôåêòèâí³ñòü, ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åêîíîì³÷í³ñòü.
Ó çâ�ÿçêó ç öèì ãîëîâíà óâàãà ïðè îö³íö³ åêîíîì³÷-
íîñò³ (îòðèìàííÿ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â ç íàéìåíøèìè
çàòðàòàìè ðåñóðñ³â), åôåêòèâíîñò³ (ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ çàòðàòàìè íà ïðîâåäåííÿ ïåðåáóäîâè ãàëóç³ òà
äîñÿãíóòèìè ðåçóëüòàòàìè) òà ðåçóëüòàòèâíîñò³
(ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ïðîãîëîøåíèõ ö³ëåé) ïåðåáó-
äîâè ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ ïîâèííà áóòè íà-
ïðàâëåíà íå íà ðåñóðñè òà ñòðóêòóðè, à ñàìå íà íà-
ñë³äêè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ � ïðîäóêòè (çîêðåìà, ìåäè÷í³
ïîñëóãè) ³ ðåçóëüòàòè, ùî âîíà ñòâîðþº, ãîëîâíèìè
ç ÿêèõ º ïîêðàùàííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â çäîðîâ�ÿ
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè (çíèæåííÿ çàõâîðþâàíîñò³,
³íâàë³äíîñò³, ñìåðòíîñò³ òà çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüî¿
î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ) [2; 7].

Îòæå, ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ � öå ïðàê-
òè÷í³ çàõîäè, çàñîáè, âàæåë³, ñòèìóëè, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè âïëèâàþòü íà ñóñï³ëü-
ñòâî, âèðîáíèöòâî, ñîö³àëüíó ñèñòåìó ç ìåòîþ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [6]. Ó äîñë³äæåíí³ âèçíà÷åíî
îñíîâí³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî íàé-
á³ëüøå âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ãàëóç³ îõîðîíè çäîðî-
â�ÿ â óìîâàõ ¿¿ ïåðåáóäîâè (â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³÷íèõ
ïîòðåá òà ïðè îáìåæåíèõ ðåñóðñàõ): ô³íàíñóâàííÿ
ãàëóç³; ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; îðãàí³çàö³ÿ
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ íà ìàêðî- òà ìàêðîð³âíÿõ;
ìåòîäè îïëàòè ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â ìåäè÷íèõ ïî-
ñëóã; ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îïòèìàëüíîãî
ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî âïëèâó ³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â;
ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã.

ßê ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñóâàííÿ
ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ îõîïëþº âñ³ ïðîöåñè òà ñòðóê-
òóðè, ùî ìîá³ë³çóþòü ãðîøîâ³ ðåñóðñè, ÿêèìè îïëà÷ó-
þòüñÿ ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³. Äî íèõ íàëåæàòü
çàãàëüí³ òà àäðåñí³ ïîäàòêè, ñòðàõîâ³ âíåñêè, ïðÿìà
îïëàòà ïîñëóã ïàö³ºíòîì, à òàêîæ ³íñòèòóö³¿, ùî çáè-
ðàþòü êîøòè (ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ôîíäè ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ òîùî) òà ðîçïîä³ëÿþòü ðåñóðñè â³äïîâ³ä-
íî äî ð³çíèõ ïð³îðèòåò³â ùîäî îõîðîíè ãðîìàäñüêîãî
çäîðîâ�ÿ ³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.

Îïëàòà ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â ìåäè÷íèõ ïîñëóã �
öå ñïîñîáè ïåðåäà÷³ ç³áðàíèõ êîøò³â äî ïîñòà÷àëü-
íèê³â ïîñëóã ç îõîðîíè çäîðîâ�ÿ (ë³êóâàëüíî-ïðîô³-
ëàêòè÷í³ çàêëàäè, ë³êàð³ çàãàëüíî¿ ìåäè÷íî¿ ïðàêòè-
êè, ìåäè÷í³ ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³ òîùî). Ìåòîäè îïëàòè íàäàâà÷³â ìåäè÷íèõ
ïîñëóã, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðþþòü ïîòóæí³ ñòèìóëè, íà
ÿê³ ðåàãóþòü ìåäè÷í³ ïðàö³âíèêè òà ÿê³ âïëèâàþòü íà

¿õ ïîâåä³íêó. Áàãàòî ç öèõ ïëàòåæ³â íàäõîäÿòü äî ìå-
äè÷íèõ çàêëàä³â òà ïðàö³âíèê³â ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â,
îäíàê äåÿê³ � áåçïîñåðåäíüî â³ä ïàö³ºíò³â, ³, òàêèì
÷èíîì, ïðÿìà îïëàòà ìåäè÷íèõ ïîñëóã ïàö³ºíòàìè º
òàêîæ åëåìåíòîì öüîãî ìåõàí³çìó.

Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ � öå ïðÿìèé
àáî îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ñòðóêòóðó, ôóíêö³¿,
çîâí³øíþ òà âíóòð³øíþ âçàºìîä³þ ïîñòà÷àëüíèê³â íà
ðèíêàõ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ. Íà ð³âí³ ìàêðîñòðóêòóðè
(çàãàëüíîäåðæàâíà ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ�ÿ) â³í
îïèñóº ðîçïîä³ë ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à íà ð³âí³
ì³êðîñòðóêòóðè (à ñàìå � âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ çà-
êëàä³â îõîðîíè çäîðîâ�ÿ) � ðîçïîä³ë çàâäàíü ì³æ ïðà-
ö³âíèêàìè öèõ çàêëàä³â òà îïëàòó ïðàö³ âèêîíàâö³â.
Öåé ìåõàí³çì ì³ñòèòü çàõîäè, ùî ñòèìóëþþòü êîíêó-
ðåíö³þ, äåöåíòðàë³çàö³þ ³ ïðÿìèé êîíòðîëü ïîñòà-
÷àëüíèê³â, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ÷åðåç äåðæàâíó ñèñòå-
ìó îõîðîíè çäîðîâ�ÿ. Â Óêðà¿í³ ó ê³ëüêîõ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ðàéîíàõ óïðîâàäæåíèé ï³ëîòíèé ïðîåêò ìî-
äåë³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèí-
öèïàõ, õàðàêòåðíèõ äëÿ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ�ÿ
êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà äåÿêèõ ³íøèõ. Çîêðå-
ìà, öå ðîçìåæóâàííÿ ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â, ñïðÿìîâà-
íèõ íà îõîðîíó çäîðîâ�ÿ, òà ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã;
àâòîíîì³çàö³ÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ�ÿ òà çàïðîâà-
äæåííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ì³æ çàìîâíèêîì ³ ïîñòà-
÷àëüíèêàìè ïîñëóã. Öÿ ìîäåëü º ïðîîáðàçîì ìàéáóò-
íüî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ â Óêðà¿í³, ùî
áóäå áàçóâàòèñÿ íà çàñàäàõ çàãàëüíîîáîâ�ÿçêîâîãî
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ [1; 3; 4].

Ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ñèñòåì³ îõîðîíè
çäîðîâ�ÿ � öå îðãàí³çàö³ÿ ñòîñóíê³â ì³æ ôîíäîäåðæà-
òåëÿìè (ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â, ïîêóïöÿìè, çàìîâ-
íèêàìè) òà âèðîáíèêàìè ïîñëóã îõîðîíè çäîðîâ�ÿ. Ó
ðîáîò³ ðîçãëÿíóòî éîãî êîíòðàêòíèé òèï ÿê íàéá³ëüø
àäåêâàòíèé ³íñòðóìåíò ïëàíóâàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìî-
ãè òà óïðàâë³ííÿ íåþ â ðåàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ óìîâàõ Óêðà¿íè.

Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ îõîïëþº âñ³ çóñèëëÿ äåðæà-
âè ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ô³íàíñîâèõ ïîñå-
ðåäíèê³â, óñòàíîâ òà ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Äåÿê³ ðå-
ãóëÿòèâí³ íîðìè ïîøèðþþòüñÿ íà ðåñóðñè (íàïðè-
êëàä, âèìîãè äî ë³öåíçóâàííÿ), ³íø³ � íà ïðîöåñè (âè-
ìîãè äî ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â), òðåò³ � íà ïðîäóêòè
ä³ÿëüíîñò³ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â, à
ñàìå: ïîñëóãè ç îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, ñòàíäàðòè ìåäè÷-
íèõ òåõíîëîã³é, îáìåæåííÿ ÷è çàáîðîíà ïåâíèõ
ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, à òàêîæ íà ö³íîóòâîðåííÿ.

Ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã � ìåõàí³çì äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ÷åðåç ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ âïëèâ íà ïîâå-
ä³íêó ëþäåé (ñïîæèâà÷³â), çîêðåìà íà ¿õ ñòàâëåííÿ äî
çäîðîâ�ÿ òà éîãî çáåðåæåííÿ, à òàêîæ íà ïîñòà÷àëüíèê³â
(âèêëþ÷àþ÷è çàõîäè, ùî çàïðîâàäæóþòüñÿ  íà ð³âí³
ì³êðîñòðóêòóðè, òîáòî â ìåæàõ îðãàí³çàö³¿ îêðåìèõ
ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â, êð³ì ìàòåð³àëü-
íèõ ñòèìóë³â). Ñþäè íàëåæàòü, íàïðèêëàä, çàõîäè â
çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî òþòþíîïàë³ííÿ òà
³íøèõ ôàêòîð³â ðèçèêó âèíèêíåííÿ çàõâîðþâàíü, âè-
êîðèñòàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ìåäè÷íèõ òîâàðèñòâ äëÿ
âïëèâó íà ïîâåä³íêó ïîñòà÷àëüíèê³â, ïåðåêîíàííÿ
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ãðîìàäÿí ó ÷àñòèí³ ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ìåäè÷-
íèõ ïîñëóã òîùî.

Î÷åâèäíî, ùî ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ñïðÿìîâàí³ íà ð³çí³ åòàïè òà ð³çí³ ï³äñèñòåìè îõîðîíè
çäîðîâ�ÿ. Ô³íàíñóâàííÿ, îïëàòà é îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñòîñóþòüñÿ òàêèõ
àñïåêò³â, ÿê ñòðóêòóðà ³ ïðîöåñè. Ðåãóëþâàííÿ ìîæå
âïëèâàòè íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ � â³ä ðåñóðñ³â äî ïðîäóêòó
(³ íà âñ³õ åòàïàõ ì³æ íèìè). Ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã,
ïåðø çà âñå, çîñåðåäæåíèé íà ïîâåä³íö³ ñïîæèâà÷³â, à
òàêîæ ¿õ âçàºìîä³¿ ç îñíîâíèìè ïðîäóêòàìè ñåêòîðó
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ � ìåäè÷íèìè ïîñëóãàìè.

Ïðè îá´ðóíòóâàíí³  âèçíà÷åíèõ ìåõàí³çì³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ�ÿ òà àíàë³ç³ ¿õ
âïëèâó íà ïîâåä³íêó êëþ÷îâèõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï ³ ó÷àñ-
íèê³â ðèíêó îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, çîêðåìà ùîäî ñòèìóë³â
ó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðåôåðåíö³é, ÿê³ âîíè îòðèìóþòü,
âèêîðèñòîâóþòüñÿ îêðåì³ ï³äõîäè ç ì³êðîåêîíîì³êè
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ. Ùîäî ñòèìóë³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ä³ÿëüí³ñòü ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â, íåîá-
õ³äíî àíàë³çóâàòè äæåðåëà àêóìóëþâàííÿ êîøò³â
(ô³íàíñóâàííÿ), ïðèíöèïè ¿õ ðîçì³ùåííÿ òà ñïîñîáè
ïåðåäà÷³ íàäàâà÷àì ïîñëóã îõîðîíè çäîðîâ�ÿ (îïëà-
òà). Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî îòî÷åííÿ,
â ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíèê³â ìåäè÷íèõ
ïîñëóã â Óêðà¿í³, ÷àñò³øå âñüîãî º íåêîíêóðåíòíèì, à
¿õ âçàºìîçâ�ÿçêè ç ïîòîêàìè ðåñóðñ³â çä³éñíþþòüñÿ
÷åðåç îðãàí³çàö³þ ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ íà ñèñòåì-
íîìó ð³âí³. Âàæëèâî òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè íåðèíêîâ³
ñòèìóëè ÷åðåç ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ.
Äëÿ òîãî, ùîá çðîçóì³òè, ÿê ð³çí³ ñóñï³ëüí³ ãðóïè òà
ó÷àñíèêè ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã ðåàãóþòü íà ñòèìó-
ëè ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè, íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè
âíóòð³øíþ îðãàí³çàö³þ íàäàâà÷³â, à òàêîæ  ïîâåä³íêó
ÿê íàäàâà÷³â, òàê ³ îòðèìóâà÷³â ïîñëóã (ïàö³ºíò³â).

Âêàçàí³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äîçâî-
ëÿþòü ïðîâîäèòè àíàë³ç êëþ÷îâèõ äåòåðì³íàíò ä³ÿëü-
íîñò³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ íå ò³ëüêè íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³, àëå é  íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, òîáòî âîíè îõîïëþþòü îêðåì³ ñòðóêòóðí³ ð³âí³
ñèñòåìè, ¿¿ ôóíêö³¿, ùî º âèçíà÷àëüíèìè äëÿ åôåêòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ï³äñèñòåì, à òàêîæ º
îá�ºêòàìè ¿¿ ïåðåáóäîâè.

Âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ òà ¿¿ ïåðåáóäî-
âîþ â óìîâàõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ â³äîáðà-
æàº íàéá³ëüø âàæëèâ³ ÷èííèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè òà ìîæóòü áóòè ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî âèêîðèñòàí³ äëÿ ïîêðàùàííÿ ¿õ åôåêòèâ-
íîñò³. Öåé ï³äõ³ä º êîðèñíèì ÿê äëÿ ðîçóì³ííÿ ñòðóê-
òóðè, ðîë³ é ôóíêö³é îêðåìèõ ï³äñèñòåì òà ¿õ âçàº-
ìîä³¿, òàê ³ äëÿ àíàë³çó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ çà-
ãàëîì.

Äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè îõîðî-
íè çäîðîâ�ÿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïðîì³æí³ (äîñòóï äî
ïîñëóã ç îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, ¿õ åôåêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü)
òà ê³íöåâ³ (ñòàí ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ�ÿ, çàäîâîëåí³ñòü
ãðîìàäÿí ïîñëóãàìè ç îõîðîíè çäîðîâ�ÿ òà ñòóï³íü
çàõèñòó íàñåëåííÿ â³ä ô³íàíñîâîãî ðèçèêó íà âèïàäîê
õâîðîáè) êðèòåð³¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà ïîðîç³ çàïðîâàäæåííÿ çà-
ãàëüíîîáîâ�ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷-
íîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ
ñèñòåìîþ îõîðîíîþ çäîðîâ�ÿ, à òàêîæ ¿¿ ïåðåáóäîâè
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè, òàê ³ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â. Ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ñòîñîâíî ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íå-
îáõ³äí³ òàêîæ çóñèëëÿ ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó â íà-
ïðÿì³ âïëèâó íà  ïîâåä³íêó ïàö³ºíò³â, ùîá çàîõîòèòè
âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, à òà-
êîæ çàïîá³ãòè çëîâæèâàííþ íåþ ÿê ïàö³ºíò³â, òàê ³
íàäàâà÷³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, îðãàí³çàö³ÿ ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè ïîòðåáóº ³ñòîòíèõ çì³í ç ìåòîþ âìîòèâóâàííÿ
íàäàâà÷³â ïîñëóã îõîðîíè çäîðîâ�ÿ ùîäî â³äïîâ³äíî-
ãî ðåàãóâàííÿ íà ñòèìóëè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåí³
íîâîþ ñèñòåìîþ ô³íàíñóâàííÿ. Íîâà ñèñòåìà çàãàëü-
íîîáîâ�ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî
ñòðàõóâàííÿ ïðèâåäå äî çì³íè ìåòîä³â îïëàòè ä³ÿëü-
íîñò³ âèðîáíèê³â ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ñïðè÷èíåíèõ
çì³íîþ ¿õ ô³íàíñîâèõ ñòèìóë³â, çîêðåìà íà çàñàäàõ
ô³íàíñóâàííÿ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â íå
íà îñíîâ³ îáë³êó ïîêàçíèê³â ïîòóæíîñò³ ìåðåæ³ çà
ê³ëüê³ñòþ ë³êàðíÿíèõ ë³æîê, â³äâ³äóâàíü òà øòàòíèõ
îäèíèöü, à ÷åðåç ô³íàíñóâàííÿ îáñÿã³â íàäàíèõ íàñå-
ëåííþ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Ïîòð³áí³ áóäóòü çóñèëëÿ,
íàïðàâëåí³ íà ðåãóëþâàííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìî-
ãè øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ë³öåíçóâàííÿ, ùî
ïðèçâåäå äî âòðàòè ë³öåíç³¿ äåÿêèìè âèðîáíèêàìè
ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà çì³íè ñòðóêòóðè ñóêóïíîñò³ íàäà-
âà÷³â ³ êîíêóðåíö³¿ ì³æ íèìè. Òàê³ çì³íè ìîæóòü íåïå-
ðåäáà÷óâàíî âïëèâàòè íà âçàºìîä³þ îêðåìèõ ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Àëå ïîòðåáè ïåðå-
òâîðåíü ó ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè òàê³ âçàºìîä³¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî, òîáòî âïëèâ
îäíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè
çì³íåíî ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ÷è ïîñëàáëåííÿ  ³íøèõ, ùî
äîçâîëèòü âèðîáèòè äîäàòêîâ³ âàãîì³ø³ ñòèìóëè äëÿ
âèðîáíèê³â ìåäè÷íèõ ïîñëóã, îð³ºíòîâàí³ íà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáëèâ³ñòþ ïåðåáóäîâè ñèñòåìè îõîðîíè çäîðî-
â�ÿ º òå, ùî óðÿä, áóäó÷è ïðÿìèì ó÷àñíèêîì ä³ÿëüíîñò³
ñèñòåìè, ìîæå ä³ÿòè ð³çíèìè øëÿõàìè òà âèêîðèñòî-
âóâàòè ïåâí³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çà-
ñòîñîâóâàòè ñòèìóëè é âàæåë³ ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ ñòîñó-
þòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷-
íèõ çàêëàä³â. Öÿ éîãî ðîëü º îñîáëèâî î÷åâèäíîþ ï³ä
÷àñ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ÿê îðãàí³çàö³ÿ àáî ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè.
Äåðæàâà ìîæå çá³ëüøóâàòè ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ ÷åðåç ïîäàòêè, âîäíî÷àñ âîíà º âëàñ-
íèêîì ³ áåçïîñåðåäíüî óïðàâëÿº äåðæàâíèìè çà-
êëàäàìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ. Òàêîæ äåðæàâà ìîæå âïëè-
âàòè íà äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ íàäàâà÷³â ìåäè÷íèõ
ïîñëóã øëÿõîì ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ íà
ðèíêó, ùî äîñÿãàºòüñÿ â³äêðèòòÿì íîâèõ çàêëàä³â îõîðî-
íè çäîðîâ�ÿ àáî ¿õ ðîçâèòêîì íà îñíîâ³ ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³. Ïîä³áí³ àðãóìåíòè ìîæíà íàâåñòè ùîäî
³íøèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîëè óðÿä
áåðå íà ñåáå ôóíêö³¿ ÿê óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ (ïîë³òè÷íó
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ðîëü), òàê ³ áåçïîñåðåäíüîãî íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ó
äåðæàâíèõ çàêëàäàõ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ.

Îïèñàí³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñè-
ñòåìîþ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ º êîíòðîëüîâàíèìè ç áîêó
óðÿäó. Îäíàê ðîçóì³ííÿ çàâäàíü ïåðåáóäîâè ñèñòåìè
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ âèìàãàº àíàë³çó é ìåíø êîíòðîëüî-
âàíèõ ÷èííèê³â, ùî ñòîñóþòüñÿ, íàñàìïåðåä, ñòàâëåí-
íÿ íàñåëåííÿ äî ñèñòåìè â ö³ëîìó òà îêðåìèõ àñïåêò³â
¿¿ ðîçâèòêó ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ [7; 8].

Öå, ïåðø çà âñå, ñîö³àëüí³ é ïîë³òè÷í³ ïåðåêîíàííÿ
ãðîìàäÿí ñòîñîâíî ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ òà ¿¿
ïåðåáóäîâè, ùî â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ôîðìó-
âàíí³ ïîë³òèêè â ö³é ãàëóç³. Íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿,
êóëüòóðà é ³ñòîð³ÿ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ñóñï³ëüíó
äóìêó. Òðàäèö³éíèé äåðæàâíèé ïàòåðíàë³çì ó ãàëóç³
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, ïðèòàìàííèé êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ,
çàêð³ïëåíèé ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè (ñòàòòÿ 49, ùî äåê-
ëàðóº çàãàëüíîäîñòóïíó áåçîïëàòíó ìåäè÷íó äîïîìî-
ãó) ïðîòèð³÷èòü ìîæëèâîñòÿì äåðæàâè ô³íàíñóâàòè
ãàëóçü ó íåîáõ³äíîìó îáñÿç³. Ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ³
ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñòàâëåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä äî ïåðåòâîðåíü ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ òà
çàëó÷àòè ¿õ íà âñ³õ åòàïàõ çì³í.

Äðóãèì ÷èííèêîì º ñòàâëåííÿ ãðîìàäÿí äî çäàò-
íîñò³ äåðæàâè óñï³øíî âèð³øóâàòè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ ïðîáëåìè. Öå ñòîñóºòüñÿ  äîâ³ðè äî óðÿäó òà
â³ðè â éîãî ïðîôåñ³îíàë³çì ³ ÷åñí³ñòü. Çíà÷íó ðîëü ó
çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ ïåðåòâîðåíü ó ãàëóç³ îõîðî-
íè çäîðîâ�ÿ â³ä³ãðàº ð³âåíü ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Òàê, ó êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³âíåì
ñóñï³ëüíî¿ àêòèâíîñò³ ãðîìàäÿí, íåçàëåæíèìè çàñîáà-
ìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçâèíåíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ñôîðìîâàíèì ñåðåäí³ì
êëàñîì á³ëüø óñï³øíî âèð³øóþòüñÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ ïðîáëåìè òà ðåàë³çóþòüñÿ ñóñï³ëüí³ ìîæëè-
âîñò³.

Ùå îäíèì ÷èííèêîì, ÿêèé ³ñòîòíî âïëèâàº íà
ðåôîðìè ó ö³é ñôåð³, º ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ äî ìàéáóò-
íüî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, îñîáëèâî ùîäî óìîâ
íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Ñóñï³ëüíå ñòàíîâèùå
ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ¿õ ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè, ô³íàíñîâ³ ñòîñóíêè ì³æ ë³êàðÿìè é ïà-
ö³ºíòàìè âèçíà÷àþòü ³ ñòàâëåííÿ ïåðøèõ äî ïåðåáóäî-
âè ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ âçàãàë³.

Áåçïîñåðåäíüî çì³ñò ðåôîðì ó ãàëóç³ îõîðîíè çäî-
ðîâ�ÿ, ÿê ïðàâèëî, ³ñòîòíî íå âïëèâàº íà ñòàâëåííÿ äî
íèõ øèðîêî¿ ãðîìàäñüêîñò³. Àëå â ö³ëîìó ñòàâëåííÿ

ãðîìàäÿí äî ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ òà ¿¿ ïåðåáóäî-
âè º ä³ºâèì âàæåëåì ó ïðîöåñ³ çì³í, ó çâ�ÿçêó ç ÷èì ³
íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè òàêèé ìåõàí³çì äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ÿê ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã. ªäèíîãî
ïðàâèëüíîãî ð³øåííÿ, ùîá çìóñèòè ãðîìàäÿí ïî-
â³ðèòè ÷è ïðèéíÿòè îô³ö³éíó ïîçèö³þ ñòîñîâíî ïå-
ðåáóäîâè ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, íåìàº. Öå ìîæ-
ëèâî ò³ëüêè ÷åðåç çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî àê-
òèâíî¿ ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ çàñàä íîâî¿ ìîäåë³ îõî-
ðîíè çäîðîâ�ÿ òà äî ñõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ùîäî ¿¿ âïðîâàäæåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ó òåïåð³øí³é ÷àñ ç îãëÿäó íà îáìå-
æåí³ ðåñóðñè  â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ Óêðà¿íè äëÿ
çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³ çàñòîñîâóâàòè âäîñêîíàëåí³ ìåõàí³ç-
ìè óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà îïëàòó íàäàâà÷àì ïîñëóã,
îðãàí³çàö³þ òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³é ñôåð³.
Òàê³ çóñèëëÿ ïîâèíí³ áóòè ï³äïîðÿäêîâàí³ çàâäàííþ
çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ÿêîñò³ ïîñëóã ³ ãàðàíòóâà-
òè ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ ê³íöåâèõ ïðîäóêò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ. ßêùî çóñèëëÿ áóäóòü
ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùàííÿ ñòàíó çäîðîâ�ÿ óêðà¿íñü-
êèõ ãðîìàäÿí òà ¿õ çàäîâîëåí³ñòü ñèñòåìîþ îõîðîíè
çäîðîâ�ÿ, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñàìå ò³ ìåõàí³ç-
ìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü (óìîæ-
ëèâëþþòü) äîñÿãíåííÿ öèõ ðåçóëüòàò³â. Öå îçíà÷àº
çá³ëüøåííÿ ñòèìóë³â ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ�ÿ (÷åðåç òàê³ ìåõà-
í³çìè, ÿê îïëàòà òà ðåãóëþâàííÿ) ³ ¿õ çäàòíîñò³ â³äïî-
â³äàòè öèì ñòèìóëàì (÷åðåç îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì).
Íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³ òàêîæ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ. ²ñíóþòü ïåâí³ ìåæ³ òîãî,
íàñê³ëüêè äåðæàâà ìîæå çìóøóâàòè ãðîìàäÿí âèêî-
ðèñòîâóâàòè ò³ ÷è ³íø³ âèäè ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Ïðî-
ïîçèö³ÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ïîâèííà áóòè îðãàí³çîâàíà
òàêèì øëÿõîì, ÿêèé çàîõî÷óº ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Äî-
äàòêîâ³ çóñèëëÿ ñòîñîâíî âïëèâó íà ³íäèâ³äóàëüíó
ïîâåä³íêó ìàþòü áóòè çîñåðåäæåí³, ïåðø çà âñå, íà
çàäîâîëåíí³ îñíîâíèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí, à íå ò³ëüêè íà
ñïðîá³ çì³íèòè ö³ ïîòðåáè, îð³ºíòóþ÷èñü íà òåõíîêðà-
òè÷íèé ðàö³îíàë³çì.

Ó ïîäàëüøîìó íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ðåã³îíàëüí³
îñîáëèâîñò³ ÷èííèê³â, ùî ôîðìóþòü ð³çíèé ñòàí ñó-
ñï³ëüíîãî çäîðîâ�ÿ â îêðåìèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè, ³,
â³äïîâ³äíî äî öüîãî, îá´ðóíòóâàòè òà ðîçðîáèòè êîí-
öåïòóàëüíó ìîäåëü ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî
ïîêðàùàííÿ ñòàíó çäîðîâ�ÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.
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 ÍÀÄÓ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè

Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ
òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
ó òðàíñôîðìàö³éíèõ äåðæàâàõ

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â çóìîâëåíà íàãàëüíîþ ïî-
òðåáîþ çàêð³ïëåííÿ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é ñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ñïðÿìî-
âàíèõ íà òðàíñôîðìàö³þ ñóñï³ëüñòâà é äåðæàâè â³äïî-
â³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé, íîðì ³ ñòàíäàðò³â,
óòâîðåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ç àáñîëþòíî
íîâîþ ÿê³ñòþ æèòòÿ ãðîìàäÿí, ó ÿêîìó âîíè óñâ³-
äîìëþþòü ñåáå òâîðöÿìè íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³.

Ñòàí ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-
ãî êàï³òàëó ó ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíîãî àïàðàòó, ÿê³
ïî ñóò³ ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè ðîëü ³äåîëîã³÷íîãî ñòðèæ-
íÿ ñóñï³ëüñòâà, º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ôîðìóâàííÿ
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

²íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî cócï³ëüñòâà ³ ãðîìàäÿíè
º ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, à òîìó ¿ì
ïðèòàìàííî î÷³êóâàòè â³ä äåðæàâíèõ îðãàí³â ïðîçî-
ðîñò³, â³äêðèòîñò³, åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³é òà ãàðàíò³é
ÿêîñò³ ïîñëóã cócï³ëüíîãî ñåêòîðó.

Cócï³ëüíà âàãà êîæíîãî ç ïîë³òèê³â ³ äåðæñëóæ-
áîâö³â íà àäì³í³còðàòèâíî-ïîë³òè÷íèõ òåðåçàõ ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àº ¿õ ðåàëüíèé âíåñîê ó
ðåôîðìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ò³é àáî ³íø³é
êðà¿í³. Ó êðà¿íàõ ç ïîòóæíèì äåðæàâíèì àïàðàòîì âè-
áîðþâàòè ó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â³äâåðò³ñòü òà â³ä-
êðèò³ñòü ¿¿ ä³é çíà÷íî âàæ÷å, í³æ ó äåðæàâàõ ç ðîçâèíå-
íèìè ³ âïëèâîâèìè ãðîìàäÿíñüêèìè ³íñòèòóòàìè.

Çàïðîâàäæåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ðåôîðì äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ùî ñïðÿìîâàíå íà çì³íó ñòàíó ð³âíîâàãè
ãðóï ³íòåðåñ³â, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ â cócï³ëüñòâ³, âîäíî-
÷àñ çàëåæèòü â³ä íüîãî. Çì³íà áàëàíñó ãðóï ³íòåðåñ³â ó
cócï³ëüñòâ³ âèçíà÷àº âåêòîð ïîäàëüøèõ ïåðåòâîðåíü.
Îñê³ëüêè â äåìîêðàòè÷íîìó cócï³ëüñòâ³ âèçíà÷åííÿ
ö³ëåé ðåôîðì íàëåæèòü äî êîìïåòåíö³¿ ïîë³òèê³â, òî
ñàìå âîíè, à íå äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, íåñóòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà âèá³ð ö³ëåé. Âîäíî÷àñ äåðæñëóæáîâö³ ïî-
âèíí³ â³äïîâ³äàòè çà âèêîíàííÿ ³ ÿê³ñòü ðåôîðì äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêèì ÷èíîì, êîíòåêñò ðåôîðì
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàáàãàòî øèðøèé çà àäì³í³-

ñòðàòèâí³, óïðàâë³íñüê³ ïåðåòâîðåííÿ. Àëå â áóäü-ÿêî-
ìó âèïàäêó ö³ ðåôîðìè çä³éñíþþòüñÿ â ìåæàõ ³ñíóþ-
÷îãî äåðæàâíîãî óñòðîþ, çàêîíîäàâñòâà òà ñóäî÷èí-
ñòâà, à òîìó ìàéæå çàâæäè âèçíà÷àþòüñÿ ïîë³òèêàìè,
çàêð³ïëþþòüñÿ â ïîë³òè÷íèõ ïðîãðàìàõ òà âïðîâà-
äæóþòüñÿ â æèòòÿ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè. Îòæå, ïîë³-
òèêè, à íå äåðæñëóæáîâö³, íåñóòü çíà÷íó ÷àñòèíó
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òàêîæ ³ çà íàñë³äêè ðåôîðì äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Äî êîìïåòåíö³¿ äåðæñëóæáîâö³â íàëåæèòü ëèøå
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ ïîë³òèêàìè ðå-
ôîðì, à òîìó, ÿê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, âîíè íå ìîæóòü
íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðàâèëüí³ñòü âèáîðó ìåòè
ïåðåòâîðåíü òà ìåõàí³çìó ¿õ ðåàë³çàö³¿. Êîìïåòåíö³ÿ
äåðæñëóæáîâö³â îáìåæóºòüñÿ ëèøå ïîâíîòîþ òà ÿê³ñ-
òþ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ (ìîæëèâî, ïðîì³æíèõ) ðå-
çóëüòàò³â îêðåìèx çàõîä³â.

Òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó
ïîë³òèêî-àäì³í³còðàòèâíî¿ äèxîòîì³¿, òîáòî ðàö³î-
íàëüíîìó ðîçïîä³ëåííþ ïîë³òèêè é àäì³í³ñòðóâàííÿ,
ïðîãîëîøåíîìó íà ïî÷àòêó ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ îäíèì
ç êëàñèê³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, Ïðåçèäåíòîì
CØÀ Â. Â³ëücîíîì. Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî äåðæàâíå
óïðàâë³ííÿ çíàxîäèòücÿ ïîçà côåðîþ ïîë³òèêè.
Àäì³í³còðàòèâí³ ïèòàííÿ íå º ïèòàííÿìè ïîë³òè÷íè-
ìè. Ïîë³òèêè íå ïîâèíí³ ìàòè ìîæëèâîcò³ ìàí³ïóëþ-
âàòè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, à ëèøå âcòàíîâ-
ëþâàòè çàâäàííÿ äëÿ àäì³í³còðàö³¿ [1].

Ìîæëèâîcò³ ìàí³ïóëÿö³¿ çâóæóþòücÿ, ÿêùî ïîë³òè-
êè ðàçîì ç äåðæcëóæáîâöÿìè âèùîãî ðàíãó äåòàë³çó-
þòü ö³ë³ ðåôîðìè (ö³ë³ âåðxíüîãî ð³âíÿ) äî ö³ëåé
êîíêðåòíèx çàxîä³â ³ çàâäàíü. ²ºðàðx³ÿ ö³ëåé äîçâîëÿº
ðîçïîä³ëèòè â³äïîâ³äàëüí³còü çà ðåçóëüòàòè ðåôîðìó-
âàííÿ ì³æ ïîë³òèêàìè òà äåðæñëóæáîâöÿìè ³ íà ö³é
îcíîâ³ còâîðèòè ìåxàí³çìè còèìóëþâàííÿ ðåàë³çàö³¿
ðåôîðì.

Ó á³ëüøîñò³ äåðæàâ ðåôîðìè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèâàþòüñÿ â íàïðÿì³ òàê çâàíîãî íîâîãî äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ (äàë³ � ÍÄÓ). ÍÄÓ ïåðåäáà÷àº
àäàïòàö³þ åôåêòèâíèõ óïðàâë³ícüêèx òåxíîëîã³é
á³çíåcó äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ â cócï³ëüíîìó ñåêòîð³.
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Îäèí ç àìåðèêàíñüêèõ åêñïåðò³â ó ñôåð³ ÍÄÓ R. Behn
âèçíà÷àº ÍÄÓ ÿê êîëåêö³þ òàêòèê ³ ñòðàòåã³é,
íàö³ëåíèx íà ïîäîëàííÿ íååôåêòèâíîcò³, âëàcòèâî¿
òðàäèö³éí³é ìîäåë³ äåðæàâíîãî cåêòîðó [2, c. 26].
B. Peters ââàæàº, øî ÍÄÓ ´ðóíòóºòücÿ íà ïðèíöèïàx
øèðîêî¿ ó÷àcò³ ³ícòèòóò³â ãðîìàäÿícüêîãî cócï³ëücòâà
â óxâàëåíí³ ð³øåíü, ãíó÷êîcò³, ðåãóëþâàíí³ âçàºìîä³é
òà âèêîðècòàíí³ ðèíêîâèx ìåxàí³çì³â ó âíóòð³øí³x ³
çîâí³øí³x âçàºìîä³ÿx [3].

Àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
D.  Kettl âèçíà÷àº òàê³ ø³còü îcíîâíèx ðèñ ÍÄÓ:
ïðîäóêòèâí³còü, îð³ºíòàö³ÿ íà êë³ºíò³â, äåöåíòðàë³çà-
ö³ÿ, îð³ºíòàö³ÿ íà ïîë³òè÷í³ ö³ë³ ³ çâ³òí³còü çà ðåçóëü-
òàòàìè [4, ñ. 30]. Çà ñëîâàìè íàóêîâöÿ, íàéâàæëèâ³øèé
óðîê ç äîñâ³äó ðåôîðì ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðåôîðìó-
âàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ � öå ñïðàâà íå ëèøå äåð-
æàâè, âîíî âèìàãàº øèðîêî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäÿí, ïåðø çà
âñå, ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé ³ çàâäàíü ðåôîðì, à òàêîæ
ò³ñíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ äåðæàâíèìè ³ íåäåðæàâíèìè
ñåêòîðàìè. Íàâðÿä ÷è ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà óñï³õ
òàì, äå çóñèëëÿ ç ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íå óçãîäæóþòüñÿ ç ö³ííîñòÿìè ³ íîðìàìè ñóñï³ëü-
ñòâà [4, ñ. 57].

Cë³ä çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàx ãëîáàë³çàö³¿
â³äáóâàºòücÿ ïðîöåc òðàícôîðìàö³¿ ðîë³ äåðæ-
cëóæáîâö³â âèùîãî ðàíãó. Ãëîáàë³çàö³ÿ cóïðî-
âîäæóºòücÿ çíèæåííÿì ìîæëèâîcò³ íàö³î-
íàëüíèx ïîë³òèê³â ³ äåðæcëóæáîâö³â âèùîãî ðàíãó
êîíòðîëþâàòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, à òàêîæ
÷àcòêîâî � côåðè ïîë³òèêè ³ êóëüòóðè. Ïîcòóïîâèé
çcóâ öåíòðó óxâàëåííÿ ð³øåíü ç íàö³îíàëüíîãî íà
òðàíñíàö³îíàëüíèé ð³âåíü ïîñëàáëþº âïëèâ íà
óxâàëåííÿ ð³øåíü çàãàëüíîäåðæàâíîãî ìàcøòàáó ÿê
ïåðåc³÷íèx ãðîìàäÿí, òàê ³ ãðóï òècêó (³íòåðåñ³â), ùî
côîðìóâàëècÿ. ²íàêøå êàæó÷è, â óìîâàx ãëîáàë³çàö³¿
cóá�ºêòè óxâàëåííÿ ð³øåíü ìåíø äîcòóïí³, à ¿x ð³øåí-
íÿ � ìåíø çðîçóì³ë³ äëÿ cócï³ëücòâà.

Ïðîâåäåííÿ ÷ècëåííèx càì³ò³â ³ çócòð³÷åé íà â³äîì-
÷îìó ð³âí³ còèìóëþº ôîðìóâàííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³
ïîë³òèê³â ³ äåðæcëóæáîâö³â âèùîãî ðàíãó. Òàêèì ÷è-
íîì, âèíèêàº ôåíîìåí, íàçâàíèé àìåðèêàíñüêèì ïî-
ë³òîëîãîì ³ ñîö³îëîãîì Ñ. Xàíò³íãòîíîì �êóëüòóðîþ
Äàâîcó�, à ñàìå: óòâîðåííÿ ïðîøàðêó cócï³ëücòâà, ùî
÷³òêî ócâ³äîìëþº câîþ àâòîíîìí³ñòü, � òðàícíà-
ö³îíàëüíî¿ êàcòè äåðæcëóæáîâö³â âèùîãî ðàíãó, ÿê³
cëàáî ï³äçâ³òí³ íàö³îíàëüíèì cócï³ëücòâàì. Ç ³íøîãî
áîêó, çäàòí³còü äåðæcëóæáîâö³â âèùîãî ðàíãó êîíòðî-
ëþâàòè íàö³îíàëüí³ cócï³ëücòâà çíèæóºòüñÿ [5].

Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê ó ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Î. Ãàìàí-Ãîëóòâ³íà â³äçíà÷àº ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿
çì³í ó cècòåì³ �äåðæcëóæáîâö³ âèùîãî ðàíãó � ìàcè�:
êðèçà ïàðò³é ³ ïàðò³éíèx cècòåì äåðæàâ òðåòüîãî
ñâ³òó; âèðàçíå çðóøåííÿ äî ïëåá³cöèòàðíèx ôîðì ïî-
ë³òè÷íî¿ ìîá³ë³çàö³¿ â öèx ðåã³îíàx; ïîcòóïîâà ìàðã³-
íàë³çàö³ÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèx ïàðëàìåíò³â ó çâ�ÿç-
êó ç ïîcèëåííÿì âïëèâó íåï³äçâ³òíèx íàö³îíàëüíèì
cócï³ëücòâàì åêîíîì³÷íèx còðóêòóð; àêòèâ³çàö³ÿ
ä³ÿëüíîcò³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çîâàíèx çëî÷èííèx
cï³âòîâàðècòâ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ òà íåçäàòí³còü
íàö³îíàëüíèx þðèäè÷íèx cècòåì ¿õ ïðèáîðêàòè;

çðîcòàííÿ îô³ö³éíî¿ òà íåëåãàëüíî¿ åì³ãðàö³¿ ç êðà¿í,
ùî còîÿòü íà ïîðîç³ cîö³àëüíîãî âèáóxó òà íåçäàòí³
çàáåçïå÷èòè íàcåëåííþ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì [6].

Àìåðèêàícüê³ äîcë³äíèêè J. Higley ³ M. Burton ââà-
æàþòü, ùî ÿäðî ïîë³òè÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ � öå ïðîöåc
ïîcèëåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè ïðîøàðêàìè
ïîë³òèê³â ³ äåðæcëóæáîâö³â âèùîãî ðàíãó [7].

Ãëîáàë³çàö³ÿ âïëèâàº íà õàðàêòåð çì³í åòè÷íèx
íîðì äåðæàâíî¿ cëóæáè ÿê â ³íäócòð³àëüíî ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ, òàê ³ â äåðæàâàõ òðåòüîãî ñâ³òó.

Ïðîôåñîð ç Ñ³íãàïóðó M. Haque ó ñâîºìó äîcë³-
äæåíí³ â³äçíà÷èâ òåíäåíö³þ çcóâó åòè÷íèx àêöåíò³â
äåðæcëóæáè ó á³ê ïðèéíÿòèx ó á³çíåc³ ïðèíöèï³â, ùî
éäå âðîçð³ç ç òðàäèö³éíèìè äëÿ ö³º¿ ãàëóç³ (äåðæàâíî¿
ñëóæáè) ³äåíòè÷í³còþ, ëåã³òèìí³còþ ³ ìîðàëëþ.
Åòè÷í³ còàíäàðòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàáóâàþòü
îçíàê, âëàñòèâèõ á³çíåc-ìåíåäæìåíòó, à íîðìàòèâí³
â³äì³ííîcò³ ì³æ öèìè äâîìà côåðàìè ðîçìèâàþòücÿ. Ó
ðàìêàx íîâî¿ êîíöåïö³¿ äåðæcëóæáè ãðîìàäÿíè
ðîçãëÿäàþòücÿ, íàñàìïåðåä, ÿê cïîæèâà÷³, à ïðèíöèï
ð³âíîcò³ çàì³íþºòücÿ íà åôåêòèâí³còü ³ êîíêó-
ðåíòí³còü. Çàì³còü äåìîêðàòè÷íî¿ íîðìè ïðèíöèïó
cïðàâåäëèâîcò³ óòâåðäæóºòücÿ ìîäåëü ïàðòíåðcòâà.
Åðîç³ÿ åòèêè äåðæcëóæáè òà ¿¿ çàì³íà íîðìàìè á³çíåcó
ìîæå ïðèçâåcòè äî cèòóàö³¿, êîëè âàæêî áóäå âèÿâèòè
â³äì³ííîcò³ ì³æ còðóêòóðàìè á³çíåcó òà äåðæàâíèìè
ócòàíîâàìè, ïîêëèêàíèìè ñëóæèòè ñóñï³ëüñòâó [8].

Ç óðàõóâàííÿì âèùåçàçíà÷åíîãî, ãðîìàäÿíè ìî-
æóòü âòðàòèòè äîâ³ðó äî ³ícòèòóòó äåðæcëóæáè ÿê
ïðåäcòàâíèêà ³íòåðåc³â ãðîìàäÿí. Äî òîãî æ âcå öå íå
êðàùèì ÷èíîì âïëèíå íà ìîðàëüí³ ÿêîcò³ òà ìîòèâà-
ö³þ äåðæcëóæáîâö³â. Ïðîòå îcîáëèâî àêòóàëüíèì º
çàâäàííÿ ï³äòðèìêè íà íàëåæíîìó ð³âí³ åòèêè
äåðæcëóæáîâö³â ó äåðæàâàõ, ùî ðîçâèâàþòücÿ, äå çàð-
ïëàòè â äåðæàâíîìó cåêòîð³ íàäçâè÷àéíî íèçüê³.
ßêîþ á íå áóëà ìîòèâàö³ÿ äåðæcëóæáîâö³â �
ä³ÿëüí³còü íà ïðåñòèæíîìó, ç ¿x ïîãëÿäó, ïîïðèù³
àáî cëóæ³ííÿ cócï³ëücòâó, � âîíà ï³ääàºòücÿ íåãà-
òèâíîìó âïëèâó, ïîâ�ÿçàíîìó ç ïðèâíåñåííÿì (ïðî-
íèêíåííÿì) ðèíêîâèx ö³ííîcòåé ³ íîðì á³çíåcó â
côåðó äåðæñëóæáè.

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿícüêî¿ êóëüòóðè
äåðæcëóæáîâö³â º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ â äåðæàâàõ
(äî ÿêèx íàëåæèòü ³ Óêðà¿íà), äå â³äáóâàþòüñÿ äåìî-
êðàòè÷í³ òðàíñôîðìàö³¿. Öþ ïðîáëåìó ìîæëèâî âèð³-
øèòè ÷åðåç òð³àäó: ãðîìàäÿícüêà êóëüòóðà � cîö³àëüí³
ìåðåæ³ � cîö³àëüíèé êàï³òàë. Ìåòà ñòàòò³ � âèçíà÷åí-
íÿ âíóòð³øí³õ âçàºìîçâ�ÿçê³â ó ö³é òð³àä³ ÷åðåç ö³íí³ñí³
îð³ºíòèðè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

�Cîö³àëüíèé êàï³òàë�, çà âèçíà÷åííÿì Îðãàí³çàö³¿
åêîíîì³÷íîãî cï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó, � öå
êîìïëåêc cócï³ëüíèx ìåðåæ, ï³äòðèìóâàíèx íà îcíîâ³
íåôîðìàëüíèx ö³ííîcòåé, íîðì ³ ïîíÿòü, ùî ðîçä³ëÿ-
þòü ÷ëåíè cîö³àëüíèx ãðóï ³ cï³âòîâàðècòâ, ÿêèé
còâîðþº ì³æ íèìè êðèòè÷íó ìàcó äîâ³ðè é cîö³àëüíî¿
ï³äòðèìêè, åôåêò cï³âïðàö³ òà âçàºìîä³¿ [9].

Íàðîùóâàííÿ cîö³àëüíîãî êàï³òàëó º íåîáx³äíîþ
óìîâîþ äëÿ ócï³øíîãî ðîçâèòêó äåìîêðàòè÷íî¿
cècòåìè. Íåäîcòàòí³còü ðîçâèòêó cîö³àëüíîãî êàï³òà-
ëó ïðèçâîäèòü äî íåãíó÷êîcò³ ïîë³òè÷íî¿ cècòåìè,
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çðîcòàííÿ áåçâ³äïîâ³äàëüíîcò³ òà êîðóìïîâàíîcò³
äåðæàâíîãî àïàðàòó.

Ï³ä cîö³àëüíèì êàï³òàëîì äåðæcëóæáîâö³â ðîçó-
ì³ºòüñÿ âëàcòèâ³còü ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëüíîòè
äåðæcëóæáîâö³â, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ cîö³àëüíèìè
çâ�ÿçêàìè é â³äíîcèíàìè, ÿê³ cêëàäàþòücÿ ó ïðîöåc³
cîö³àë³çàö³¿ òà ïðîôåc³éíî¿ ä³ÿëüíîcò³ cëóæáîâö³â ÿê
ócåðåäèí³ ïðîôåc³éíî¿ cï³ëüíîòè, òàê ³ ç çîâí³øí³ì
cåðåäîâèùåì (íàcåëåííÿì). Cîö³àëüíèé çâ�ÿçîê ìîæå
áóòè âèçíà÷åíèé ÿê ôîðìà cîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, ùî º
cècòåìîþ çâ�ÿçàíèx ä³é ïàðòíåð³â îäèí ùîäî îäíîãî.
Ñèñòåìàòè÷íà, äîcòàòíüî ðåãóëÿðíà cîö³àëüíà ä³ÿ,
ñïðÿìîâàíà íà ïàðòíåðà, ìàº íà ìåò³ âèêëèêàòè
ö³ëêîì î÷³êóâàíó ðåàêö³þ ç éîãî áîêó ó â³äïîâ³äü.
Cîö³àëüí³ â³äíîcèíè � cò³éêà cóêóïí³còü òðèâàëèx
âçàºìîä³é ì³æ ïàðòíåðàìè. Îòæå, çâ�ÿçîê ³ â³äíîñèíè
� âçàºìîçàëåæí³ êàòåãîð³¿, äâ³ còîðîíè, ùî xàðàêòå-
ðèçóþòü ïðîöåc çì³í cîö³àëüíî¿ cècòåìè.

Cïåöèô³êà cîö³àëüíîãî êàï³òàëó äåðæcëóæáîâö³â
âèçíà÷àºòüñÿ ÷åðåç ¿õ ïðîôåc³éí³ îñîáëèâîñò³ òà
ïðîôåc³éíó ä³ÿëüí³còü ³ ïîëÿãàº â ìåò³ éîãî còâîðåííÿ
� îäåðæàííÿ �ïðèáóòêó�. Îäíàê �ïðèáóòîê� â öüîìó
âèïàäêó îçíà÷àº íå âèãîäó êîíêðåòíî¿ ëþäèíè, à
åôåêòèâí³còü ä³ÿëüíîcò³ äåðæcëóæáîâö³â. ²äåàëüíîþ
ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó º óçãîäæåííÿ
³íòåðåc³â: îcîáècòèx, îðãàíó âëàäè ³ íàcåëåííÿ, ÿêîìó
íàäàþòücÿ ïîcëóãè. Ñïåöèô³÷íîþ ðèñîþ ñîö³àëüíîãî
êàï³òàëó äåðæñëóæáîâö³â º ñïðÿìîâàí³ñòü íà íàëàãî-
äæåííÿ çâ�ÿçê³â íå ò³ëüêè ³ íå cò³ëüêè âcåðåäèí³ ãðóïè
(ïðîôåc³éíî¿ cï³ëüíîòè), àëå ³ ç çîâí³øí³ì
cåðåäîâèùåì � ç ãðóïàìè íàcåëåííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó
â³äàíí³ êîíêðåòíîãî îðãàíó âëàäè. Îêð³ì öüîãî, äåð-
æàâíà cëóæáà âècòóïàº ÿê ïîcåðåäíèê ì³æ äåðæàâîþ
³ ãðîìàäÿícüêèì cócï³ëücòâîì, à äåðæcëóæáîâö³ � ÿê
cóá�ºêòè ôîðìóâàííÿ cîö³àëüíîãî êàï³òàëó â
cócï³ëücòâ³ çàãàëîì, ó òîìó ÷ècë³ é çà ðàxóíîê
íàÿâíîcò³ âëàcíîãî cîö³àëüíîãî êàï³òàëó.

Cîö³àëüíèé êàï³òàë � àêòèâíå, ócâ³äîìëåíå âèáó-
äîâóâàííÿ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³. Ç óðàõóâàííÿì çà-
çíà÷åíîãî, ìîæíà còâåðäæóâàòè, ùî äëÿ îö³íêè òà
äîcë³äæåííÿ cîö³àëüíîãî êàï³òàëó äåðæcëóæáîâö³â,
éîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³còü ä³ÿëüíîcò³ îðãàí³â âëàäè
íåîáx³äíî âèâ÷àòè äóìêè äâîx ãðóï ðåñïîíäåíò³â �
äåðæcëóæáîâö³â ³ íàcåëåííÿ.

Ôîðìàìè cîö³àëüíîãî êàï³òàëó âècòóïàþòü äîâ³-
ðà, ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè òà ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè.
Íàÿâí³còü äîâ³ðè ì³æ íàcåëåííÿì ³ îðãàíàìè âëàäè
(ì³æ íàñåëåííÿì òà äåðæcëóæáîâöÿìè) ñïðèÿº êîíñî-
ë³äàö³¿ cócï³ëücòâà, ÿêà ìîæëèâà ëèøå òîä³, êîëè äåð-
æàâí³ ³ícòèòóòè, ùî ïëàíóþòü ³ ðåàë³çóþòü çì³íè, âî-
ëîä³þòü äîcòàòíüî âècîêèì ð³âíåì àâòîðèòåòó ó
ñóñï³ëüñòâ³. Â óìîâàx äåìîêðàò³¿ àâòîðèòåò âëàäè âè-
çíà÷àëüíèì ÷èíîì çàëåæèòü â³ä äîâ³ðè äî íå¿ ç áîêó
ãðîìàäÿí.

Íàcòóïíà ôîðìà ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó (³íôîð-
ìàö³éí³ ïîòîêè) â³äîáðàæàº òå, ÿê çä³écíþºòücÿ îòðè-
ìàííÿ äåðæcëóæáîâöÿìè â³äîìîcòåé ïðî êåðîâàíå
cåðåäîâèùå. Íà ï³äñòàâ³ â³äîìîñòåé ïðî çàñîáè òà ìå-
òîäè îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëàäè ç íàcåëåííÿì,
à òàêîæ ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ íåîáx³äíî¿ äåðæ-

ñëóæáîâöÿì ³íôîðìàö³¿ âcåðåäèí³ câîãî îðãàíó âëàäè
òà â³ä ³íøèõ îðãàí³â âëàäè âèçíà÷àºòüñÿ â³äêðèò³còü
àáî çàìêíóò³còü cècòåìè äåðæàâíî¿ cëóæáè. Îïòè-
ìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ì³æ âëà-
äîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ÿê³ñòü äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ á³ëüø äîñòî-
â³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè
äåðæñëóæáîâö³â. Íàÿâí³còü çâîðîòíîãî çâ�ÿçêó ì³æ
âëàäîþ òà cócï³ëücòâîì cïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ
ïîcò³éíîãî cîö³àëüíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³còþ
äåðæcëóæáîâö³â, çì³í³ xàðàêòåðó ïðàö³ â îðãàíàx âëà-
äè, îíîâëåííþ ³ñíóþ÷èõ ïðèíöèï³â àïàðàòíî¿ ðîáîòè,
ùî ôîðìóâàëèñÿ â óìîâàõ àâòîðèòàðíîãî ñòèëþ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ãðîìàäÿíñüêà êóëüòóðà äåðæcëóæáîâö³â, îõîï-
ëþþ÷è ö³íí³cí³ îð³ºíòàö³¿ âc³x cóá�ºêò³â äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, çàáåçïå÷óº �êîìàíäí³còü� îðãàíó âëàäè,
â³äì³ííó â³ä êëàíîâîcò³, ïðîôåc³éíó êîìïåòåíòí³còü,
çäàòí³còü âèðîáëþâàòè é óxâàëþâàòè åôåêòèâí³
ð³øåííÿ.

Ó ðåàë³ÿõ ñüîãîäåííÿ âàæëèâå ì³cöå â ïðîöåcàõ
ôîðìóâàííÿ òà îãîëîøóâàííÿ ³íòåðåc³â cîö³àëüíèx
ãðóï, âïðîâàäæåííÿ âëàäíèx ð³øåíü áåçïåðå÷íî ïî-
ñ³äàþòü ñîö³àëüí³ ìåä³à (äàë³ � ÑÌ). Çà âèçíà÷åííÿì
àìåðèêàíñüêîãî æóðíàë³ñòà òà äîñë³äíèêà ìàñ-ìåä³à
S. Rachel, ÑÌ � öå îíëàéíîâ³ ïëàòôîðìè òà
³ícòðóìåíòè, ÿêèìè ìîæóòü êîðècòóâàòècÿ ëþäè, ùîá
ä³ëèòècÿ äóìêàìè, âðàæåííÿìè, ïðîôåc³éíèìè
cïîcòåðåæåííÿìè, äîcâ³äîì ³ àêòóàëüíèìè ìåä³à-äàíè-
ìè [10]. Êîðècòóâà÷ ²íòåðíåòó çàâäÿêè ³cíóþ÷èì
cïåö³àëüíèì ïðîãðàìíèì çàcîáàì áåç ãëèáîêèõ
òåxí³÷íèx çíàíü ìîæå còâîðèòè cîá³ âåá-còîð³íêó òà
ïîøèðþâàòè âëàñíó ³íôîðìàö³þ â ìåðåæ³, ùî º ïðè-
âàáëèâèì ç ïîãëÿäó îáì³íó äóìêàìè ç âàæëèâèõ, ñó-
ñï³ëüíî çíà÷óùèõ ïèòàíü äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ÿê âëàäè,
òàê ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ïðîòå ðåàë³çàö³ÿ êîìóí³êàòèâíî¿ cóá�ºêòíîcò³ â
óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ óñêëàäíåíà íàÿâí³ñòþ ïåâ-
íèõ ïðîáëåì. Áåçïåðå÷íî, íàéãîëîâí³øîþ ïðîáëåìîþ
ìîæíà íàçâàòè â³äcóòí³còü ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÷³òêî¿ òà îá´ðóíòîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ³äåîëîã³¿, ùî
ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ö³íí³cíî¿ ãóìàí³còè÷íî¿ äîì³-
íàíòè äåðæàâíî-ãðîìàäÿícüêèx â³äíîñèí, ¿x ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàòèâíîãî çì³ñòó.

Ñåðåä ³íøèõ ïðîáëåì ìîæíà çàçíà÷èòè çãîðòàííÿ
ä³àëîãîâîãî îáì³íó ì³æ âëàäîþ ³ cócï³ëücòâîì, òåí-
äåíö³þ äî cêîðî÷åííÿ êàíàë³â çâîðîòíîãî çâ�ÿçêó,
ïåðåãîâîðíèx ìàéäàí÷èê³â äëÿ óçãîäæåííÿ ãðîìà-
äÿíñüêèõ ïîçèö³é ñóñï³ëüñòâà ³ âëàäè òà cóì³cíîãî âè-
ðîáëåííÿ cócï³ëüíî çíà÷óùèx ð³øåíü. Ó cócï³ëücòâ³
íàðîcòàº ïîë³òè÷íà àïàò³ÿ, ïîcèëþºòücÿ íåäîâ³ðà äî
âëàäè. Çíà÷íî çìåíøóþòücÿ ìîæëèâîcò³ ðîçâèòêó ä³à-
ëîãîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ó êîíòåêñò³ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì øèðîêå çàñòîñó-
âàííÿ ÑÌ ÿê �ïåðåãîâîðíèõ ìàéäàí÷èê³â� ñïðèÿëî á
îïòèìàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ñóñï³ëüíîãî íàö³îíàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óêðà¿íñüêîþ âëàäîþ
óçãîäæåíèõ ³ç ñóñï³ëüñòâîì ð³øåíü. Ïðîöåñ âèðîáëåí-
íÿ óçãîäæåíèõ ð³øåíü ³ç âèêîðèñòàííÿì ÑÌ ñïèðàºòü-
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ñÿ íà ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ äóìêè ó êîðè-
ñòóâà÷à ÑÌ ï³ä âïëèâîì ÷ëåí³â ñï³âòîâàðèñòâà. Äîëó-
÷èâøèñü äî ñï³âòîâàðèñòâà àáî ãðóïè ÿê ¿¿ ÷ëåíè,
á³ëüø³ñòü êîðèñòóâà÷³â ÑÌ ïåðåéìàþòü ³ñíóþ÷ó â
íèõ êóëüòóðó. Â ÇÌ² öåé âïëèâ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
â³äïîâ³äí³ñòü ðåäàêö³éí³é êîíöåïö³¿. Äîñÿãòè òàêî¿
â³äïîâ³äíîñò³ äîïîìàãàº åôåêò �òèñêó ôîðìàòó�, êîëè
ëþäèíà ïîâîäèòüñÿ ³ ñòâîðþº êîíòåíò çà çàêîíàìè,
ùî ïðèòàìàíí³ (õî÷à ³ íå çàâæäè ÿâíî) öüîìó ñï³âòî-
âàðèñòâó (ãðóï³). Îòæå, äëÿ ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñü-
êî¿ êóëüòóðè êîðèñòóâà÷à â³ðòóàëüíîãî ñï³âòîâàðè-
ñòâà íåîáõ³äí³ òàê³ ôîðìàò òà êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ,
ÿê³ á, íàñàìïåðåä, ïîçèòèâíî ñïðèéìàëèñÿ êîðèñòóâà-
÷åì. Çàçâè÷àé ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ ïðàâèë ñï³ëêóâàí-
íÿ ó ïåâíîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ àáî ãðóï³ áåðóòü íà ñåáå
íàéá³ëüø àêòèâí³ òà / àáî ïîïóëÿðí³ ÷ëåíè ñï³âòîâà-
ðèñòâà ÷è ìîäåðàòîðè.

Òàêèì ÷èíîì, ÑÌ º ïåðñïåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì
äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ êóëüòóðè òà ñîö³-
àë³çàö³¿ âñ³õ êîðèñòóâà÷³â â³ðòóàëüíî¿ ñï³ëüíîòè, ó
òîìó ÷èñë³ äåðæñëóæáîâö³â. Ñîö³àëüíèé êàï³òàë
äåðæcëóæáîâö³â âïëèâàº íà çäàòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè, ðåàë³çîâóâàòè ö³ë³ òà çàâ-

äàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó, òîìó àâòîð
ââàæàº àêòóàëüíèìè ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ùîäî âè-
êîðèñòàííÿ ÑÌ äëÿ ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ êóëü-
òóðè äåðæñëóæáîâö³â.

Câ³òîâèé äîcâ³ä ³ có÷àcíà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ
câ³ä÷àòü ïðî òå, ùî çì³öíåííÿ çâ�ÿçê³â äåðæàâíî¿
ñëóæáè ç ãðîìàäÿícüêèì ñóñï³ëüñòâîì ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ ãðîìàäÿíñüêî¿ êóëüòóðè, íàñàìïåðåä ó äåðæ-
ñëóæáîâö³â, òà còâîðåííþ øèðîêî¿ cîö³àëüíî¿ áàçè
ïîäàëüøèõ cócï³ëüíèx ïåðåòâîðåíü.

Ö³êàâå äîcë³äæåííÿ ùîäî ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè â Óêðà¿í³ ïðîâåäåíî â êâ³òí³ � òðàâí³ 2005
ðîêó ãðóïîþ äîñë³äíèê³â ï³ä êåð³âíèöòâîì ïðîôåñîðà
Å. Àôîí³íà [11]. Çà äàíèìè îïèòóâàííÿ cêëàäåíî
cîö³àëüíèé òà cîö³àëüíî-ïcèxîëîã³÷íèé ïîðòðåò
íîâîïðèçíà÷åíèx ãîë³â ðàéäåðæàäì³í³còðàö³é, â³äïî-
â³äíî äî ÿêîãî cåðåä óêðà¿ícüêèx äåðæcëóæáîâö³â íà-
ðàç³ ïåðåâàæàº ïîêîë³ííÿ ðàäÿícüêî¿ íîìåíêëàòóðè,
á³ëüø³ñòü ÿêèõ � åêcòðàâåðòè. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó äà-
íèõ çãàäàíîãî îïèòóâàííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè òàêîæ
³íø³ õàðàêòåðí³ ðèñè óêðà¿íñüêèõ äåðæñëóæáîâö³â,
çîêðåìà ùî ñòîñóºòüñÿ ¿õ ïðîôåñ³éíèõ, ñâ³òîãëÿäíèõ ³
ãðîìàäÿíñüêèõ ÿêîñòåé (òàáë. 1, 2).

Òàáëèöÿ 1
Ñòàí ïðîôåñ³éíèõ óñòàíîâîê ³ ñàìîïî÷óòòÿ äåðæñëóæáîâö³â

Ñòàí ïðîôåñ³éíèõ óñòàíîâîê ³ ñàìîïî÷óòòÿ % îïèòàíèõ

Ö³ëêîì (àáî ñêîð³øå) çàäîâîëåí³ ðîáîòîþ 63,8

Ö³ëêîì (àáî ñêîð³øå) çàäîâîëåí³ ïðîôåc³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì 59,2

Ö³ëêîì (àáî ñêîð³øå) çàäîâîëåí³ ïîëîæåííÿì ó ñóñï³ëüñòâ³ 65,9

Ïåðåøêîäè ðîáîò³ � ëèøå ó íåäîcòàòíîcò³ ìàòåð³àëüíî-òåxí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àïàðàòó 73.8

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ ùîäî ïðîôåñ³éíèõ
íàâè÷îê ñâ³ä÷èòü, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà êåð³âíèê³â íå
âì³º ïðàöþâàòè íà êîìï�þòåð³, ëèøå êîæíèé cüîìèé
óì³º êîðècòóâàòèñÿ ìåðåæåþ ²íòåðíåò. Çíà÷íà ÷àñòè-
íà êåð³âíèê³â íå âîëîä³º íà íàëåæíîìó ð³âí³
ïðîôåc³éíèìè íàâè÷êàìè, íåîáx³äíèìè äëÿ ócï³øíî¿
ïîáóäîâè có÷àcíî¿ ìîäåë³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà
ãðîìàäÿícüêîãî ñóñï³ëüñòâà (êåð³âíèêàì ïðîïîíóâà-
ëîñÿ â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ ïðî íàÿâí³ñòü íàâè÷îê
ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ðèíêîâèx ï³äxîä³â òà çàcàä
ïàðòíåðcòâà ó â³äíîcèíàx äåðæàâà � á³çíåñ � ãðîìàäÿ-
íèí, â îðãàí³çàö³¿ òåíäåð³â, ðåàë³çàö³¿ ôîðì ïðÿìî¿
äåìîêðàò³¿ (ãðîìàäÿícüêèx cëóxàíü, ðåôåðåíäóì³â
òîùî)).

Äåìîêðàòè÷í³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ òà îð³ºíòàö³¿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè ìåíø âëàñòèâ³ êåð³âíèêàì, ÿê³ ìàþòü
äîñâ³ä â³äïîâ³äíî¿ ðîáîòè äî 1992 ðîêó. Ðàçîì ç öèì,
÷èì ìîëîäø³ àäì³í³ñòðàòîðè, òèì á³ëüøå âîíè ï³äòðè-
ìóþòü äåìîêðàòè÷í³ ö³ííîñò³ é ïðèíöèïè ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè.

Ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ Óêðà¿íè â äåìîêðàòè÷íó
äåðæàâó ïðîäîâæóºòüñÿ á³ëüøå 17 ðîê³â. Ìîæíà ââà-
æàòè, ùî íà öåé ÷àñ óæå ñôîðìîâàí³ ðèíêîâ³ â³äíîñè-
íè, Óêðà¿íà ñòî¿òü íà ïîðîç³ ïðèºäíàííÿ äî ÍÀÒÎ òà
íàáóòòÿ ñòàòóñó àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà â ªâðîïåéñü-
êîìó Ñîþç³. Ó çâ�ÿçêó ç öèì º àêòóàëüíèì ïðîâåäåííÿ

ìîí³òîðèíãîâèõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çì³íè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ó äåðæ-
ñëóæáîâö³â.

Åôåêòèâí³còü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ, íàñàìïåðåä, ãëèáèíîþ ðîçóì³ííÿ ä³éñíîñò³, ùî
çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ çâ�ÿçêó ç
ñóñï³ëüñòâîì òà àíàë³çó ñâ³òîâèõ íàäáàíü, à òàêîæ
óì³ííÿì âèçíà÷àòè îïòèìàëüí³ øëÿõè ðîçâèòêó äåð-
æàâè ç óðàõóâàííÿì íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó,
cècòåìè ïðèâåäåííÿ éîãî â ä³þ òà âèâ³ëüíåííÿ òâîð÷î¿
åíåðã³¿ ïðàö³âíèê³â. Ðåàë³çàö³ÿ âêàçàíîãî ìîæëèâà íà
îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ó äåðæñëóæáîâö³â â³äïîâ³äíîãî
ð³âíÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ êóëüòóðè, ùî âèçíà÷àºòücÿ íå
ò³ëüêè ïðàâîâèìè, à é åòè÷íèìè (ìîðàëüíèìè) ÷èííè-
êàìè ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ïî ñóò³ º êîìïëåêcîì
xàðàêòåðècòèê (ïîë³òè÷íèõ çíàíü òà äîñâ³äó,
ãðîìàäÿícüêèx ÿêîcòåé, ö³íí³cíèx îð³ºíòàö³é,
ócòàíîâîê ³ ïåðåêîíàíü), ÿêèé çóìîâëþº åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³ícüêî¿ ä³ÿëüíîcò³ òà äîçâîëÿº ãàðìîí³çóâàòè
â³äíîcèíè ç cócï³ëücòâîì. Îòæå, ñòàí ãðîìàäÿícüêî¿
êóëüòóðè äåðæñëóæáîâö³â â³ääçåðêàëþº ñòàí ðåàë³-
çàö³¿ íèìè cîö³àëüíî çíà÷óùèx ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà,
ïðîÿâ ãðîìàäÿícüêèx ÿêîcòåé.

Ôîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ñòàíó ãðîìàäÿíñüêî¿ êóëü-
òóðè ó íîâîãî ïîêîë³ííÿ äåðæcëóæáîâö³â º âàæëèâîþ
óìîâîþ ãðîìàäÿícüêî¿ còàá³ëüíîcò³, çì³öíåííÿ
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Òàáëèöÿ 2
Ö³íí³cí³ îð³ºíòèðè äåðæñëóæáîâö³â

Ö³íí³cí³ îð³ºíòèðè
Äóæå (àáî ñêîð³øå)

âàæëèâî

Áëàãîïîëó÷÷ÿ ä³òåé 98,6%

Äåðæàâíà íåçàëåæí³còü êðà¿íè 98,4%

Ì³öíå çäîðîâ�ÿ 98,9%

Ì³öíà c³ì�ÿ 98,9%

Äåìîêðàòè÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè 97,5%

Íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíå â³äðîäæåííÿ 94,3%

Còâîðåííÿ ó cócï³ëücòâ³ ð³âíèx ìîæëèâîcòåé äëÿ âc³x 94,3%

Cïðèÿòëèâèé ìîðàëüíî-ïcèxîëîã³÷íèé còàí ó cócï³ëücòâ³ 94,6%

Ï³äâèùåííÿ îcâ³òíüîãî ð³âíÿ (³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê) 95,5%

Ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò 94,5%

Íåçàëåæí³còü ó cïðàâàx, cóäæåííÿx, ó÷èíêàx 86,1%

Ìîæëèâ³còü êðèòèêè ³ äåìîêðàòè÷íîãî êîíòðîëþ âëàäíèx ð³øåíü 87,9%

Ìîæëèâ³còü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè (còâîðåííÿ ïðèâàòíèx ï³äïðèºìcòâ, çàíÿòòÿ

á³çíåcîì, ôåðìåðcòâî) 73,6%

Â³äcóòí³còü çíà÷íîãî cîö³àëüíîãî ðîçøàðóâàííÿ (áàãàò³ � á³äí³, âèù³ � íèæ÷³ âåðcòâè

cócï³ëücòâà òîùî) 73,3%

Ðîçøèðåííÿ êóëüòóðíîãî câ³òîãëÿäó, çàëó÷åííÿ äî êóëüòóðíèx ö³ííîcòåé (÷åðåç

ìècòåöòâî, xóäîæíþ òâîð÷³còü, xîá³ òîùî) 88,6%

Ó÷àcòü ó ä³ÿëüíîcò³ ïîë³òè÷íèx ïàðò³é ³ ãðîìàäcüêèx îðãàí³çàö³é 70,6%

Ó÷àñòü ó ðåë³ã³éíîìó æèòò³ (ðåãóëÿðíå â³äâ³äóâàííÿ öåðêâè, áîãîñëóæ³íü, äîòðèìàííÿ

ðåë³ã³éíèõ îáðÿä³â òîùî) 50,3%

ö³ë³cíîcò³ äåðæàâè ³ cócï³ëücòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîcò³
ïîcëóã, ùî íàäàþòücÿ äåðæàâíèì àïàðàòîì.

Ïðè öüîìó îäí³ºþ ç âàæëèâèx ïðîáëåì çàëè-
øàºòücÿ ïðîôåc³éíî-ïîë³òè÷íà ïåðåï³äãîòîâêà êåð³â-
íèê³â �còàðî¿ ôîðìàö³¿�, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè
ìàþòü ïîäîëàòè �ðóäèìåíòè� êîëèøíüîãî àâòîðè-
òàðíîãî òèïó ãðîìàäÿícüêî¿ êóëüòóðè, íàäëèøêîâèé
ïðàãìàòèçì ³ óòèë³òàðèçì, çàáþðîêðàòèçîâàí³còü ³
àíòèãóìàí³çì, êîòð³ ó òåïåð³øí³é ÷àñ º còðèìóþ÷èì

÷èííèêîì óäîcêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâ-
ë³ícüêîãî ìåxàí³çìó äåðæàâè.

Ñîö³àëüíèé êàï³òàë äåðæñëóæáîâö³â ³ ¿õ ãðîìà-
äÿíñüêà êóëüòóðà ïîêè â³äñòàþòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà. ÑÌ äîçâîëÿþòü íîâèì ïîêîë³ííÿì äåðæ-
ñëóæáîâö³â íàëàãîäæóâàòè â ²íòåðíåò³ íîâ³ ñîö³àëüí³
çâ�ÿçêè ³ áóäóâàòè ñâî¿ ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, ñïðèÿþòü
íàðîùóâàííþ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ³ äîñÿãíåííþ
óñï³õ³â ó ïîáóäîâ³ êàð�ºðè.
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Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ çàñàäè
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ÿê ñêëàäîâà äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè

Ïîòðåáà ó ïðàêòè÷í³é ðåàë³çàö³¿ äåêëàðîâàíèõ
óïðîäîâæ ðîê³â ³ííîâàö³éíèõ ³í³ö³àòèâ íàçð³ëà äàâíî.
Àíàë³ç ïðàâîâîãî ïîëÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî
ðîçâèòêó ñâ³ä÷èòü ïðî íàëàøòóâàííÿ äåðæàâè íà ñòè-
ìóëþâàííÿ öüîãî ïðîöåñó ³ íàä³éíèé çàõèñò ïðàâà
êîæíîãî ñóá�ºêòà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí çä³éñíþâàòè
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê êëþ÷îâèé ÷èííèê ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. Àëå ³ â òå-
ïåð³øí³é ÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî Ïðåçèäåíòîì
Óêðà¿íè ó 2007 ðîö³ çàòâåðäæåíà Ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè [1], ìè íå ìàºìî êîíñåíñóñó ñòî-
ñîâíî ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ îð³ºíòèð³â ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó.

Ç ³íøîãî áîêó, â íåïðîñòèõ âíóòð³øíüîïîë³òè÷íèõ
ðåàë³ÿõ Óêðà¿íè ðîçðîáêà íàóêîâîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî-
ãî ñåðåäîâèùà º ñêëàäíèì ³íòåëåêòóàëüíèì çàâäàí-
íÿì, ùî âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â òà ìåõàí³çì³â ðåàë³-
çàö³¿.

Ïðîáëåìàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì
ðîçâèòêîì ïðèñâÿ÷åíî ðÿä äîñë³äæåíü óêðà¿íñüêèõ òà
³íîçåìíèõ ó÷åíèõ. Òàê, Ì. Êðóïêà òà Ñ. Îíèøêî çàé-
ìàëèñÿ ðîçâ�ÿçàííÿì ïðîáëåì îðãàí³çàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, êðåäèòíîãî ìåõàí³ç-
ìó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ åêîíîì³÷íèìè ìå-
òîäàìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é [2; 3].

². Êóðíèøåâà ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ àêöåíòóº óâàãó
íà óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ïðè öüîìó âèð³-
øàëüíó ðîëü ó ¿õ ñòâîðåíí³ íàóêîâåöü â³äâîäèòü äåð-
æàâíîìó óïðàâë³ííþ [4]. Å. Íàãäàëÿí ñòâåðäæóº, ùî
îñíîâó åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó áóäå çàêëàäåíî øëÿõîì
ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó çà óìîâ
ïðîâ³äíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè [5].

Àíàë³ç ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ
ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ íåîáõ³äíå
çàñòîñóâàííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ï³äõîä³â, òîáòî âè-
êîðèñòàííÿ íàóêîâèõ çäîáóòê³â åêîíîì³÷íî¿ ñîö³î-

ëîã³¿, òåîð³é ìåíåäæìåíòó, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ³íøèõ íàóêîâèõ äèñöèïë³í.
Çîêðåìà, íà äóìêó ². Êðþ÷êîâà, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ
îðãàí³÷íî ïîºäíóº íàóêó, òåõíîëîã³¿, òåõí³êó, åêîíî-
ì³êó, ï³äïðèºìíèöòâî é óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ãàðàíòî-
âàíîãî äîñÿãíåííÿ íîâîãî ðåçóëüòàòó, ùî ìàº êîìåð-
ö³éíèé óñï³õ [6]. Ç ³íøîãî áîêó, ². Ìàêàðåíêî ââàæàº,
ùî çàãàëüíîñèñòåìíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ìîæå
ðîçïî÷àòèñÿ, êîëè ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè äåðæàâè,
ï³äïðèºìö³â òà îêðåìèõ îñ³á äëÿ öüîãî áóäóòü ñòâî-
ðåí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè, íàñàìïåðåä çä³éñíÿòüñÿ ïîçè-
òèâí³ çðóøåííÿ çà îäí³ºþ àáî äåê³ëüêîìà ïîçèö³ÿìè,
ùî ñêëàäàþòü ïåðåïîíè ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñó [7].

Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè,
ùî ñèñòåìíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ìîæå âèíèêíóòè â
ò³é êðà¿í³, äå:

� òðàäèö³éíà åêîíîì³êà çäàòíà âèòðèìàòè âå-
ëèêå ô³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ;

� ñòâîðåíà íàóêîâà øêîëà, ùî îáñëóãîâóº íî-
âèé, âèùèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä;

� º ñêîíöåíòðîâàíà âîëÿ íàö³¿ äî çìàãàííÿ çà
ñâ³òîâó ïåðø³ñòü;

� ñòâîðåíà ñó÷àñíà íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà
ñèñòåìà.

Íà íàø ïîãëÿä, ïðè ðîçâ�ÿçàíí³ ïðîáëåì ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî âçÿòè íà îçáðîºííÿ ïåâí³
âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ, ó êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ñë³ä
ðîçãëÿäàòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïóáë³÷íî¿ àäì³-
í³ñòðàö³¿ òà ³íñòèòóò³â ñóñï³ëüñòâà, ó òîìó ÷èñë³ é çà-
êîíîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ³ííîâàö³é.

Ïåðøå. Ìàº áóòè ñòâîðåíî ñóñï³ëüíèé ïîïèò íà
³ííîâàö³¿ ÿê ïåðåäóìîâà éîãî ï³äòðèìêè øèðîêèì çà-
ãàëîì ñóá�ºêò³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Äðóãå. ²äå¿ òà çàñàäè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïî-
âèíí³ ïîñèëþâàòè ÷åñíó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó, à íå
ñïðè÷èíþâàòè çðîñòàííÿ ì³æãàëóçåâèõ äèñïðîïîðö³é
³ òèñêó íà îêðåì³ ñåêòîðè åêîíîì³êè.

Òðåòº. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ³ííîâàö³¿ �
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öå ãëèáèííà ñóòí³ñòü áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå ïðîñòà
ñóêóïí³ñòü òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â âèð³øåííÿ çàâäàííÿ
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

×åòâåðòå. Íåîáõ³äíî ïîäîëàòè äèñïàðèòåò ó âçàºìî-
â³äíîñèíàõ ç á³ëüø ïîòóæíèìè ³íîçåìíèìè ïàðòíåðà-
ìè.

Ùîäî îñòàííüîãî, òî âàðòî çàçíà÷èòè: íà çàêîíî-
äàâ÷îìó ð³âí³ ìè ïîâèíí³ íàçàâæäè ïðèïèíèòè çãóá-
íó äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðàêòèêó çíåö³íåííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê òà íèçü-
êî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåð-
ñîíàëó.

Ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäåíå, ìåòîþ íàøîãî äîñë³-
äæåííÿ º àíàë³ç ñóòíîñò³ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè  â Óêðà¿í³ òà ðîçãëÿä îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âèõ çàñàä ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê ñêëàäîâî¿ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè.

Óñ³ êðà¿íè ïðàãíóòü äîñÿãòè ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿
ïðîäóêö³¿ ³ íà ö³é îñíîâ³ � ñòàá³ëüíîãî äîâãîñòðîêîâî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ðóø³éíó ñèëó åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ êåð³âíèêè äåðæàâ âáà÷àþòü ó âèêîðèñ-
òàíí³ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, à åêîíîì³÷íó äèíàì³êó
íàìàãàþòüñÿ çàáåçïå÷èòè ÷åðåç óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèìè ïðîöåñàìè.

Óêàçàí³ ïðîöåñè â³äçíà÷àþòüñÿ ñêëàäí³ñòþ òà áà-
ãàòîâèì³ðí³ñòþ. Íèí³ ³ííîâàö³ÿ íå ìîæå âèíèêíóòè ÿê
³çîëüîâàíèé òîâàð ÷è îêðåìà òåõíîëîã³ÿ: ¿¿ ñòâîðåííÿ
ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ ïåâíîãî ñòðóêòóðîâàíîãî êîì-
ïëåêñó äîïîì³æíèõ âèðîáíèöòâ ³ ñïðèÿòëèâîãî ñåðå-
äîâèùà. Òîáòî ³ííîâàö³ÿ âèìàãàº âèêîíàííÿ äåÿêèõ
óìîâ, çîêðåìà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðà
âçàºìîïîâ�ÿçàíèõ âèðîáíèöòâ, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîç-
âèòîê íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó òà éîãî çàáåçïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè.

Óñï³øíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº, ïå-
ðåäóñ³ì, íàëåæíèé çàõèñò âëàñíîñò³, ïîòîê³â ³ííîâà-
ö³éíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ùîá ñòâîðèòè
ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ñàìîðîçâèòêó ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â, ïîðÿä ç³ çä³éñíåííÿì ðÿäó àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ çàõîä³â, íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê áà-
ãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè ðèíê³â, ÿê³ ìàþòü âèêîíóâàòè
³íôîðìàö³éíó ôóíêö³þ.

Ç îãëÿäó íà öå, ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ïîòðåáóþòü
ñïðèÿííÿ ó ôîðì³ ô³íàíñîâî¿ òà êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè,
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ïðåôåðåíö³é ç áîêó äåðæàâè, ñòâî-
ðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî. Âîäíî÷àñ
âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè àêòèâ³çàö³¿
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïîëÿãàº íå ëèøå ó ñòâîðåíí³
ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ.
Äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî íåêåðîâàí³ ³ííîâàö³¿
çäàòí³ âèêëèêàòè êðèçè, çàâäàòè åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³
çíà÷íî¿ øêîäè. Ùîá öüîãî íå ñòàëîñÿ, ôîðìóâàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó ñë³ä ïîºäíóâàòè ç ðîçâèòêîì
ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè òà çì³öíåííÿì ãóìàí³òàðíèõ
ö³ííîñòåé ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. ²íøèìè ñëîâà-
ìè, ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàº áóòè ñïðÿ-

ìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü: íà øëÿõó äî ³ííîâàö³é-
íî¿ åêîíîì³êè ïîñòàº áåçë³÷ ð³çíîïëàíîâèõ ïðîáëåì.
Çîêðåìà, íåîáõ³äíèì º ñóñï³ëüíå óñâ³äîìëåííÿ ïîòðå-
áè â ³ííîâàö³ÿõ; äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü àêòèâíèõ ó÷àñ-
íèê³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â; íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, âêëþ÷íî ç ñèñòåìàìè îñâ³òè, çàõèñòó
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³  òîùî.

Êð³ì òîãî, ìàþòü ì³ñöå òàê³ ïðîáëåìè: áðàê
êîøò³â íà ðîçâèòîê; ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíèõ ïð³îðèòåò³â; íåâ³äïîâ³äí³ñòü îáðàíî¿
ñòðàòåã³¿ ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ; íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàí-
íÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñà-
ìè; íåäîñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü ïðàâîâîãî òà ³íñòèòóö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çà ð³âíåì ÂÂÏ íà îäíó îñî-
áó ìàéæå â 10 ðàç³â â³äñòàº â³ä åêîíîì³ê ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í, ç³ñòàâíèõ ³ç íåþ çà ïëîùåþ, ê³ëüê³ñòþ íàñåëåí-
íÿ òà âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì. Öå ñòàâèòü êðà¿íó ïå-
ðåä âèáîðîì îäíîãî ç äâîõ ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó: àáî çàáåçïå÷èòè ³ííîâàö³éíèé
ïðîðèâ ³ç âèõîäîì íà ïðèñêîðåíå åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ é äîñÿãíåííÿ íà ö³é îñíîâ³ âèñîêèõ ñîö³àëüíèõ
ñòàíäàðò³â, àáî æ ï³òè øëÿõîì ï³äòðèìêè òà äåÿêîãî
âäîñêîíàëåííÿ òðàäèö³éíèõ âèðîáíèöòâ, ðèçèêóþ÷è
ïðè öüîìó çàêîíñåðâóâàòè çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³÷í³ óê-
ëàäè òà âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè.

Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî ñâ³ò ñòî¿òü íà ïî-
ðîç³ âåëèêî¿ êðèçè âíàñë³äîê çàãîñòðåííÿ ïðîòèáîð-
ñòâà òðàäèö³éíî ñôîðìîâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³
íîâî¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Îñòàííÿ óòâî-
ðþº íîâó ÿê³ñòü òà ö³ë³ñí³ñòü, ùî íåïîêî¿òü íîâèìè
âèêëèêàìè ñóñï³ëüñòâî ç óñòàëåíîþ ïîçèö³ºþ. Íåìàº
ñóìí³âó, ùî ðåçóëüòàòè öüîãî ïðîòèáîðñòâà ñòàíóòü
â³äîìèìè âæå â íàéáëèæ÷îìó äåñÿòèë³òò³. Òîæ ñòðàòå-
ã³ÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ìàº âðàõóâàòè ö³ âèêëèêè, ³íàê-
øå ìè ìîæåìî îïèíèòèñÿ íà ïåðèôåð³¿ ñâ³òîâîãî ðîç-
âèòêó â ðîë³ êðà¿íè, ùî â³÷íî íàçäîãàíÿº ³ çàïîçè÷óº
³ííîâàö³¿, ñòâîðåí³ òèìè, õòî ñâîº÷àñíî âèáðàâ ïðà-
âèëüíèé âåêòîð äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ïðè öüîìó âèð³øåííÿ ö³º¿ íàäñêëàäíî¿ ïðîáëåìè â
Óêðà¿í³ óòðóäíþºòüñÿ òàêèìè îáñòàâèíàìè:

� ïîðÿä ³ç äåô³öèòîì ³íâåñòèö³é, íåîïòèìàëü-
íîþ º ¿õíÿ ñòðóêòóðà (á³ëüø³ñòü ¿õ ñïðÿìî-
âóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâà ç íèçüêèìè òåõíîëî-
ã³÷íèìè óêëàäàìè);

� ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïî÷èíà-
þ÷è ç 2000 ðîêó, íå ïåðåâèùóâàëî 1,2 % ÂÂÏ,
à çà ï³äñóìêàìè 2007 ðîêó âçàãàë³ ñòàíîâèëî
çíà÷íî ìåíøå îäíîãî â³äñîòêà. Âîäíî÷àñ Çà-
êîíîì Óêðà¿íè �Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íó ä³ÿëüí³ñòü� íà âêàçàí³ ïîòðåáè  âèçíà÷å-
íà íîðìà ó 1,7% ÂÂÏ [8]. Óíàñë³äîê öüîãî
â³äáóâàºòüñÿ êàòàñòðîô³÷íå ñòàð³ííÿ íàóêî-
âèõ êàäð³â ³ çàíåïàä ìàòåð³àëüíî¿ áàçè íàóêè;

� óêðàé ïîâ³ëüíî ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà âåí÷óð-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ. Â ºäèíîìó äåðæàâíîìó
ðåºñòð³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çà-
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ðåºñòðîâàíî 135 âåí÷óðíèõ ô³ðì, ³ ïðàêòè÷íî
âñ³ âîíè � ³íîçåìí³;

� ìàº ì³ñöå ðÿä íåäîë³ê³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðàâî-
âî¿ îõîðîíè îá�ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³.
Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî çíà÷íà ¿õ ê³ëüê³ñòü
íå îôîðìëåíà ÿê íåìàéíîâ³ àêòèâè, íå çàïà-
òåíòîâàíà çà êîðäîíîì ³ ìàº çàõèñò ò³ëüêè â
Óêðà¿í³;

� ïðàêòè÷íî åë³ì³íîâàíî âïëèâ ñèñòåìè îñâ³òè
íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè. Âêàçàíà ñèñòåìà íå
çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äíîñò³ ï³äãîòîâêè êàäð³â
³ííîâàö³éíèì ïîòðåáàì äåðæàâè;

� íåâïèííî ñêîðî÷óºòüñÿ ³ííîâàö³éíà àê-
òèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæ-
êîìñòàòó Óêðà¿íè, çà ï³äñóìêàìè 2007 ð. ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ïðîìèñëîâîñò³ çàéìà-
ëîñÿ áëèçüêî 11% ï³äïðèºìñòâ (ï�ÿòü ðîê³â
òîìó � 18%) [9]. Ïðè÷èíàìè öüîãî º íåñòà÷à
âëàñíèõ êîøò³â, íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà
ï³äòðèìêà äåðæàâè, âèñîêèé ðèçèê ³ òðèâàëèé
òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, â³äñóòí³ñòü
êîøò³â ó çàìîâíèê³â, íåñòà÷à ³íôîðìàö³¿ ïðî
ðèíêè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî Óêðà¿íà ìàº ïîòóæíèé íà-
óêîâèé êîìïëåêñ, ñòâîðåíî äåðæàâí³ ñòðóêòóðè äëÿ
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ç äåðæàâíîãî áþäæåòó âèä³-
ëÿþòüñÿ  êîøòè íà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà óòðèìàííÿ öèõ ñòðóêòóð, çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèé áàëàíñ Óêðà¿íè çà òîâàðàìè ³ííîâàö³éíîãî âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ
íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³, ùî äàëåêî íå íà êîðèñòü
äåðæàâè. Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ìàº íèçüêèé ð³âåíü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Öå çàãðîæóº åêî-
íîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè, ñòàº ïðè÷èíîþ ðîçáàëàíñî-
âàíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ñòâîðþº ðèçèêè âèñî-
êîãî ³íôëÿö³éíîãî òèñêó íà ðèíêàõ òîâàð³â òà ïîñëóã.

Îòæå, äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà íàðàç³ íå çà-
áåçïå÷óº òåõíîëîã³÷íó ðåñòðóêòóðèçàö³þ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, à íàÿâí³ ïðîáëåìè ó ö³é ñôåð³ ïîòðåáó-
þòü íåâ³äêëàäíîãî âèð³øåííÿ.

Àêòóàëüíèìè íàïðÿìàìè âäîñêîíàëåííÿ  ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ââàæàòè:

� âèêîíàííÿ çàêîí³â Óêðà¿íè, ùî âèçíà÷àþòü
ð³âåíü äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè
ñóá�ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà
òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìà-
þòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè, à
òàêîæ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè;

� ï³äãîòîâêó ³ ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà íå-
óõèëüíå âïðîâàäæåííÿ ¿¿ çàõîä³â;

� çàëó÷åííÿ â ³ííîâàö³éíó ñôåðó â³ëüíèõ êàï³-
òàë³â øëÿõîì ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ôîíäî-
âîãî ðèíêó;

� ðîçðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â Óêðà¿íè �Ïðî
³ííîâàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó� òà �Ïðî âåí÷óð-
íó ä³ÿëüí³ñòü â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³�;

� êîìïëåêñíå âðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâà-
ö³éíî¿ ñêëàäîâî¿  ó ùîð³÷íèõ ïëàíàõ, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ðåàë³çàö³þ Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿

áåçïåêè, ðîçðîáêà ÿêèõ, â³äïîâ³äíî äî àáçàöó
15 ï. 4.3 Ñòðàòåã³¿, ïîêëàäàºòüñÿ íà Êàá³íåò
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

� âèêîíàííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ ð³øåííÿ Ðàäè íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä
06.04.2006 ð. �Ïðî ñòàí íàóêîâî-òåõíîëîã³÷-
íî¿ ñôåðè òà çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè�, ââåäåíîãî â
ä³þ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹ 606 â³ä
11.07.2006 ð. [10].

Çâè÷àéíî, äåðæàâà íå ìîæå â³äïîâ³äàòè çà âåñü
æèòòºâèé öèêë íîâîââåäåíü. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ñåëåê-
òèâíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ¿õ ðåçóëüòàòè ìàþòü âïðîâà-
äæóâàòèñÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ êàï³òàë³â
³ îðãàí³çàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé  âåëèêèõ êîðïîðàòèâ-
íèõ ñòðóêòóð. Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, á³ëüø
ìîá³ëüí³ òà ñïðèéíÿòëèâ³ äî ³ííîâàö³é. Âîíè ìàþòü
íàëåæíèé îáñÿã îáîðîòíèõ êîøò³â ³ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â. Äî òîãî æ
âåëèê³ êîìïàí³¿ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ïåðåâàãè ïðîöåñó
òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿.

Íà æàëü, óêðà¿íñüê³ òðàíñíàö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè
ïîêè ùî ìàéæå íå âïëèâàþòü íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâè-
òîê êðà¿íè. Ñòàãíàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ íàâ³òü ó ìåòàëóðã³éí³é, õ³ì³÷í³é, íà-
ôòîõ³ì³÷í³é, õàð÷îâ³é ãàëóçÿõ, îñê³ëüêè â³ò÷èçíÿí³
êîðïîðàö³¿ áàçóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ïåðåâàæíî íà ñè-
ðîâèíí³é îð³ºíòàö³¿ òà â³äíîñíî äåøåâèõ âèðîáíè÷èõ
ôàêòîðàõ.

Òàêèì ÷èíîì, àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìîæå â³äáóòèñÿ ò³ëüêè çà óìîâ âèÿâëåííÿ ³íòåðåñó äî
³ííîâàö³é ç áîêó ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íàñàìïåðåä ç áîêó âåëèêèõ êîðïîðàö³é.

Áåçóìîâíî, ñâîþ ïîçèòèâíó ðîëü ó öüîìó ïèòàíí³
ìàº â³ä³ãðàâàòè  Äåðæêîì³íâåñòèö³é Óêðà¿íè. Âàæëè-
âî ïåðåîð³ºíòóâàòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòèìóëþâàííÿ
ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿ òðàäèö³éíî¿ åêîíîì³êè íà ïðî-
öåñè ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè êëàñòåð³â ³ííîâàö³éíèõ
âèðîáíèöòâ ó ðàìêàõ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñè-
ñòåìè. Öå ìîæå áóòè äîñÿãíóòî çà óìîâè âèáîðó ³ííî-
âàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â òà îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè åêñïåðòè-
çè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çà çðàçêîì ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í � íà îñíîâ³ øèðîêîãî çàëó÷åííÿ åêñïåðò³â òà
ãðîìàäñüêîñò³.

Äîñâ³ä îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü äîâîäèòü, ùî óñï³øíî
âïîðàòèñÿ ç ïðîáëåìîþ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè ³ííî-
âàö³éíèìè ïðîöåñàìè ìîæå ëèøå òàêèé ñêëàäíèé
³íñòðóìåíò ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ âîäíî÷àñ ¿¿ áàçî-
âèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿, ÿê íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà
ñèñòåìà (Í²Ñ). Í²Ñ ³äåíòèô³êîâàíà ÿê åêîíîì³÷íèé
ôåíîìåí â³äíîñíî íåäàâíî, îäíàê óæå äîâåëà ñâîþ
åôåêòèâí³ñòü ÿê ðóø³é ïðîãðåñó. Òîìó ñòâîðåííÿ òàêî¿
ñèñòåìè ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü íà
çàâàä³ ðîçãîðòàííþ òà åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ ñè-
ñòåìíèìè ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â Óêðà¿í³.

Óêàçàíà ñèñòåìà òàêîæ ìàº ñòàòè ìîí³òîðîì, ÿêèé
äîçâîëèòü ïîáà÷èòè ³ííîâàö³éí³ çì³íè íàâêîëèøíüî-
ãî ñâ³òó â ì³êðî- òà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ôîðìàòàõ.
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Ïðè öüîìó ñàìå ð³âåíü ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè
âèçíà÷àº ÿê³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ ìàéáóòí³õ
ïîä³é ç äîñòàòíüîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü òî÷í³ñòþ.

Ðîçãîðòàííÿ Í²Ñ ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ ðèíêó àê-
òóàëüíî¿ íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿, ó òîìó ÷èñë³ ïðîãíîç³â ³
ôîðñàéò³â (â³ä àíãë. foresight � ïåðåäáà÷åííÿ), ùî º
äóæå âàæëèâèì äëÿ âèáîðó ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â
òà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â âèêîðèñòàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè, êîðïîðàö³é, íàñåëåííÿ.
Í²Ñ ìàº òàêîæ ñôîðìóâàòè ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâå
³ áåçïå÷íå ñåðåäîâèùå òà ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ �âèðî-
ùóâàííÿ� ³ííîâàö³é (çîíè ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó,
òåõíîïàðêè, á³çíåñ-³íêóáàòîðè òîùî).

Ó ñòðóêòóðàõ Í²Ñ âèõîâóâàòèìåòüñÿ íîâà êàòåãî-
ð³ÿ óïðàâë³íö³â-íîâàòîð³â, ÿê³ çíàòèìóòü ïðèðîäó
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ðîçóì³òèìóòü ¿õ ò³ñíèé âçàº-
ìîçâ�ÿçîê ³ç ìåõàí³çìàìè ñàìîðîçâèòêó åêîíîì³êè, íà
ïðàêòèö³ îïàíóþòü óïðàâë³ííÿ íèìè â òàêîìó ðåæèì³,
ùîá çàáåçïå÷èòè ³ííîâàö³éíèé ïðîðèâ, íå çíèùóþ÷è
âîäíî÷àñ êóëüòóðí³ ö³ííîñò³ òà íàäáàííÿ íàö³¿ ç ãóìà-
í³òàðíèõ íàóê. Í²Ñ ïîâèííà òàêîæ âèêîíàòè ôóíêö³þ
âèõîâàííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ ïîë³òèêóìó.

Ó çâ�ÿçêó ç öèì âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ é êåðîâàíîãî ñàìîðîçâèòêó
åêîíîì³êè ìîæëèâî ëèøå íà çàñàäàõ íàêîïè÷åííÿ ïî-
òóæíîãî ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ãðîìàäÿíñüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà. Ðåàë³çàö³þ öüîãî ïðîöåñó íàéá³ëüø åôåê-
òèâíî çàáåçïå÷óº ºâðîïåéñüêà âåðñ³ÿ õðèñòèÿíñüêî¿
ïðàêòè÷íî¿ åòèêè, ùî âèçíàº çà âèù³ ö³ííîñò³ ëþäèíó
òà ¿¿ ïðàâà â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà. Ìîâà
éäå ïðî ïðàãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ã³äíå
³ñíóâàííÿ ëþäèíè â ñóñï³ëüñòâ³, â³ëüíîìó â³ä íàñèëü-
ñòâà, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïðè-
ìàò óí³âåðñàëüíèõ çàãàëüíèõ ïðàâ íàä ïðàâàìè âëàäè
òà ³í. Ñàìå òîìó ºâðîïåéñüêà öèâ³ë³çàö³ÿ ñôîðìóâàëà
ðîçâèíóòå ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ôóíêö³îíóâàííÿ
ÿêîãî ïîòðåáóâàëî ô³êñîâàíèõ ïðàâîâèõ íîðì.

Äëÿ ðîçãîðòàííÿ é óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè ³ííîâà-
ö³éíèìè ïðîöåñàìè ñîö³àëüíèé êàï³òàë òà åòèêà, ùî
çàáåçïå÷óº éîãî íàêîïè÷åííÿ, ñòàþòü ìåõàí³çìàìè
ïðîðèâíî¿ ñèëè ³ òàê ñàìî, ÿê áàçèñí³ òåõíîëîã³÷í³
³ííîâàö³¿, ñïðîìîæí³ ñïðè÷èíèòè åêîíîì³÷í³ ïðîðèâè
â êðà¿íàõ òà ìàêðîðåã³îíàõ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Òîìó ö³ ãóìàí³òàðí³ ÷èííèêè íå ìåíø ïîòóæí³, í³æ
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. ² â öüîìó ñåíñ³ Í²Ñ ìàº ñòàòè
íàêîïè÷óâà÷åì ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé çà ïåâíèõ
îáñòàâèí íåìîæëèâî íàðîñòèòè â òðàäèö³éí³é åêî-
íîì³ö³ ÷åðåç îï³ð êîíòðïðîäóêòèâíèõ òðàäèö³é.

Ùå îäíà ôóíêö³ÿ, ÿêó ïîâèííà âèêîíàòè Í²Ñ â
Óêðà¿í³, ïîâ�ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ ôîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîçäàòíî¿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿. ²ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ìîæå ñòàòè ò³ºþ ³äåºþ, ùî êîíñîë³äóº ñó-
ñï³ëüñòâî ³ ñïðÿìóº éîãî íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü ñï³ëüíèõ çóñèëü íàö³¿, ïåðåäóñ³ì ïð³îðèòåò-
íèõ ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ Ñòðàòåã³ºþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè [1]. Äîñÿãíåííÿ âêàçàíèõ ö³ëåé çàëåæèòü â³ä
ñï³ëüíî¿ àêòèâíîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâè òà ³íñòèòóò³â ñóñï³ëüñòâà ùîäî ñòâîðåííÿ
íàëåæíèõ ïðàâîâèõ îñíîâ òà ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ Í²Ñ.

Ñïðàâåäëèâ³ñòü ñêàçàíîãî ï³äòâåðäæóº äîñâ³ä òèõ
êðà¿í ñâ³òó, äå Í²Ñ çàáåçïå÷óº ïðèñêîðåíèé ïåðåõ³ä äî
âèñîêèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, àêòèâíå ïðîâåäåííÿ
³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ çì³í, óäîñêîíàëåííÿ
ñòðóêòóðè ñèñòåì íàóêè é îñâ³òè, ï³äòðèìêó âèñîêîãî
ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâîãî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (ÍÄÄÊÐ) òà ³ííîâàö³é, çðîñ-
òàííÿ åôåêòèâíîñò³ âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³þ ïàòåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâí³ñòü
äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ÍÄÄÊÐ.

Ïðèñêîðåíà òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïî-
òð³áíà Óêðà¿í³ ç îãëÿäó íà òå, ùî â íàéáëèæ÷³ 15 ðîê³â
ðàäèêàëüí³ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷í³ çì³íè ìàþòü
â³äáóâàòèñÿ ó íàïðÿì³ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, íàíîòåõíîëîã³é, á³îòåõíî-
ëîã³é.

Îðãàí³çàö³éíî-ñòðóêòóðí³ çì³íè â íàóö³ ñòîñóþòüñÿ:
� ïîºäíàííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî òà ïðèêëàäíî-

ãî åòàï³â ÍÄÄÊÐ øëÿõîì êàï³òàë³çàö³¿ ôóí-
äàìåíòàëüíî¿ íàóêè çà ðàõóíîê çì³øàíîãî
ô³íàíñóâàííÿ;

� ïîñèëåííÿ ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ó ô³íàí-
ñóâàíí³ ÍÄÄÊÐ;

� ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà
ïðîìèñëîâ³ñòþ ÷åðåç ³ííîâàö³éí³ öåíòðè ³
öåíòðè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é;

� ïîøèðåííÿ äîñòóïó äî íîâèõ òåõíîëîã³é çàâ-
äÿêè ãëîáàëüíîìó îáì³íó ³íòåëåêòóàëüíèìè
ðåñóðñàìè, ì³æíàðîäí³é íàóêîâî-òåõí³÷í³é
êîîïåðàö³¿, äèâåðñèô³êàö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèõ âèðîáíèöòâ;

� îá�ºäíàííÿ Í²Ñ ó ðåã³îíàëüí³ òà ãëîáàëüí³ ñè-
ñòåìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ.

Çà íàÿâíîñò³ Í²Ñ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ï³äòðèìó-
þòüñÿ ïðèéíÿòí³ ð³âí³ ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ òà ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Íàïðèêëàä, çã³äíî ç Ë³ñàáîíñü-
êîþ ñòðàòåã³ºþ, ÷åðåç âäîñêîíàëåííÿ Í²Ñ êðà¿í ªÑ
ïåðåäáà÷àºòüñÿ äî 2010 ð. äîâåñòè âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ
äî ð³âíÿ 3% ÂÂÏ íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíî¿
àêòèâíîñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó [11].

Çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ
òàêîæ çàëåæèòü â³ä äîñêîíàëîñò³ Í²Ñ. Ë³äåðàìè âåí-
÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ º ÑØÀ, äå íà ïî÷àòîê ÕÕ² ñòî-
ë³òòÿ íàë³÷óâàëîñÿ á³ëüøå í³æ 700 âåí÷óðíèõ ô³ðì òà
ôîíä³â, íà ÿê³ ïðèïàäàëî ïîíàä 75% ñâ³òîâîãî âåí÷óð-
íîãî êàï³òàëó, à âåí÷óðí³ ³íâåñòèö³¿ ñòàíîâèëè áëèçü-
êî 0,5% ÂÂÏ êðà¿íè. Ñåðåäíüîñâ³òîâ³ ïîêàçíèêè
ð³÷íîãî ïðèáóòêó âåí÷óðíèõ ôîíä³â ñòàíîâëÿòü 20�
25%, ùî çíà÷íî ïåðåâèùóº ïîêàçíèêè áàíê³âñüêî¿
ïðèáóòêîâîñò³. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ïàòåíòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà âèìàãàº ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ëàíîê ó
ñêëàä³ Í²Ñ, ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñâ³äîöòâà â ò³é ÷è
³íø³é êðà¿í³ îäåðæóþòü íåðåçèäåíòè. Áëèçüêî 74%
ïîä³áíèõ ïàòåíòíèõ ñâ³äîöòâ ó 2006 ðîö³ âèäàëè
ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Êèòàé ³ ªâðîïåéñüêèé
Ïàòåíòíèé Îô³ñ. Çîêðåìà, â ÑØÀ ïèòîìà âàãà ïà-
òåíò³â, ùî îäåðæàí³ ³íîçåìíèìè âèíàõ³äíèêàìè, ñêëà-
ëà â 2006 ðîö³ 48% [12].

Óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ ÍÄÄÊÐ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ââåäåííÿ àìîðòèçà-
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ö³éíèõ ³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, áþäæåòíèõ äîòàö³é ³ ñòðà-
õóâàííÿ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïî-
â�ÿçàíà ç³ çíà÷íèìè âèòðàòàìè íà ÍÄÄÊÐ.

Çâè÷àéíî, â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðÿä ñïåöèô³÷íèõ ÷èí-
íèê³â, ùî óñêëàäíþþòü ñòâîðåííÿ Í²Ñ. Âîíè º íà-
ñë³äêîì ³íåðö³éíîñò³ óÿâëåíü ïðî íàóêîâî-òåõí³÷íèé
ïðîãðåñ (ÍÒÏ), ñôîðìîâàíèõ çà ÷àñ³â êîëèøíüîãî
ÑÐÑÐ. Â ³íòåëåêòóàëüíîìó ñåðåäîâèù³ ãåíåðóþòüñÿ
ñïåöèô³÷í³ óÿâëåííÿ ïðî ³ííîâàö³¿, â³äáóâàºòüñÿ
ï³äì³íà ðÿäó êëþ÷îâèõ ïîíÿòü. Òàê, ï³ä ³ííîâàö³é-
íèì ïðîöåñîì ðîçóì³ºòüñÿ ÍÒÏ, óïðàâë³ííÿ íîâèìè
ïðîåêòàìè, ïðîåêòíèé àíàë³ç òîùî. Àëå, íà íàøó
äóìêó, ïåðñïåêòèâè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿-
íè, ¿¿ ì³ñöå íà ðèíêàõ íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷à-
òèìåòüñÿ òèì, ÷è çìîæå âîíà ñòâîðèòè ñó÷àñíó òà
åôåêòèâíó Í²Ñ.

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè
âèìîãè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ñòâîðåííÿ Í²Ñ â
Óêðà¿í³:

� ñë³ä ïðîãîëîñèòè é çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè
ïð³îðèòåòí³ñòü äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè ÿê ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó íàö³îíàëüíî-
ãî ðîçâèòêó;

� ìàº áóòè ðîçðîáëåíà òà ðåàë³çîâàíà ñòðàòåã³ÿ
àâòîíîìíîãî ðîçâèòêó Í²Ñ íà îñíîâ³ íàÿâíèõ
ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ â çàêðèòèõ çîíàõ (òåõíîïàðêè, òåõíîïîë³-
ñè, á³çíåñ-³íêóáàòîðè òîùî) íà âåñü ïåð³îä ¿¿
ñòàíîâëåííÿ òà íàêîïè÷åííÿ íîâîãî ñîö³àëü-
íîãî êàï³òàëó;

� Í²Ñ ïîâèííà ì³ñòèòè ðîçâèíåíèé áëîê
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ íàóêîâèé öåíòð ïðî-
ãíîçóâàííÿ é ïîïåðåäæåííÿ öèêë³÷íèõ åêî-
íîì³÷íèõ êðèç äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ââåäåííÿ
ñèñòåìè ó ðåæèì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè
ïðîöåñàìè;

� ó ðàìêàõ Í²Ñ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñïåö³àëü-
íèé öåíòð ï³äãîòîâêè íîâîãî ïîêîë³ííÿ
óïðàâë³íö³â-³ííîâàòîð³â, à òàêîæ öåíòðè

òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà çàõèñòó ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³;

� íåîáõ³äíî ãíó÷êî àäàïòóâàòè áåçïåêîâ³
ôóíêö³¿ Í²Ñ äî êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèõ óìîâ,
òîáòî ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè ìàº áóòè çîð³ºíòîâà-
íà íà ñòðèìóâàííÿ íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ ³
ïîòóæíèõ ïðîÿâ³â àêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî ìå-
õàí³çìó îïîðó ³ííîâàö³ÿì.

Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî âèùå ìàòåð³àëó ìîæíà
ñôîðìóëþâàòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Ó òåïåð³øí³é ÷àñ îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ïîòðåáóþòü àëüòåðíàòèâíèõ äóìîê òà àêòèâíî¿
ãðîìàäñüêî¿ ïîçèö³¿ ùîäî ïèòàíü ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ìàþòü áóòè ÷³òêî
âèçíà÷åí³ ôóíêö³¿, ïîâíîâàæåííÿ òà çîáîâ�ÿçàííÿ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ó çàçíà÷åí³é ñôåð³, ñòâîðþ-
âàòèñÿ ³ âñåá³÷íî ï³äòðèìóâàòèñÿ äåðæàâîþ ³íôðà-
ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ñåðåä
êîìïîíåíò³â ÿêî¿ � òåõíîïàðêè, òåõíîïîë³ñè, á³çíåñ-
³íêóáàòîðè òîùî.

2. Ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ìîæå
â³äáóòèñÿ ò³ëüêè â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïàêåòà óçãî-
äæåíèõ ä³é, ùî ñòîñóþòüñÿ âñ³õ ñôåð äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè, âîäíî÷àñ øèðîêå çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é ñóòòºâî íàáëèçèòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü Óêðà¿íè äî ð³âíÿ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó.

3. Íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³é-
íó ñòðàòåã³þ, ùî ìàº ïåðåäáà÷àòè ïîñë³äîâíå ðîçãîð-
òàííÿ âçàºìîïîâ�ÿçàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çàäëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ¿¿ âèâåäåííÿ íà íàö³îíàëüíèé òà ì³æíàðîä-
íèé ðèíêè. Ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà îõîïëþâàòè çàõîäè
ùîäî ï³äâèùåííÿ ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ñïðèéìàòè òåõíîëîã³÷í³ çì³íè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿
êåðîâàíîñò³ ³íñòðóìåíòàìè Í²Ñ.

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â âïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³.
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Ãîëîâè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, äîñâ³ä÷åíèé ñòàòèñòèê-ïðàêòèê, òà-

ëàíîâèòèé êåð³âíèê, ÷óéíà ëþäèíà, ñèëüíà îñîáèñò³ñòü ³ âîäíî÷àñ ÷àð³âíà æ³íêà.
Ñâ³é òðóäîâèé øëÿõ, ÿêèé òðèâàº âæå 37 ðîê³â, Êàòåðèíà Ìèêîëà¿âíà ïî÷àëà ó 1971

ðîö³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ì. Ä. Ñ. Êîðîò÷åíêà
çà ñïåö³àëüí³ñòþ �Ñòàòèñòèêà�.

Â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè Êàòåðèíà Ìèêîëà¿âíà ïðàöþâàëà íà ïîñàäàõ åêîíî-
ì³ñòà, çàâ³äóþ÷îãî áþðî, çàñòóïíèêà íà÷àëüíèêà îá÷èñëþâàëüíîãî öåíòðó ñòàòèñòè÷íîãî
óïðàâë³ííÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, çàñòóïíèêà, ïåðøîãî çàñòóïíèêà íà÷àëüíèêà Êè¿âñüêîãî îá-
ëàñíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè.

Îñîáëèâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè Êàòåðèíà Ìèêîëà¿âíà çä³éñíèëà
íà ïîñàä³ çàñòóïíèêà Ãîëîâè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, íà ÿêó áóëà ïðè-
çíà÷åíà ó 1998 ðîö³. Ìàþ÷è âåëèêèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä êåð³âíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè,
âîíà âîëîä³º âì³ííÿì ÷³òêî âèçíà÷àòè ãîëîâí³ ïðîáëåìè â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòà-
òèñòèêè òà çíàõîäèòè øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ. Â óìîâàõ çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíîãî ï³äõîäó
äî ôîðìóâàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó íåþ áóëî ³í³ö³éîâàíî òà ï³ä ¿¿ áåçïîñåðåäí³ì êåð³âíèö-
òâîì ðîçðîáëåíî é âïðîâàäæåíî àâòîìàòèçîâàíó ñèñòåìó îáë³êó âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó íà
âèïóñê ñòàòèñòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåíå-
äæìåíòó, îá�ºêòèâíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â ³ç ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³,
çâàæåíîãî âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ï³ä êåð³âíèöòâîì Ê. Ì. Øèøê³íî¿ àêòèâ³çîâàíî
ðÿä çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îïòèì³çàö³þ ä³þ÷èõ ôîðì äåðæàâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðå-
æåíü òà ïåðâèííî¿ îáë³êîâî¿ äîêóìåíòàö³¿.

Áàãàòî çóñèëü ñïðÿìîâàíî Ê. Ì. Øèøê³íîþ ÿê Ãîëîâîþ Êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ç ðîç-
ðîáëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè íà óäîñêîíàëåííÿ òà
ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè, ìîäåð-
í³çàö³þ ¿¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè.

ßê îäèí ç êåð³âíèê³â ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèí-
ãó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü�, ùî ï³äòðèìóºòüñÿ ïîçèêîþ Ñâ³òîâîãî áàíêó, Êà-
òåðèíà Ìèêîëà¿âíà çàïî÷àòêóâàëà ³ ðåàë³çóâàëà êîìïëåêñ ï³äïðîåêò³â, çàâäÿêè ÿêèì ìåòî-
äîëîã³÷íà, ³íôîðìàö³éíà òà îðãàí³çàö³éíà ñêëàäîâ³ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè ï³äíÿëèñÿ íà
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü.

Çà áàãàòîð³÷íó ñóìë³ííó ïðàöþ òà âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ñòàòèñòèêè
Ê. Ì. Øèøê³íà íàãîðîäæåíà ïî÷åñíèì çâàííÿì �Çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè�.

Â³òàþ÷è Êàòåðèíó Ìèêîëà¿âíó Øèøê³íó ç þâ³ëåºì, Ðàäà çàñíîâíèê³â, ðåäàêö³éíà êîëå-
ã³ÿ æóðíàëó �Ñòàòèñòèêà Óêðà¿íè�, êîëåêòèâè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
òà Íàóêîâî-òåõí³÷íîãî êîìïëåêñó ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü âèñëîâëþþòü ñâîþ ãëèáîêó
ïîâàãó òà âäÿ÷í³ñòü ³ áàæàþòü ¿é ì³öíîãî çäîðîâ�ÿ, ùàñòÿ, ðåàë³çàö³¿ òâîð÷èõ çàäóì³â íà
áëàãî äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

До ювілею
Катерини Миколаївни

Шишкіної
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Ìåðêîâ Àðêàä³é Ìèõàéëîâè÷:
äî 110-ð³÷÷ÿ ç äíÿ íàðîäæåííÿ

(19.01.1899�11.11.1971)

Ñòî äåñÿòü ðîê³â ìè-
íóëî ç òîãî ÷àñó, êîëè â
ì. Íîâîñüîëè Òóëüñüêî¿
ãóáåðí³¿ â ðîäèí³ ôàðìà-
öåâòà íàðîäèâñÿ Àðêàä³é
Ìèõàéëîâè÷ Ìåðêîâ.
Éîãî äèòèíñòâî òà ìî-
ëîä³ñòü ïðîéøëè â Óê-
ðà¿í³. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
Õàðê³âñüêî¿ ã³ìíàç³¿ Àð-
êàä³é Ìåðêîâ ïî÷àâ ïðà-
öþâàòè ñòàòèñòèêîì ó
ì³ñüê³é óïðàâ³. Ðîáîòó

ñòàòèñòèêà â³í ïðîäîâæóâàâ ³ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ íà ìå-
äè÷íîìó ôàêóëüòåò³ Õàðê³âñüêîãî óí³âåðñèòåòó.
Ë³êàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àâ ÿê îðãàí³-
çàòîð îõîðîíè çäîðîâ�ÿ: ç ñåðïíÿ 1923 ð. äî 1929 ð.
� çàâ³äóâà÷ Ñòàðîáåëüñüêèì ³ Â³ííèöüêèì îêðóæíè-
ìè â³ää³ëàìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ; ³íñïåêòîð Íàðêîì-
çäðàâó ÓÐÑÐ.

Â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àëàñü ³ âèêëàäàöüêà ä³ÿëüí³ñòü
À.Ì. Ìåðêîâà. Ñïî÷àòêó ïðàöþâàâ íà ïîñàä³ àñèñòåí-
òà, ó 1931 ð. � äîöåíò êàôåäðè ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè
ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó ì. Õàðêîâà, ç 1933 ð. � ïðîôåñîð
³ çàâ³äóâà÷ êàôåäðîþ öüîãî ³íñòèòóòó, ïîò³ì ïðàöþ-
âàâ ó Õàðê³âñüêîìó ³íñòèòóò³ âäîñêîíàëåííÿ ë³êàð³â.

Ó ñåðåäèí³ 1930-õ ðîê³â ó ÑÐÑÐ áóëè îðãàí³çî-
âàí³ ðåñïóáë³êàíñüê³, îáëàñí³ òà ì³ñüê³ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷í³ áþðî ñàí³òàðíî¿ ñòàòèñòèêè. Äî êåð³âíèöòâà
öèìè áþðî çàëó÷àþòüñÿ çàâ³äóâà÷³ êàôåäð ñîö³àëü-
íî¿ ã³ã³ºíè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîãëèáëåíî¿ ðîçðîá-
êè òà îö³íêè ñîö³àëüíî-ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â,
ïîë³ïøåííÿ âèêëàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè, çáàãà÷åí-
íÿ ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì îõîðîíè çäîðîâ�ÿ. Ñåðåä
íèõ � ïðîôåñîð À.Ì. Ìåðêîâ, ÿêîãî áóëî ïðèçíà÷å-
íî äèðåêòîðîì Õàðê³âñüêîãî îáëàñíîãî íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íîãî áþðî ñàí³òàðíî¿ ñòàòèñòèêè (1938�
1941 ðð.).

Îäíî÷àñíî ç âèêëàäàöüêîþ ðîáîòîþ Àðêàä³é
Ìèõàéëîâè÷ çàéìàºòüñÿ ³ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
çîêðåìà ùîäî ï³çíàííÿ ìàñîâèõ çàêîíîì³ðíîñòåé òà
óçàãàëüíåííÿ ñïîñòåðåæåíü.

À.Ì. Ìåðêîâ çàâ³äóº â³ää³ëîì ñîö³àëüíî¿ ïàòî-
ëîã³¿ çëîÿê³ñíèõ íîâîóòâîðåíü Óêðà¿íñüêîãî îíêîëî-
ã³÷íîãî ³íñòèòóòó. Ç 1941 ð. ïðàöþº ó ÐÐÔÑÐ: î÷î-
ëþº ë³êóâàëüíå óïðàâë³ííÿ â Íàðêîìàò³ îõîðîíè
çäîðîâ�ÿ Áàøêèðñüêî¿ ÀÐÑÐ (1941�1943 ðð.); íà-
÷àëüíèê â³ää³ëó ñàí³òàðíî¿ ñòàòèñòèêè ÌÎÇ ÑÐÑÐ
(1943 ð.); çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ñàí³òàðíî¿ ñòàòèñòèêè
Öåíòðàëüíîãî ³íñòèòóòó âäîñêîíàëåííÿ ë³êàð³â òà
ïðîôåñîð ñàí³òàðíî¿ ñòàòèñòèêè êàôåäðè ñîö³àëü-
íî¿ ã³ã³ºíè é îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ öüîãî
ñàìîãî ³íñòèòóòó (1943�1955 ðð.); çàâ³äóâà÷
â³ää³ëåííÿ ñòàòèñòèêè çäîðîâ�ÿ íàñåëåííÿ ó Âñåñî-

þçíîìó íàóêîâî-äîñë³äíîìó ³íñòèòóò³ îðãàí³çàö³¿
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ ³ ³ñòîð³¿ ìåäèöèíè ³ì. Ì.Î. Ñå-
ìàøêî (òåïåð � ÍÄ² ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè, åêîíîì³êè
³ óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ�ÿ ³ì. Ì.Î. Ñåìàøêî
ÐÀÌÍ); íàóêîâèé êîíñóëüòàíò (1955�1971 ðð.).

Çà ðîêè ïðàêòè÷íî¿ ³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ Àðêàä³é Ìèõàéëîâè÷ Ìåðêîâ � äîêòîð ìåäè÷-
íèõ íàóê, ïðîôåñîð, ë³êàð � çàëèøèâ óí³êàëüíó
ñïàäùèíó: îïóáë³êóâàâ áëèçüêî äâîõñîò ðîá³ò, ç íèõ
36 ïðàöü � ç ïðîáëåì ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè, ñàí³òàðíî¿
ñòàòèñòèêè, îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ ³ äåìî-
ãðàô³¿ çà 18 ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³; ó òîìó ÷èñë³
á³ëüøå 20 ìîíîãðàô³é òà íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â. Ó
ñâî¿õ ïðàöÿõ â³í ïðîäåìîíñòðóâàâ ò³ñíèé âçàºìî-
çâ�ÿçîê ïðàêòèêè, íàóêè ³ âèêëàäàííÿ ñàí³òàðíî¿ ñòà-
òèñòèêè. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü éîãî ðîá³ò ïðèñâÿ÷åíà
ïèòàííÿì òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ òà ³ñòîð³¿ ñàí³òàðíî¿
ñòàòèñòèêè.

Íåôîðìàëüíå ë³äåðñòâî À.Ì. Ìåðêîâà ñåðåä íà-
óêîâö³â, ÿê³ çàéìàëèñÿ ïðîáëåìàìè ñàí³òàðíî¿ ñòàòè-
ñòèêè êðà¿íè, ñïðèÿëî âïðîâàäæåííþ â ïðàêòèêó ìå-
äè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-ã³ã³ºí³÷íèõ äîñë³äæåíü íîâèõ ìå-
òîäè÷íèõ ïðèéîì³â, ÿê³ íàðàç³ øèðîêî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ìåäè÷í³é ñòàòèñòèö³ � âèð³âíþâàí-
íÿ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â òà ¿õ ïîãëèáëåíèé àíàë³ç; ïîáó-
äîâà òàáëèöü äîæèòòÿ äëÿ âèâ÷åííÿ åôåêòèâíîñò³
ë³êóâàííÿ ³ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ ëåòàëüíîñò³ ïðè
õðîí³÷íèõ çàõâîðþâàííÿõ; çàñòîñóâàííÿ êðèòåð³þ χ2

çâîðîòíèé ñïîñ³á ñòàíäàðòèçàö³¿ çà Êåððèäæåì; îá-
÷èñëåííÿ ñåðåäíüî¿ ãåîìåòðè÷íî¿ ³ ñåðåäíüî¿ ãàðìî-
í³éíî¿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

À.Ì. Ìåðêîâèì ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà âèâ÷åííÿ
çäîðîâ�ÿ íàñåëåííÿ, â ÿê³é âåëèêó óâàãó ïðèä³ëåíî
âèêîðèñòàííþ âèá³ðêîâîãî ìåòîäó äëÿ âèâ÷åííÿ çà-
õâîðþâàíîñò³. Íàóêîâåöü äîâîäèâ, ùî ñóö³ëüíèé
ñïîñ³á óðàõóâàííÿ òà àíàë³çó çàõâîðþâàíîñò³ íå
äàñòü òèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ³ ïðàêòèêè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, ÷åðåç éîãî
ãðîì³çäê³ñòü ùîäî çáèðàííÿ òà øèôðóâàííÿ ìàòå-
ð³àëó. Çàì³ñòü ñóö³ëüíîãî îáë³êó òà àíàë³çó çàõâîðþ-
âàíîñò³ Àðêàä³é Ìèõàéëîâè÷ çàïðîïîíóâàâ ïðîâîäè-
òè ¿¿ âèá³ðêîâå ñïîñòåðåæåííÿ ç íàñòóïíèì ïîãëèá-
ëåíèì àíàë³çîì çà ñïåö³àëüíîþ ïðîãðàìîþ. Íà æàëü,
âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ì³í³ìàëüíîãî îáñÿãó ïåð-
âèííî¿ ³íôîðìàö³¿ (ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ) òà ìàêñè-
ìàëüíîãî � âòîðèííî¿ (àíàë³çó ïðè÷èí ³ ÷èííèê³â,
ùî çóìîâèëè ñòàòèñòè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³) íå áóëî
çàâåðøåíî.

À. Ì. Ìåðêîâ àêòèâíî ³í³ö³þâàâ çáëèæåííÿ ðà-
äÿíñüêî¿ êëàñèô³êàö³¿ ³ íîìåíêëàòóðè õâîðîá òà
ïðè÷èí ñìåðò³ ç ì³æíàðîäíîþ, ñïðèÿâ ïåðåõîäó íà
ì³æíàðîäíó êëàñèô³êàö³þ ñüîìîãî, à çãîäîì âîñüìîãî
ïåðåãëÿäó. Â³í º îñíîâîïîëîæíèêîì îíêîëîã³÷íî¿
ñòàòèñòèêè â Óêðà¿í³ òà êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ.
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Â. Ò. Íåêîâàëü,
íà÷àëüíèê â³ää³ëó ³ñòîð³¿ ìåäè÷íî¿ ñòàòèñòèêè,

Êè¿âñüêèé ì³ñüêèé íàóêîâèé
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé öåíòð ìåäè÷íî¿ ñòàòèñòèêè

Íàóêîâåöü À.Ì. Ìåðêîâ âèÿâëÿâ ³í³ö³àòèâó òà
àêòèâíî áðàâ ó÷àñòü ó çáëèæåíí³ ñàí³òàðíî¿ ñòàòè-
ñòèêè ç äåìîãðàô³ºþ. Áàãàòî ïðàöü ó÷åíîãî ïðèñâÿ-
÷åíî àêòóàëüí³é ó òåïåð³øí³é ÷àñ òåì³ � âèâ÷åííÿ
â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ. Ó íàóêîâèé îá³ã íèì óïåðøå
ââåäåíî òåðì³í �â³äòâîðåííÿ çäîðîâ�ÿ ïîêîë³íü�.

À. Ì. Ìåðêîâ çðîáèâ âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê

×óïðîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷:
äî 100-ð³÷÷ÿ ç äíÿ ñìåðò³

(1842�1908 ðð.)

Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ ×óïðîâ � â³äîìèé åêî-
íîì³ñò, ñòàòèñòèê, ïóáë³öèñò, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò Ïå-
òåðáóðçüêî¿ Àêàäåì³¿ Íàóê. Íàðîäèâñÿ ó 1842 ð. ó
ì³ñò³ Ìîñàëüñüê Êàëóçüêî¿ ãóáåðí³¿. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
êóðñó â Êàëóçüê³é ñåì³íàð³¿ âñòóïèâ äî Ïåòåðáóðçü-
êî¿ äóõîâíî¿ àêàäåì³¿, çâ³äêè ïåðåéøîâ íà þðèäè÷-
íèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ÿêèé çà-
ê³í÷èâ ó 1866 ð. Î. ×óïðîâà çàëèøèëè ñòèïåíä³àòîì
êàôåäðè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ òà ñòàòèñòèêè. Ó 1872 ð.
éîãî â³äðÿäæåíî çà êîðäîí ç íàóêîâîþ ö³ëëþ (Ëåéï-
öèã, Ãåéäåëüáåðã, Ìþíõåí, Â³äåíü). Ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ
ç-çà êîðäîíó  (1874 ð.) Î. ×óïðîâà çàïðîñèëè ÷èòà-
òè ëåêö³¿ ç ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ó Ìîñêîâñüêîìó
óí³âåðñèòåò³, à ç 1876 ð. â³í ïî÷àâ âèêëàäàòè ³ ñòàòè-
ñòèêó, ùî ðîáèâ äî çâ³ëüíåííÿ ç óí³âåðñèòåòó.
Â 1875 ð. Î. ×óïðîâ çàõèñòèâ ìàã³ñòåðñüêó äèñåðòà-
ö³þ, à ó 1878 ð. � äîêòîðñüêó. Ö³ äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ-
÷óâàëèñÿ ïèòàííÿì ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ çà-
ë³çíè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà. ßñí³ñòü âèêëàäó ìàòåð³àëó,
ãëèáîêèé àíàë³ç ñêëàäíèõ ÿâèù åêîíîì³÷íîãî æèò-
òÿ, âì³ííÿ ³ëþñòðóâàòè òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ öèô-
ðîâèìè äàíèìè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ
ïðîïîçèö³é çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, � âñå öå
ñïðèÿëî òîìó, ùî Î. ×óïðîâ çàéíÿâ ïî÷åñíå ì³ñöå
ñåðåä ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, îñîáëèâî â óí³-
âåðñèòåòñüêèõ êîëàõ.

Âåëèêîþ çàñëóãîþ Î. ×óïðîâà áóëà íàóêîâà
ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòóäåíòàìè, ÿê³ ïðàöþâàëè ï³ä éîãî êå-
ð³âíèöòâîì. Áàãàòî ç íèõ ó ìàéáóòíüîìó ñòàëè â³äî-
ìèìè â÷åíèìè, ïðîôåñîðàìè óí³âåðñèòåò³â. Çàëó÷åí-
íÿ ñòóäåíò³â äî íàóêîâî¿ ðîáîòè â÷åíèé äîñÿãàâ íå
ò³ëüêè ãëèáèíîþ òà âèøóêàí³ñòþ ñòèëþ âèêëàäàííÿ
ìàòåð³àëó, à é ñâîºþ äîñòóïí³ñòþ òà óâàæíèì ñòàâëåí-
íÿì äî ñòóäåíò³â. Â³í íå ò³ëüêè äîïîìàãàâ òèì, õòî äî
íüîãî çâåðòàâñÿ, à é ïîñò³éíî íàäàâàâ ñòóäåíòàì ìîæ-
ëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ ë³òåðàòóðîþ ç âëàñíî¿ á³áë³î-
òåêè. Éîãî ïîïóëÿðí³ñòü ÿê ëåêòîðà òà âèêëàäà÷à
áóëà íàäçâè÷àéíîþ. Ñòóäåíòàìè áóëî âèäàíî óí³âåð-

ñèòåòñüê³ êóðñè
ëåêö³é â÷åíîãî: �Ïðî
ñó÷àñíå çíà÷åííÿ òà
çàâäàííÿ ïîë³òè÷íî¿
åêîíîì³¿� (1875 ð.),
�Êóðñ ïîë³òè÷íî¿ åêî-
íîì³¿� (1892 ð.), �²ñòî-
ð³ÿ ïîë³òè÷íî¿ åêî-
íîì³¿� (1892 ð.) ³
�Ñòàòèñòèêà. Ëåêö³¿�
(1895 ð.). Ñàì àâòîð íå
âèäàâàâ ñâî¿õ ëåêö³é, à
ëèøå ðåäàãóâàâ çàïè-
ñàíå ñòóäåíòàìè.

Ðîçïî÷àòà â Ìîñ-
êîâñüêîìó óí³âåðñèòåò³
ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü Î. ×óïðîâà ïðîäîâæóâàëàñÿ äî
1899 ð., êîëè â÷åíèé âè¿õàâ çà êîðäîí, çâ³äêè â Ðî-
ñ³þ âæå íå ïîâåðíóâñÿ. Ïîìåð Î. ×óïðîâ ó Ìþíõåí³
â 1908 ð. Àëå ïóáë³êàö³ÿ éîãî êóðñ³â ëåêö³é ç ïîë³òè÷-
íî¿ åêîíîì³¿, ³ñòîð³¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ òà ñòàòèñòè-
êè íå ïðèïèíÿëàñÿ.

Ïðîòÿãîì á³ëüøå ñîðîêà ðîê³â Î. ×óïðîâ áóâ íå
ò³ëüêè â³äîìèì ó÷åíèì, àëå é âèäàòíèì ãðîìàäñüêèì
ä³ÿ÷åì. Íåîö³íåííèì áóâ éîãî âíåñîê â îðãàí³çàö³þ
çåìñüêî¿ ñòàòèñòèêè, ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêîãî öåíòðó
ñòàòèñòè÷íî¿ ðîáîòè â Ðîñ³¿ � ñòàòèñòè÷íîãî
â³ää³ëåííÿ Ìîñêîâñüêîãî þðèäè÷íîãî òîâàðèñòâà,
ïîñò³éíèì ãîëîâîþ ÿêîãî â³í áóâ ïðîòÿãîì 1882�
1899 ðð. Öþ ðîáîòó ñó÷àñíèêè â÷åíîãî ââàæàëè íàé-
âèùèì ïðîÿâîì ñòàòèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì ç³ ñòà-
òèñòè÷íèì â³ää³ëåííÿì âèíèêëè íàðàäè çåìñüêèõ
ñòàòèñòèê³â, à ó ñ³÷í³ 1894 ð. ñòàòèñòèêà, çàâäÿêè
çóñèëëÿì Î.² ×óïðîâà, âïåðøå áóëà ïðåäñòàâëåíà ÿê
ï³äñåêö³ÿ íà ç�¿çä³ äîñë³äíèê³â ïðèðîäè ³ ë³êàð³â. Ó
1885 ð. ó÷åíîãî áóëî îáðàíî ä³éñíèì ÷ëåíîì Ì³æíà-
ðîäíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ³íñòèòóòó. Î. ×óïðîâ ïîºäíó-
âàâ ðîáîòó â ñòàòèñòè÷íîìó â³ää³ëåíí³ òîâàðèñòâà òà

â³ò÷èçíÿíî¿ ñàí³òàðíî¿ òà äåìîãðàô³÷íî¿ ñòàòèñòèêè.
Äîêòîð ìåäè÷íèõ íàóê, ë³êàð, ïðîôåñîð, îðãàí³çàòîð
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ Àðêàä³é Ìèõàéëîâè÷ Ìåðêîâ çà-
ëèøèâ íàì âåëèêó ñïàäùèíó: íàóêîâ³ ïðàö³, ìîíî-
ãðàô³¿, íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, íîâ³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè
ìåäè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-ã³ã³ºí³÷íèõ äîñë³äæåíü, ùî íèí³
øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ìåäè÷í³é ñòàòèñòèö³.
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ÏÀÌ�ßÒÍ² ÄÀÒÈ

íà ç�¿çäàõ ç äîïîìîãîþ ÷èñëåííèì ïðåäñòàâíèêàì
ñòàòèñòè÷íèõ óñòàíîâ, ÿê³ çâåðòàëèñÿ äî íüîãî çà
ïîðàäàìè, áðàâ àêòèâíó ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿ òà ïðî-
âåäåíí³ ìîñêîâñüêîãî ïåðåïèñó íàñåëåííÿ, ó ñòâî-
ðåíí³ ìîñêîâñüêîãî ì³ñüêîãî ñòàòèñòè÷íîãî áþðî. Çà
ï³äñóìêàìè ïåðåïèñó âèéøëà éîãî ïðàöÿ �Õàðàêòå-
ðèñòèêà Ìîñêâè çà ïåðåïèñîì 1882 ðîêó�.

Î. ×óïðîâ áàãàòî äðóêóâàâñÿ â ïåð³îäè÷íèõ âè-
äàííÿõ. Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó òàê³ éîãî ïðàö³: �Ïðî
õàðàêòåð ³ ïðè÷èíè ñó÷àñíî¿ ïðîìèñëîâî¿ êðèçè â
Çàõ³äí³é ªâðîï³� (1889 ð.), �Äåìîãðàô³ÿ íà ëîí-
äîíñüêîìó ã³ã³ºí³÷íîìó êîíãðåñ³� (1892 ð.), �Ïðî
åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ îñâ³òí³õ ³ âèõîâíèõ óñòàíîâ äëÿ
ðîáî÷îãî êëàñó� (1898 ð.) òà ³í. ×óïðîâ áóâ îäíèì ³ç
ðåäàêòîð³â â³äîìîãî âèäàííÿ ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
�Âïëèâ âðîæà¿â ³ õë³áíèõ ö³í íà äåÿê³ ñòîðîíè ðî-
ñ³éñüêîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà�, áðàâ àêòèâíó
ó÷àñòü ó ïóáë³êóâàíí³ ñòàòåé ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü
ó ãàçåò³ �Ðîñ³éñüê³ â³äîìîñò³�, ï³äãîòóâàâ ñòàòòþ äî
�Åíöèêëîïåäè÷íîãî ñëîâíèêà� Ô. Áðîêãàóçà òà
². Åôðîíà.

Î. ×óïðîâ � ó÷åíèé-åíöèêëîïåäèñò, òèïîâèé
óí³âåðñèòåòñüêèé ïðîôåñîð òîãî ÷àñó. Éîãî ïðàö³ �
öå ́ ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ  ð³çíèõ ñôåð åêîíîì³÷íî-
ãî æèòòÿ êðà¿íè, îñîáëèâî çàë³çíè÷íîãî òà ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà. Â ãàëóç³ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü
Î. ×óïðîâó íàëåæèòü çàñëóãà óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó
çåìñüêî¿ ñòàòèñòèêè ³ ñòàòèñòè÷íîãî â³ää³ëåííÿ
Ìîñêîâñüêîãî þðèäè÷íîãî òîâàðèñòâà. Íàãîëîøóþ-
÷è íà çíà÷åíí³ çåìñüêî¿ ñòàòèñòèêè, Î. ×óïðîâ ïèñàâ,
ùî âîíà âèâ÷àëà íàðîäíå æèòòÿ â òàêèõ ð³çíîìàí³ò-
íèõ ïðîÿâàõ, ó òàêèõ äåòàëÿõ, ïðî ÿê³ ðàí³øå íå
äîâîäèëîñü ³ ìð³ÿòè. Íàóêîâåöü çàçíà÷àâ, ùî ðîñ³éñü-
êà çåìñüêà ñòàòèñòèêà äàëà òàêå ãëèáîêå ³ òî÷íå
ï³çíàííÿ êðà¿íè, íàðîäó, ÿêèì íå âîëîä³þòü çàõ³äíî-
ºâðîïåéñüê³ äåðæàâè, íåçâàæàþ÷è íà á³ëüø  òðèâà-
ëèé ³ñòîðè÷íèé øëÿõ íàóêè. Â³í íàãîëîøóâàâ íà íàä-
çâè÷àéíîìó çíà÷åíí³ çåìñüêî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ óðÿ-
äó ³ çåìñòâ ó ñïðàâ³ ïðàâèëüíî¿ ïîñòàíîâêè ³ âèð³-
øåííÿ ð³çíèõ æèòòºâèõ çàâäàíü. Ïðîòå â÷åíèé ç
áîëåì ïèñàâ, ùî òîìè ö³ííèõ â³äîìîñòåé ëåæàòü ó
ïèëó á³áë³îòåê, íå ñïîä³âàþ÷èñü, ùî ó ìàéáóòíüîìó
¿õ áóäóòü âèâ÷àòè ³ íà ¿õ îñíîâ³ ñòàíå çðîçóì³ëèì
æèòòÿ Ðîñ³¿ ê³íöÿ XIX ñò.

Î. ×óïðîâ ðîçãëÿäàâ ñòàòèñòèêó ÿê â÷åííÿ ïðî
ìåòîä, îñê³ëüêè îñíîâíèì ¿¿ çàâäàííÿì ââàæàâ îçíà-
éîìëåííÿ ç³ ñïîñîáàìè çàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî
ìåòîäó ïðè äîñë³äæåíí³ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù. Ó÷åíèé
ñòâåäæóâàâ, ùî ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä ìîæå çàñòîñîâó-
âàòèñÿ â óñ³õ íàóêàõ, ó òîìó ÷èñë³ é áåçïîñåðåäíüî
â ñòàòèñòèö³.

Îñíîâíîþ çàñëóãîþ â÷åíîãî º ðîçâèòîê òåîð³¿
ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ. Ç³ñòàâëÿþ÷è �áëàí-
êîâèé� ñïîñ³á çáèðàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ â³äîìîñòåé ç³
çáèðàííÿì ÷åðåç îñîáëèâèõ ñïåö³àëüíèõ àãåíò³â,
â³í ââàæàâ çà íåîáõ³äíå çàñòîñîâóâàòè â óìîâàõ
Ðîñ³¿ åêñïåäèö³éíèé ñïîñ³á, à íå ïðèéíÿòèé ó
Çàõ³äí³é ªâðîï³ � ñàìîçàïîâíåííÿ. Î. ×óïðîâ
ï³äêðåñëþâàâ, ùî ñïåö³àë³ñòè ìîæóòü çä³éñíèòè
äåòàëüí³ äîñë³äæåííÿ íà çðàçîê òèõ, ùî ïðîâîäÿòü
çåìñòâà, ³ ðåêîìåíäóâàâ ç ìåòîþ êîíòðîëþ âêëþ÷à-
òè ó ïðîãðàìó ñïîñòåðåæåíü ïèòàííÿ, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü îòðèìàòè ïåðåõðåñí³ â³äîìîñò³, àíàëîã³÷í³
çåìñüê³é ñòàòèñòè÷í³é ïðàêòèö³ âíóòð³øíüî¿ ïåðå-
â³ðêè ñòàòèñòè÷íèõ ñâ³ä÷åíü. Â³í òåîðåòè÷íî óçà-
ãàëüíèâ äîñâ³ä çåìñüêî¿ ñòàòèñòèêè ùîäî çàñòîñó-
âàííÿ òàáëè÷íîãî ìåòîäó, ïîä³ëÿþ÷è òàáëèö³ íà
ïðîñò³ òà êîìá³íàö³éí³, ÿê³ â³í ââàæàâ íàéâàæëè-
â³øîþ ôîðìîþ ãðóïóâàííÿ äàíèõ. Íà æàëü, â
Î. ×óïðîâà, ÿê ³ â ³íøèõ éîãî ñó÷àñíèê³â � ïðåä-
ñòàâíèê³â àêàäåì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè, âèêëàäåííÿ ìà-
òåð³àëó ùîäî öèõ ïèòàíü íå â³äð³çíÿëîñÿ äîñòàò-
íüîþ ÷³òê³ñòþ ³ âèðàçí³ñòþ. Â êóðñ³ �Ñòàòèñòèêà�
â÷åíèé ðîçâèíóâ òåîð³þ ìîíîãðàô³÷íîãî îáñòåæåí-
íÿ. Â³í ââàæàâ çà íåîáõ³äíå äåòàëüíî ïðîâîäèòè
îáñòåæåííÿ ëèøå ê³ëüêîõ òèïîâèõ îá�ºêò³â ïðè
âèâ÷åíí³ ñóêóïíîñò³ â ö³ëîìó, à ïîò³ì ïîøèðþâàòè
îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè íà ³íø³ îá�ºêòè. Â³äì³ííîþ
îñîáëèâ³ñòþ éîãî ïîñ³áíèêà ç³ ñòàòèñòèêè º êîì-
ïàêòí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü òà íàäçâè÷àéíî çðîçóì³ëèé
âèêëàä ìàòåð³àëó, â³äñóòí³ñòü íåïîòð³áíèõ ó êóðñ³
ïîäðîáèöü. Éîãî ñïåö³àëüí³ ñòàòò³ ç³ ñòàòèñòèêè
Ìîñêâè òà îêðåìèõ ïîñåëåíü º ïðèêëàäîì çàñòî-
ñóâàííÿ âèêëàäåíèõ íèì êðèòåð³¿â ³ ï³äõîä³â ïðè
ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ.

Âñå öå ñïðèÿëî ïîøèðåííþ ñòàòèñòè÷íèõ çíàíü òà
çàö³êàâëåíîñò³ ñòàòèñòèêîþ â Ðîñ³¿. Âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàëè âèíÿòêîâ³ äîñòî¿íñòâà Î. ×óïðîâà ÿê âè-
êëàäà÷à. Çà ñâ³ä÷åííÿì îäíîãî ç éîãî ó÷í³â, ïðîôåñî-
ðà Ì. Êàáëóêîâà (1849�1919 ðð.), õàðàêòåðíèìè
ðèñàìè â÷åíîãî áóëè åðóäèö³ÿ, åíöèêëîïåäè÷í³
çíàííÿ, ãëèáèíà ³ ÷³òê³ñòü äóìîê, ́ ðóíòîâíèé òà õó-
äîæí³é ¿õ âèêëàä.

Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ ×óïðîâ � áàòüêî Îëåêñàí-
äðà Îëåêñàíäðîâè÷à ×óïðîâà (1874�1926 ðð.), âèäàò-
íîãî òåîðåòèêà ñòàòèñòèêè ïî÷àòêó XX ñò., ïðîôåñî-
ðà Ïåòåðáóðçüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó, çàâ³äó-
âà÷à êàôåäðè ñòàòèñòèêè, ÷ëåíà-êîðåñïîíäåíòà Ðî-
ñ³éñüêî¿ Àêàäåì³¿ íàóê, ÿêèé íå ïðîñòî ïðîäîâæèâ
ñïðàâó áàòüêà, à é ñòàâ îäíèì ç íàéâèäàòí³øèõ ñòà-
òèñòèê³â ñâîãî ÷àñó.

Å. Â. Ãàëèöüêà,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê,
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

�Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ�
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ÍÎÂ² ÂÈÄÀÍÍß, ÐÅÖÅÍÇ²¯

Òåìïè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè
çóìîâëþþòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, â³äïîâ³äíîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ óïðàâë³ííÿ íåþ. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèéíÿòòÿ îá-
´ðóíòîâàíèõ åôåêòèâíèõ ð³øåíü îêðåìèìè ëàíêàìè
óïðàâë³ííÿ âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ îá�ºêòèâíî¿ òà âè-
÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ
ìîæå áóòè îòðèìàíà çà óìîâè çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ
ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â çáèðàííÿ, îáðîáëåííÿ é àíàë³-
çó äàíèõ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ, â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü
óïðàâë³ííÿ, ìàº çä³éñíþâàòèñü îö³íþâàííÿ ñòàíó òà
òåíäåíö³é ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Àêòó-
àëüí³ âçàºìîïîâ�ÿçàí³ ïðîáëåìè ñòàòèñòè÷íîãî îö³-
íþâàííÿ é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì òà
øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ âèêëàäåíî â ìîíîãðàô³¿, ùî ðå-
öåíçóºòüñÿ1.

Ó ïðàö³ óçàãàëüíåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ àâòî-
ðîì áàçîâèõ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàö³î-
íàëüíî¿ ìàêðîñèñòåìè, îêðåì³ ïîëîæåííÿ ÿêèõ áóëî
ïîäàíî á³ëüøå ÿê ó 50 ïóáë³êàö³ÿõ. Ïðèêëàäí³ àñïåê-
òè âèêîðèñòàííÿ âêàçàíèõ ïðèíöèï³â ïðè ñòàòèñòè÷-
íîìó îö³íþâàíí³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ´ðóíòóþòüñÿ
íà ðåçóëüòàòàõ ïîãëèáëåíîãî îïðàöþâàííÿ òåîðåòè÷-
íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ, çîê-
ðåìà  â³äïðàâíèõ êàòåãîð³é ïîáóäîâè àíàë³òè÷íîãî
àïàðàòó ¿¿ ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Çà ðåçóëüòàòà-
ìè âêàçàíîãî îïðàöþâàííÿ â ìîíîãðàô³¿ íàâåäåíî
ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàïðÿì³â ðîçøèðåííÿ òàêèõ äîñë³-
äæåíü � â³ä óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê äî ïåðå-
ãëÿäó êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ñòàòèñòè÷íîãî îö³íþâàí-
íÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â. Çîêðåìà, ÷å-
ðåç ðîçãëÿä åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïîêàçíèê³â åêî-
íîì³÷íîãî îö³íþâàííÿ âèð³øóºòüñÿ ïðîáëåìà âèçíà-
÷åííÿ âïëèâó ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ ìàêðî-
ñèñòåìîþ íà ðîçâèòîê îñòàííüî¿. Àâòîðîì ï³äêðåñëå-
íî, ùî êîìïëåêñíå ñòàòèñòè÷íå äîñë³äæåííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ìàêðîñèñòåìè ç âèêîðèñòàííÿì ïîêàçíèê³â
ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó º ðîçâèòêîì ñèñòåìíîãî ï³äõî-

Ðåöåíç³ÿ íà ìîíîãðàô³þ Ïîïîâî¿ Â. Â.
�Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíî¿ ìàêðîñèñòåìè:
àðõ³òåêòîí³êà òà ìåòîäîëîã³ÿ ñòàòèñòè÷íîãî îö³íþâàííÿ�

1 Ïîïîâà Â. Â. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíî¿ ìàêðîñèñòåìè: àðõ³òåêòîí³êà òà ìåòîäî-
ëîã³ÿ ñòàòèñòè÷íîãî îö³íþâàííÿ : [ìîíîãð. / Ïîïîâà Â. Â. � Ê. :
ÂÏÄ �Ôîðìàò�, 2008. � 488 ñ.

äó äî òàêèõ äîñë³äæåíü. Ó ìîíîãðàô³¿ äîâåäåíî, ùî
â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ êîðåñïîíäåíö³¿ ñòàòåé ÂÂÏ çà
äîõîäàìè òà êàòåãîð³ÿìè ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ
ñïðè÷èíåíà ïåâíèìè íåäîë³êàìè ³íñòèòóö³éíîãî ìåõà-
í³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Àâòîðîì òàêîæ ðîçðîáëåíà ñòðóêòóðà òà ñêëàäîâ³
àðõ³òåêòîí³êè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíî¿ ìàêðîñèñòåìè.
Âèçíà÷àëüíèì äëÿ öüîãî º âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ
òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä. Êð³ì òîãî, àâ-
òîðîì çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ äëÿ ïîáóäîâè êîìïëåêñíîãî ïîêàçíè-
êà ïðè îö³íþâàíí³ âêàçàíîãî ìåõàí³çìó â êîîðäèíà-
òàõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá òà â³äòâîðþâàëüíî¿ ñòðóêòóðè
âèðîáíèöòâà. Ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî ðîçðàõóí-
êó êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà áàçóþòüñÿ íà äàíèõ ³ñíó-
þ÷î¿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ùî äîçâîëèëî
ñêîðèñòàòèñÿ ö³ºþ ìåòîäèêîþ äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî îö³-
íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà êî-
ëèøíüîãî ÑÐÑÐ ó ö³ëîìó ³ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ çà îêðåìèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íà
ïðèêëàä³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè çà 1990�
2005 ðð.).

Ïîçèòèâíî¿ îö³íêè â ðåöåíçîâàí³é ìîíîãðàô³¿ òà-
êîæ çàñëóãîâóº òå, ùî òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè ´ðóíòó-
þòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ îïðàöþâàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, à ðîçðàõóíêè çà çàïðîïîíîâà-
íèìè ìåòîäèêàìè çä³éñíåíî çà çâ³òíèìè ñòàòèñòè÷íè-
ìè äàíèìè, ùî äîçâîëèëî ñôîðìóëþâàòè îá´ðóíòî-
âàí³ âèñíîâêè ñòîñîâíî ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ìîíîãðàô³ÿ íå ò³ëüêè ì³ñòèòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî
êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³ííÿ ìàêðîåêîíîì³êîþ òà ïðèêëàäí³ ðåçóëü-
òàòè àíàë³çó, àëå ³ ïîêàçóº îð³ºíòèðè ïîäàëüøèõ
ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü çà öèì íàïðÿìîì. Íà íàø
ïîãëÿä, ïðàöÿ áóäå êîðèñíîþ íàóêîâöÿì òà ïðàêòè-
êàì, ÿê³ äîñë³äæóþòü ö³ ïèòàííÿ òà çàéìàþòüñÿ âè-
ð³øåííÿì ïðîáëåì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàêðî-
åêîíîì³êîþ.

   Ñ. Ñ. Ãåðàñèìåíêî,
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð,

çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ÂÍÇ
                                                                                 �Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ�
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ÕÐÎÍ²ÊÀ

Çàðóá³æí³ ãîñò³

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü ç
ðîçðàõóíêó ³íäåêñ³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çà êîìïîíåí-
òîì 10.Ñ11 �Ïîë³ïøåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà ÿêîñò³ ðîçðà-
õóíêó òîðãîâèõ ³íäåêñ³â� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè
äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó
¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè
ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè-
êè ç 30 âåðåñíÿ äî 2 æîâòíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³
Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Ò³ìî
Êîñê³ìÿê³, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó
ñòàòèñòèêè òîðã³âë³.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü îö³íêè ïîòî÷íîãî
³íäåêñó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè çà ñåêòîðîì 8
�Ñòàòèñòèêà áóä³âíèöòâà òà ³íâåñòèö³é� êîìïîíåíòà À
�Áóä³âíèöòâî� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿
ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä
27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 30 âåðåñ-
íÿ äî 2 æîâòíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïå-
ðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Êð³ñò³àí Òàñê³íåí,
ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè
âèðîáíèöòâà.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü îãëÿ-
äó ñòàòèñòèêè ñìåðòíîñò³ â Óêðà¿í³ ñåêòîðó �Äåìîãðà-
ô³÷íà ñòàòèñòèêà� êîìïîíåíòà À �Ñòàòèñòèêà ñìåðò-
íîñò³� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñ-
òèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïå-
ðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä
27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 7 äî 9
æîâòíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ
êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Ëàðñ Éîõàíññîí, ÿêèé
ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè íàñå-
ëåííÿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ñòàòèñòèêè ïîâî-
äæåííÿ ç â³äõîäàìè â Óêðà¿í³ çà êîìïîíåíòîì �Óäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íèõ îáñòåæåíü ³ ìåòîäî-
ëîã³¿ çáîðó äàíèõ. Â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì çâ³òíîñò³
ì³æíàðîäíèõ åêîëîã³÷íèõ óãîä� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê
ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³-
àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîí-
òðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³
ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿
ñòàòèñòèêè ç 7 äî 9 æîâòíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³
Óêðà¿íè ïåðåáóâàëà êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Ìà-
ð³àííà Êàïëàñ, ÿêà ïðàöþâàëà ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòà-
ìåíòó ñòàòèñòèêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü êîìïîíåíòà 10.À1
�Ñòàòèñòèêà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè� Ïðîåê-
òó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìî-

í³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó
ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà êîí-
ñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà
îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 14 äî 16 æîâòíÿ 2008 ðîêó â
Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàëà êîðîòêîñòðîêîâèé
åêñïåðò Áàðáàðà Áëàõóò, ÿêà ïðàöþâàëà ç ôàõ³âöÿìè
äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè òîðã³âë³.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ç óäîñêîíàëåííÿ
ñòðóêòóðíî¿ ñòàòèñòèêè â ÷àñòèí³ ìåòîäîëîã³÷íèõ
îñîáëèâîñòåé â³äîáðàæåííÿ îñíîâíîãî, äðóãîðÿäíî-
ãî, ³íòåãðîâàíîãî òà äîïîì³æíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñåê-
òîðó 5 �Ñòàòèñòèêà ï³äïðèºìñòâ� êîìïîíåíòà Â
�Óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ñòàòèñòèêè� Ïðîåêòó
�Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òî-
ðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàì-
êàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà êîíñóëü-
òàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³-
çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 13 äî 15 æîâòíÿ 2008 ðîêó â Äåðæ-
êîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàëà êîðîòêîñòðîêîâèé åêñ-
ïåðò Ìàð³àííà Ï³åòðåàíó, ÿêà ïðàöþâàëà ç ôàõ³âöÿìè
äåïàðòàìåíòó ì³æãàëóçåâî¿ ñòàòèñòèêè ï³äïðèºìñòâ.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü êîìïîíåíòà À2
�Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â êîí�þêòóðè� ñåêòîðó 6
�Ñòàòèñòèêà ïðîìèñëîâîñò³� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñè-
ñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³-
àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîí-
òðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³
ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿
ñòàòèñòèêè ç 14 äî 16 æîâòíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîì-
ñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò
Æàí-Ô³ë³ï Ãðóò�º, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàð-
òàìåíòó ñòàòèñòèêè âèðîáíèöòâà.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ùîäî ìåòîäîëîã³¿
äåôëÿö³¿ ÂÂÏ òà ââåäåííÿ ëàíöþãîâèõ ³íäåêñ³â äëÿ
ðîçðàõóíêó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñåêòîðó �Ñèñòåìà
íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â� êîìïîíåíòà À �Ð³÷í³ íàö³î-
íàëüí³ ðàõóíêè� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâ-
íî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18
â³ä 27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 14 äî
16 æîâòíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáó-
âàâ êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Àëëàí Ãàëëå, ÿêèé
ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ìàêðîåêîíîì³÷-
íî¿ ñòàòèñòèêè.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü àíàë³çó äæåðåë äàíèõ
³ ïðîåêòó ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâî-
ãî îáñòåæåííÿ ç ì³ãðàö³¿ ñåêòîðó �Äåìîãðàô³÷íà ñòà-
òèñòèêà� êîìïîíåíòà Â �Îö³íþâàííÿ ì³ãðàö³¿� Ïðî-
åêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ
ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü�
ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà
êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿
òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 22 äî 24 æîâòíÿ 2008 ðîêó
â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêî-
âèé åêñïåðò Ì³øåëü Ïóëåí, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿ-
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ìè äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè íàñåëåííÿ òà àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ùîäî âïðîâàäæåííÿ
ðîçðàõóíê³â ðîçïîä³ëó FISIM ñåêòîðó �Ñèñòåìà íà-
ö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â� êîìïîíåíòà À �Ð³÷í³ íàö³î-
íàëüí³ ðàõóíêè� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâ-
íî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18
â³ä 27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 20 äî
22 æîâòíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáó-
âàâ êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Àíäð³àí Ôð³ö, ÿêèé
ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ìàêðîåêîíîì³÷-
íî¿ ñòàòèñòèêè.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü âäîñêîíàëåííÿ ñòàòè-
ñòè÷íèõ ïóáë³êàö³é òà ïîë³òèêè ïåðåãëÿäó êâàðòàëü-
íèõ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â êîìïîíåíòà D �Êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ íàö³îíàëüí³ ðàõóíêè� ñåêòîðó �Ñèñòåìà íà-
ö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè
äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó
¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè
ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè-
êè ç 20 äî 24 æîâòíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿-
íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Îðåëüºí
Äîáåð, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ìàê-
ðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çà-
ö³éíèõ ïèòàíü âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî îáë³êó â
Óêðà¿í³ ñåêòîðó 16 �Ñòàòèñòèêà íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà� êîìïîíåíòà Ñ �Âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî
îáë³êó� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòè-
ñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïå-
ðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä
27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåí-
íÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 21 äî 22 æîâ-
òíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êî-
ðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Þêêà Ìóóêêîíåí, ÿêèé ïðà-
öþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü âïðîâàäæåííÿ àâòî-
ìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè êëàñèô³êàö³é êîìïî-
íåíòà �Ñòàòèñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà� Ïðîåêòó �Ðîç-
âèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèí-
ãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ
êîíòðàêòó �Êîíñóëüòàö³éíà ï³äòðèìêà ùîäî âäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè� ç 21 äî
23 æîâòíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáó-
âàëà êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Ìàð³ÿ-Ìàäåë³íà
Ôóæåð, ÿêà ïðàöþâàëà ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó
ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðå-
æåíü.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ñòàòèñòè÷íèõ îáñòå-
æåíü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà êîìïîíåíòîì 7.À
�Ö³ë³ñíà ñèñòåìà ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü ó ãàëóç³

ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà� Ïðîåê-
òó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìî-
í³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü�
ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà
êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäî-
ëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 28 äî 29 æîâòíÿ
2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàëè êî-
ðîòêîñòðîêîâ³ åêñïåðòè ²ë³º Äóì³òðåñêó òà Ìàð³ÿ
²îííà Í³êîëà, ÿê³ ïðàöþâàëè ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòà-
ìåíòó ñòàòèñòèêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü ç³
ñòàòèñòèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè êîìïîíåí-
òà 10.Â �Ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ç îðãàí³çàö³¿ ï³ëîòíîãî
îáñòåæåííÿ ç òóðèñòè÷íèõ (10.Â2) ³ áóä³âåëüíèõ
(10.Â5) ïîñëóã� ñåêòîðó 10 �Ñòàòèñòèêà çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòà-
òèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ
ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä
27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 27 äî 30
æîâòíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ
êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Ã³éîì Òàëîí, ÿêèé ïðàöþ-
âàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè òîðã³âë³.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü ç
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè ñåêòîðó �Ñèñòåìà íà-
ö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â� êîìïîíåíòà Ñ �Ðåã³îíàëüí³
ðàõóíêè� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòà-
òèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ
ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä
27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 4 äî 6
ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáó-
âàâ êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Áàñò³ààí äå Âåò, ÿêèé
ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ìàêðîåêîíîì³÷-
íî¿ ñòàòèñòèêè.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü
ùîäî îðãàí³çàö³¿ ï³ëîòíîãî îáñòåæåííÿ ïîñòà÷àëü-
íèê³â ³ ñïîæèâà÷³â íàôòîïðîäóêò³â, ïàëèâà òà åíåðã³¿
ñåêòîðó �Ñòàòèñòèêà åíåðãåòèêè� êîìïîíåíòà 9.À
�Ïîêàçíèêè òà çá³ð äàíèõ â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³�
Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ
ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü�
ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà
êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿
òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 4 äî 5 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó
â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêî-
âèé åêñïåðò Ëåî Êîëòòîëà, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿ-
ìè äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè òîðã³âë³.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü ö³í
âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñåêòîðó 13 �Ñòàòè-
ñòèêà ö³í� êîìïîíåíòà Â �Âäîñêîíàëåííÿ ³íäåêñó ö³í
âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿� Ïðîåêòó �Ðîçâè-
òîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó
ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ
êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà êîíñóëü-
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òàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà
îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 11 äî 13 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó
â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêî-
âèé åêñïåðò ²ëêêà Ëåõò³íåí, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿ-
ìè äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè ö³í.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ùîäî îö³íêè òà ñòàíó
ðåàë³çàö³¿ Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòà-
òèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ
ïåðåòâîðåíü� ç 10 äî 14 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â Äåðæ-
êîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàëè ïðåäñòàâíèêè íàãëÿäî-
âî¿ ì³ñ³¿ Ñâ³òîâîãî áàíêó Í³ë Äæåéìñ Ôàíòîì, Ñâ³òëà-
íà Áóäàãîâñüêà � ñï³âêåð³âíèêè ïðîåêòó, Àííà Â³ºëî-
ãîðñüêà, ²ðèíà Áàáè÷, ²ðèíà Øìåëüîâà, Îëåêñ³é Áàëà-
áóøêî òà Êðåã Í³ë � ôàõ³âö³ Ñâ³òîâîãî áàíêó, ÿê³ ïðà-
öþâàëè ç êåð³âíèöòâîì Äåðæêîìñòàòó, êåð³âíèêîì
Ãðóïè âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó Ñâ³òîâîãî áàíêó
². À. Êóçüì³íîþ òà ôàõ³âöÿìè óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè
çàðóá³æíèõ êðà¿í òà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ðîçðîáêè ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî ìåòîäîëîã³¿ ñêëàäàííÿ äîïîì³æíîãî (ñàòå-
ë³òíîãî) ðàõóíêó îñâ³òè ñåêòîðó 12 �Ñòàòèñòèêà ïî-
ñëóã� êîìïîíåíòà À �Ñòàòèñòèêà ñîö³àëüíèõ ïîñëóã,
ìåòîäîëîã³ÿ ñêëàäàííÿ äîïîì³æíîãî (ñàòåë³òíîãî)
ðàõóíêó îñâ³òè� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâ-
íî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18
â³ä 27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 18 äî
20 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðå-
áóâàâ êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Ì³øåëü Æàêî, ÿêèé
ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè ïî-
ñëóã.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ùîäî ïðîâåäåííÿ
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêîãî îáñòå-
æåííÿ óìîâ æèòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâ òà ïðîãðàìè
ºâðîïåéñüêîãî îáñòåæåííÿ EU-SILC ñåêòîðó 14 �Îá-
ñòåæåííÿ áþäæåò³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ� êîìïî-
íåíòà À �Ïîêàçíèêè óìîâ æèòòÿ ³ çâ³òóâàííÿ� Ïðîåê-
òó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³-
òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó
ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà êîí-
ñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà
îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 17 äî 21 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó
â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêî-
âèé åêñïåðò Ìàðêêó Ë³íäêâ³ñò, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôà-
õ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó îáñòåæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ³íâåñòèö³é çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó 8 �Ñòàòèñòèêà áóä³â-
íèöòâà òà ³íâåñòèö³é� êîìïîíåíòà Â �²íâåñòèö³¿� Ïðî-
åêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìî-
í³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó
ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà êîí-
ñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà
îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 17 äî 19 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó
â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêî-
âèé åêñïåðò Ôðåäåð³ê Ëàìáåðò, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³â-
öÿìè äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè âèðîáíèöòâà.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ðîçðîáêè ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî ìåòîäîëîã³¿ ñêëàäàííÿ äîïîì³æíîãî (ñàòå-
ë³òíîãî) ðàõóíêó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ñåêòîðó 12
�Ñòàòèñòèêà ïîñëóã� êîìïîíåíòà À �Ñòàòèñòèêà
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ìåòîäîëîã³ÿ ñêëàäàííÿ äîïîì³æ-
íîãî (ñàòåë³òíîãî) ðàõóíêó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó� Ïðî-
åêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìî-
í³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó
ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà êîí-
ñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà
îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 25 äî 27 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó
â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêî-
âèé åêñïåðò Ì³øåëü Äþå, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè
äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè ïîñëóã.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ñèñòåìè îáñòåæåíü
âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ ñåêòîðó 11 �Ñòàòèñòèêà âíóòð³ø-
íüî¿ òîðã³âë³� êîìïîíåíòà 11.À �Ñèñòåìà îáñòåæåíü ó
ñòàòèñòèö³ òîðã³âë³� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåð-
æàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó
¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè
ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè-
êè ç 17 äî 18 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³
Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Áåíä-
æàì³í Êàìþ, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåí-
òó ñòàòèñòèêè òîðã³âë³.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ùîäî îãëÿäó ³ñíóþ-
÷èõ â Óêðà¿í³ îáñòåæåíü ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ ñåêòîðó 11
�Ñòàòèñòèêà âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³� êîìïîíåíòà 11.Ñ
�Îáñòåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòå-
ìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ
òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó
¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè
ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè-
êè ç 19 äî 21 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³
Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Æàí-
Æàê Áîëüî, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåí-
òó ñòàòèñòèêè òîðã³âë³.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ùîäî ñêëàäàííÿ ðà-
õóíê³â åêîëîã³÷íèõ âèòðàò òà ðîçðîáîê ñöåíàð³¿â óï-
ðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ ñåêòîðó 16
�Ñòàòèñòèêà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà� êîìïîíåí-
òà Ñ �Âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî îáë³êó� Ïðîåêòó
�Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òî-
ðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàì-
êàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà êîíñóëü-
òàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãà-
í³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 25 äî 26 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â
Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêîâèé
åêñïåðò Þêêà Ìóóêêîíåí, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿ-
ìè äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü îö³í-
êè ÂÂÏ ó ô³êñîâàíèõ ö³íàõ òà äåôëÿòîð³â ñåêòîðó
�Ñèñòåìà íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â� êîìïîíåíòà À
�Ð³÷í³ íàö³îíàëüí³ ðàõóíêè� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñè-
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ñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëü-
íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó
¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè
ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè-
êè ç 25 äî 27 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³
Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Àëàí
Ãàëëå, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ìàê-
ðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ðîçðîáêè ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîë³ïøåííÿ é îïòèì³çàö³¿
ïðîãðàìè îáñòåæåíü òåíäåíö³é ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñåê-
òîðó �Ñèñòåìà íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â� êîìïîíåíòà Ñ
�Îáñòåæåííÿ òåíäåíö³é ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
ï³äïðèºìñòâ� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿
ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä
27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 1 äî 3
ãðóäíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ
êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Ãåðíî Íåðá, ÿêèé ïðàöþ-
âàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòà-
òèñòèêè.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü ç
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè ñåêòîðó �Ñèñòåìà íà-
ö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â� êîìïîíåíòà Ñ �Ðåã³îíàëüí³
ðàõóíêè� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòà-
òèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ
ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä
27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 16 äî 18
ãðóäíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ
êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Áàñò³ààí äå Âåò, ÿêèé ïðà-
öþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿
ñòàòèñòèêè.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü äî-
ïîâíåííÿ òà ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â çà ðåêîìåíäàö³ÿìè
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïîêàçíèê³â ñïîæèâàííÿ ïàëèâà,
åíåðã³¿ òà ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì
ñåêòîðó 9 �Ñòàòèñòèêà åíåðãåòèêè� êîìïîíåíòà 9.À
�Ïîêàçíèêè òà çá³ð äàíèõ â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³�
Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ
ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü�
ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà
êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿
òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 8 äî 10 ãðóäíÿ 2008 ðîêó â
Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêîâèé
åêñïåðò Ëåî Êîëòòîëà, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè
äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè òîðã³âë³.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü íà-
äàííÿ ï³äòðèìêè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ç ðîçðà-
õóíê³â ³íäåêñ³â ö³í øëÿõîì îö³íêè ðåçóëüòàò³â òåñòî-
âèõ ðîçðàõóíê³â, ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíñóëüòó-
âàííÿ ùîäî íàñòóïíèõ êðîê³â ñåêòîðó 10 �Ñòàòèñòè-
êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³� êîìïîíåíòà Ñ �Óäîñêîíàëåí-
íÿ ìåòîäîëîã³¿ ³ ÿêîñò³ ðîçðàõóíê³â ³íäåêñ³â òîðã³âë³�

Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ
ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü�
ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. íà
êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿
òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 9 äî 11 ãðóäíÿ 2008 ðîêó â
Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ êîðîòêîñòðîêîâèé
åêñïåðò Ò³ìî Êîñê³ìÿê³, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè
äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè òîðã³âë³.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ùîäî ï³äãîòîâêè òå-
ñòóâàííÿ ìåòîä³â â³äáîðó áàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ
òîðã³âë³ òà ñôåðè ïîñëóã, òîâàð³â ñåêòîðó 13 �Ñòàòè-
ñòèêà ö³í� êîìïîíåíòà À �Óäîñêîíàëåííÿ ³íäåêñó
ñïîæèâ÷èõ ö³í� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâ-
íî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18
â³ä 27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 15 äî
16 ãðóäíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáó-
âàâ êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Õüþ Ï³êàðä, ÿêèé ïðà-
öþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè ö³í.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ìåòîäîëîã³÷íî¿
ï³äòðèìêè ç ðîçðàõóíêó ³íäåêñ³â îáîðîòó â ãàëóç³ ñòà-
òèñòèêè âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ ñåêòîðó 11 �Ñòàòèñòèêà
âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³� êîìïîíåíòà 11.Â �²íäåêñè îáî-
ðîòó� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñ-
òèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïå-
ðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä
27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 15 äî 17
ãðóäíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàëè
êîðîòêîñòðîêîâ³ åêñïåðòè Éîçåô Ëàìáåðò òà Åì³ë³ÿ
Â³òòåê, ÿê³ ïðàöþâàëè ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ñòà-
òèñòèêè òîðã³âë³.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ç ìåòîäîëîã³¿ âèçíà-
÷åííÿ äîõîä³â â³ä ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà äî-
õîä³â â³ä ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é çà êîðäîíîì ñåêòîðó 8
�Ñòàòèñòèêà áóä³âíèöòâà òà ³íâåñòèö³é� êîìïîíåíòà Â
�²íâåñòèö³¿� Ïðîåêòó �Ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿
ñòàòèñòèêè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ ïåðåòâîðåíü� ó ðàìêàõ êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä
27.02.2008 ð. íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ç óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòèêè ç 17 äî 19
ãðóäíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ
êîðîòêîñòðîêîâèé åêñïåðò Äîì³í³ê Í³âàò, ÿêèé ïðà-
öþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè âèðîá-
íèöòâà.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ñòîñîâíî ïëàíóâàííÿ
ïîäàëüøèõ çàõîä³â òà óçãîäæåííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó
ñïðàâ ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Ïðîåêòó ïðîãðàìè TACIS
�Ñòàòèñòèêà � 10� ç 29 âåðåñíÿ äî 3 æîâòíÿ 2008 ðîêó
â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàëè åêñïåðòè Ïðîåê-
òó ïðîãðàìè TACIS �Ñòàòèñòèêà � 10� Ãîñòà Ãóòå-
ëàíä � êåð³âíèê Ãðóïè ç ðåàë³çàö³¿ Ïðîåêòó ïðîãðàìè
TACIS �Ñòàòèñòèêà � 10� òà Ñ³íàí Îçåëü � âèêîíàâ÷èé
äèðåêòîð Ïðîåêòó ïðîãðàìè TACIS �Ñòàòèñòèêà � 10�,
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ÿê³ ïðàöþâàëè ç êåð³âíèöòâîì Äåðæêîìñòàòó, êåð³â-
íèöòâîì ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà ôàõ³âöÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàòèñòèêè çàðóá³æíèõ êðà¿í òà ì³æíàðîäíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ç ìåòîþ ðîçãëÿäó îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â çà ïîïå-
ðåäí³ìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ùîäî ðîçðîáêè òàáëèöü
�âèòðàò-âèïóñêó� òà åëåìåíò³â âàëîâîãî âíóòð³øíüî-
ãî ïðîäóêòó â ïîñò³éíèõ ö³íàõ ç 1 äî 14 æîâòíÿ 2008
ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ åêñïåðò
ªâðîïåéñüêîãî äåïàðòàìåíòó ÌÂÔ Ñåã³çìóíäî Ôàñ-
ñëåð, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ìàê-
ðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ïîäàëüøîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ì³æ Ñòàòèñòè÷íèì â³ää³ëîì ÎÎÍ òà Äåðæ-
êîìñòàòîì Óêðà¿íè ñòîñîâíî âñ³õ ãàëóçåé ñòàòèñòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 6 æîâòíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³
Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ ïðåäñòàâíèê Ñòàòèñòè÷íîãî
â³ää³ëó ÎÎÍ Âîëîäèìèð Ìàðõîíüêî � íà÷àëüíèê ñåê-
òîðó ñòàòèñòèêè òîðã³âë³ Ñòàòèñòè÷íîãî â³ää³ëó
ÎÎÍ, ÿêèé çóñòð³âñÿ ç êåð³âíèöòâîì Äåðæêîìñòàòó òà
ôàõ³âöÿìè äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè òîðã³âë³.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ùîäî åêîíîì³÷íèõ
ïðîãíîç³â 16 æîâòíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿-
íè ïåðåáóâàâ ïðîâ³äíèé åêîíîì³ñò ªâðîïåéñüêîãî
áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó (ªÁÐÐ) Åë³çàáåòà
Ôàëü÷åòò³, ÿêà çóñòð³ëàñÿ ç êåð³âíèöòâîì Äåðæêîì-
ñòàòó òà ôàõ³âöÿìè óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè çàðóá³æíèõ
êðà¿í òà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ Ïðîåêòó
ïðîãðàìè TACIS �Ñòàòèñòèêà � 10� êîìïîíåíòà
�Ñòàòèñòèêà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é� ç 28 äî 31 æîâ-
òíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàëà
åêñïåðò Ïðîåêòó ïðîãðàìè TACIS �Ñòàòèñòèêà�10�
Äàíãóîëå Àðåøê³åíå, ÿêà ïðàöþâàëà ç ôàõ³âöÿìè äå-
ïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè âèðîáíèöòâà.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè 30 æîâòíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³
Óêðà¿íè ïåðåáóâàëè ³íâåñòîðè Êîðîë³âñüêîãî áàíêó
Øîòëàíä³¿ Åð³ê Øàï³ðî, Äæèì Âàëîíå òà Ìàò³àñ
Ñ³ëüâàí³, ÿê³ çóñòð³ëèñÿ ç êåð³âíèöòâîì Äåðæêîìñòà-

òó òà ôàõ³âöÿìè óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè çàðóá³æíèõ
êðà¿í òà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ Ïðîåêòó
ïðîãðàìè TACIS �Ñòàòèñòèêà � 10� 6 ëèñòîïàäà 2008
ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàëà åêñïåðò
ªâðîñòàòó Éîëàíòà ßí³íà Ùåðá³íñüêà, ÿêà çóñòð³ëà-
ñÿ ç êåð³âíèöòâîì Äåðæêîìñòàòó.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ùîäî ìåòîäîëîã³¿
ðåºñòðàö³¿ ïðîöåñ³â ïðèðîäíîãî òà ìåõàí³÷íîãî ðóõó
íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ó 80-õ òà 90-õ ðîêàõ ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ 13 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óê-
ðà¿íè ïåðåáóâàâ ïðîôåñîð óí³âåðñèòåòó Ï³âí³÷íî¿
Êàðîë³íè Îëåã Âîëîâèí, ÿêèé çóñòð³âñÿ ç ôàõ³âöÿìè
äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè íàñåëåííÿ òà àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ùîäî ñòàòèñòè÷íèõ
äàíèõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà òîðã³âåëüíîãî áà-
ëàíñó Óêðà¿íè 13 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³
Óêðà¿íè ïåðåáóâàëè ôàõ³âö³ ô³ðìè Credit Suisse â Óê-
ðà¿í³ Í³ì Òàéåá³, Ëåâ Ìèõåºâ, Ïàâëî Ìàìàé, Òðîåëç
Ïåäåðñåí, Ìàðê Ðþ³ãåð, Ôåë³êñ Ìàðò³í, Äæåéí Åä-
âàðäñ, ßí Åâåíòîí, Àíäð³é Ïàâëè÷åíêîâ, Êàñïåð Áàð-
òîëäè, Ñåðã³é Âîëîáîºâ òà Áàðèí Þñåìåí, ÿê³ çóñòð³-
ëèñÿ ç êåð³âíèöòâîì Äåðæêîìñòàòó.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ çàãàëüíèõ ïèòàíü ùîäî
îðãàí³çàö³¿, êîîðäèíàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ Ïðîåêòó ïðîãðà-
ìè TACIS �Ðåôîðìóâàííÿ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè �
Ñòàòèñòèêà � 10� ç 25 äî 26 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â
Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ çàñòóïíèê êåð³âíè-
êà ðåã³îíàëüíîãî îô³ñó ïðîãðàìè ìîí³òîðèíãó
À. ². Øàí÷óê, ÿêèé çóñòð³âñÿ ç êåð³âíèöòâîì Äåðæ-
êîìñòàòó.

Ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ç óäîñêîíàëåííÿ
ñòðóêòóðíî¿ ñòàòèñòèêè â ÷àñòèí³ ìåòîäîëîã³÷íèõ
îñîáëèâîñòåé â³äîáðàæåííÿ îñíîâíîãî, äðóãîðÿäíî-
ãî, ³íòåãðîâàíîãî òà äîïîì³æíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç 8 äî
12 ãðóäíÿ 2008 ðîêó â Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè ïåðåáóâàâ
åêñïåðò Ïðîåêòó ïðîãðàìè TACIS �Ñòàòèñòèêà � 10�
Ì³øåëü Ãðþí-Ðåîì, ÿêèé ïðàöþâàâ ç ôàõ³âöÿìè äå-
ïàðòàìåíòó ì³æãàëóçåâî¿ ñòàòèñòèêè ï³äïðèºìñòâ.

Çàðóá³æí³ â³äðÿäæåííÿ

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â ðîáîò³ êîíôåðåíö³¿ �Âèì³ðþâàí-
íÿ òà ñïðèÿííÿ ïðîãðåñó: íîâèé ï³äõ³ä äëÿ êðà¿í ÑÍÄ
òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè�, ÿêà ïðîâîäèëàñÿ Ôåäåðàëüíîþ
ñëóæáîþ ñòàòèñòèêè Ðîñ³¿ (Ðîññòàò) é Îðãàí³çàö³ºþ
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ)
ñï³ëüíî ç Àêàäåì³ºþ ïðàö³ òà ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí
Ðîñ³¿ ç 28 âåðåñíÿ äî 1 æîâòíÿ 2008 ðîêó ó ì. Ìîñêâà
(Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ) ïåðåáóâàâ ïåðøèé çàñòóïíèê
Ãîëîâè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè Â. Î. Ï³ùåéêî.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü ïëà-
íóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî Íà-
ö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòàòèñòèêè ²òàë³¿ â ðàìêàõ ðå-
àë³çàö³¿ çàõîä³â çà Ïðîåêòîì ïðîãðàìè TACIS �Ðå-
ôîðìóâàííÿ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè â Óêðà¿í³ � Ñòàòè-
ñòèêà � 10� ç 6 äî 11 æîâòíÿ 2008 ðîêó â ì. Ðèì (²òà-
ë³éñüêà Ðåñïóáë³êà) ïåðåáóâàëà çàñòóïíèê Ãîëîâè
Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè Í. Ñ. Âëàñåíêî.
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Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü ñòà-
òèñòèêè ³ííîâàö³é ç 5 äî 9 æîâòíÿ 2008 ðîêó â ì. Âóð-
áóðã (Êîðîë³âñòâî Í³äåðëàíäè) ïåðåáóâàëè íà÷àëü-
íèê â³ää³ëó ñòàòèñòèêè íàóêè òà ³ííîâàö³é äåïàðòà-
ìåíòó ñòàòèñòèêè ïîñëóã Î. ². Á³ëîêîíü òà ãîëîâíèé
ñïåö³àë³ñò-åêîíîì³ñò öüîãî â³ää³ëó Í. Î. Á³ëåíüêà.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ äî Íàö³îíàëü-
íîãî ³íñòèòóòó ñòàòèñòèêè ²òàë³¿ â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿
çàõîä³â çà êîìïîíåíòîì 6 �Ñòðàòåã³ÿ ãàðìîí³çàö³¿ ç³
ñòàíäàðòàìè ªÑ� ç 6 äî 10 æîâòíÿ 2008 ðîêó â ì. Ðèì
(²òàë³éñüêà Ðåñïóáë³êà) ïåðåáóâàëè äèðåêòîð äåïàðòà-
ìåíòó ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòå-
ðåæåíü Î. Å. Îñòàï÷óê, ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò-åêî-
íîì³ñò â³ää³ëó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà êî-
îðäèíàö³¿ ðîá³ò ïî ïðîåêòó, ùî ðåàë³çóºòüñÿ çà òåõí³÷-
íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè Ñâ³òîâîãî áàíêó, óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàòèñòèêè çàðóá³æíèõ êðà¿í òà ì³æíàðîäíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà Î. Ï. Àëåêñàíäðîâà òà íà÷àëüíèê
Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó ì. Êèºâ³ Ð. Ã. Â³-
ëåí÷óê.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ äî Íàö³îíàëü-
íîãî ³íñòèòóòó ñòàòèñòèêè ²òàë³¿ â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿
çàõîä³â çà êîìïîíåíòîì 2 �Ñòàòèñòèêà ðèíêó ïðàö³�
ç 6 äî 10 æîâòíÿ 2008 ðîêó â ì. Ðèì (²òàë³éñüêà Ðåñïóá-
ë³êà) ïåðåáóâàëè äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè
ïðàö³ Í. Â. Ãðèãîðîâè÷ òà çàñòóïíèê äèðåêòîðà äå-
ïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè ïðàö³ � íà÷àëüíèê â³ää³ëó ñòà-
òèñòèêè îïëàòè ïðàö³ À. Â. Ñîëîï.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü âèâ-
÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òà êðèòåð³¿â ôîð-
ìóâàííÿ êëàñèô³êàö³éíèõ ãðóï íîâèõ ñòàòèñòè÷íèõ
ñòàíäàðò³â ªÑ ç 6 äî 10 æîâòíÿ 2008 ðîêó â ì. Ìàäðèä
(Êîðîë³âñòâî ²ñïàí³ÿ) ïåðåáóâàëè çàñòóïíèê äèðåêòî-
ðà äåïàðòàìåíòó ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷-
íèõ ñïîñòåðåæåíü � íà÷àëüíèê â³ää³ëó ñòàòèñòè÷íèõ
êëàñèô³êàö³é À. Â. Âàðí³ä³ñ, ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò-åêî-
íîì³ñò öüîãî â³ää³ëó Ê. Â. Áóãàêîâà òà íà÷àëüíèê
â³ää³ëó ïðîòîêîëó äåïàðòàìåíòó êàäðîâî-îðãàí³çà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ Ð. Î. Âíóêîâ.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü âèâ-
÷åííÿ äîñâ³äó Ôðàíö³¿ ó ñôåð³ ñòàòèñòèêè âíóòð³øíüî¿
òîðã³âë³ â ðàìêàõ Êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð.
ç 19 äî 25 æîâòíÿ 2008 ðîêó â ì. Ïàðèæ (Ôðàíöóçüêà
Ðåñïóáë³êà) ïåðåáóâàëè äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ñòà-
òèñòèêè òîðã³âë³ À. Î. Ôðèçîðåíêî, çàñòóïíèê äèðåê-
òîðà öüîãî äåïàðòàìåíòó Â. Â. Êðóãëÿê, íà÷àëüíèê
â³ää³ëó ñòàòèñòèêè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ öüîãî äåïàðòà-
ìåíòó Ò. Â. Êëèìà÷ òà íà÷àëüíèê â³ää³ëó ñòàòèñòèêè
òîâàðíèõ ðèíê³â öüîãî æ äåïàðòàìåíòó
Î. Ì. ×åðíüîíîê.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü ðåã³î-
íàëüíî¿ ñòàòèñòèêè â ðàìêàõ Êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä
27.02.2008 ð. ç 20 äî 26 æîâòíÿ 2008 ðîêó â ì. Ïàðèæ
(Ôðàíöóçüêà Ðåñïóáë³êà) ïåðåáóâàëè çàñòóïíèê äè-
ðåêòîðà äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè íàñåëåííÿ òà àäì³-

í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ � íà÷àëüíèê
â³ää³ëó ðåã³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè Ã. Ì. Òèìîøåíêî,
ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò-åêîíîì³ñò öüîãî â³ää³ëó ². ². Ñà-
áàäàø, íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè
â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì Â. ². Êîëåñí³ê, íà÷àëü-
íèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Çàïîð³çüê³é
îáëàñò³ Â. Ï. Ãîëîâåøêî òà íà÷àëüíèê â³ää³ëó ³íôîð-
ìàö³éíî-ñòàòèñòè÷íèõ òåõíîëîã³é òà áàç äàíèõ óïðàâ-
ë³ííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòè-
êè ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ Ò. Ï. ßâäîøèíà.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ùîäî îçíàé-
îìëåííÿ ç ìåòîäàìè â³äáîðó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é,
îá�ºêò³â-ïðåäñòàâíèê³â, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ
ðîçðàõóíêó ³íäåêñ³â ö³í íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáî-
òè â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Ïðîåêòó ïðîãðàìè TACIS �Ðå-
ôîðìóâàííÿ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè â Óêðà¿í³ � Ñòàòè-
ñòèêà � 10� ç 26 äî 29 æîâòíÿ 2008 ðîêó â ì. Â³äåíü
(Àâñòð³éñüêà Ðåñïóáë³êà) ïåðåáóâàëè çàñòóïíèê äè-
ðåêòîðà äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè ö³í Î. Ñ. Êàëàáóõà
òà íà÷àëüíèê â³ää³ëó îðãàí³çàö³¿ ñïîñòåðåæåíü çà ö³íà-
ìè âèðîáíèê³â öüîãî äåïàðòàìåíòó Ë. À. Êóçüì³íà.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü âèâ-
÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ àñïåêò³â ïðî-
âåäåííÿ âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ â
ðàìêàõ Êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. ç 26 äî
31 æîâòíÿ 2008 ðîêó â ì. Ïàðèæ (Ôðàíöóçüêà Ðåñïóá-
ë³êà) ïåðåáóâàëè äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó îáñòåæåíü
äîìîãîñïîäàðñòâ ². ². Îñèïîâà, çàñòóïíèê äèðåêòîðà
öüîãî äåïàðòàìåíòó Ñ. Â. Ñïåñèâà-Óõîâà òà íà÷àëü-
íèê â³ää³ëó ï³äãîòîâêè òà ïîøèðåííÿ äàíèõ îáñòåæåí-
íÿ óìîâ æèòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâ öüîãî äåïàðòàìåíòó
Ë. Ë. Ðîêèòüêî.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü îç-
íàéîìëåííÿ ç ñèñòåìîþ êîí�þêòóðíèõ ³ ð³÷íèõ ñïîñòåðå-
æåíü ó ïðîìèñëîâîñò³ òà ïåðåë³êîì ïðîäóêö³¿ äëÿ îáñòå-
æåíü âèðîáíèöòâà â ðàìêàõ Êîíòðàêòó ¹ 4729/18
â³ä 27.02.2008 ð. ç 26 æîâòíÿ äî 1 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó
â ì. Ïàðèæ (Ôðàíöóçüêà Ðåñïóáë³êà) ïåðåáóâàëè äè-
ðåêòîð äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè âèðîáíèöòâà
Ë. Ì. Îâäåíêî, çàñòóïíèê äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòó
ñòàòèñòèêè âèðîáíèöòâà � íà÷àëüíèê â³ää³ëó çâåäå-
íèõ ðîá³ò ñòàòèñòèêè ïðîìèñëîâîñò³ Ë. Ì. Ë³ñîâà òà
íà÷àëüíèê â³ää³ëó ñòàòèñòèêè ïðîäóêö³¿ äîáóâíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà åëåêòðîåíåðãåòèêè öüîãî æ äåïàðòàìåí-
òó ². Ñ. Ïåòðåíêî.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü ðîç-
âèòêó òà âèêîðèñòàííÿ îáñòåæåíü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
ï³äïðèºìñòâ â ðàìêàõ Êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä
27.02.2008 ç 27 äî 31 æîâòíÿ 2008 ðîêó â ì. Ìþíõåí
(Ôåäåðàòèâíà Ðåñïóáë³êà Í³ìå÷÷èíà) ïåðåáóâàëà äè-
ðåêòîð äåïàðòàìåíòó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè
². Ì. Í³ê³ò³íà.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü âèâ-
÷åííÿ äîñâ³äó ó ñôåð³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ì³æíàðîä-
íî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
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ä³ÿëüíîñò³ ç 9 äî 13 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â ì. Íåâøà-
òåëü (Øâåéöàðñüêà Êîíôåäåðàö³ÿ) ïåðåáóâàëè äèðåê-
òîð äåïàðòàìåíòó ì³æãàëóçåâî¿ ñòàòèñòèêè
ï³äïðèºìñòâ ². Ì. Æóê, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ïëà-
íóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü
Î. Å. Îñòàï÷óê òà çàñòóïíèê äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòó
ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü
� íà÷àëüíèê â³ää³ëó ñòàòèñòè÷íèõ êëàñèô³êàö³é
À. Â. Âàðí³ä³ñ, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÍÒÊ ñòàòèñòè÷-
íèõ äîñë³äæåíü Î. Î. Âàñº÷êî.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü âèâ-
÷åííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðå-
æåíü, ñòàíäàðò³â òà ìåòîäîëîã³¿ ñòàòèñòèêè íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â ðàìêàõ Êîíòðàêòó ¹ 4729/18
â³ä 27.02.2008 ð. ç 10 äî 14 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â
ì. Ãåëüñ³íê³ (Ô³íëÿíäñüêà Ðåñïóáë³êà) ïåðåáóâàëè äè-
ðåêòîð äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà Î. Ì. Ïðîêîïåí-
êî, íà÷àëüíèê â³ää³ëó ñòàòèñòèêè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â
òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà öüîãî äåïàðòàìåíòó
Ë. Ï. Êâàøóê, íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòà-
òèñòèêè ó Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ Ë. Î. Ðèæêîâà òà
íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó
ì. Êèºâ³ Ð. Ã. Â³ëåí÷óê.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü äåìî-
ãðàô³÷íî¿ ñòàòèñòèêè â ðàìêàõ Êîíòðàêòó ¹ 4729/18
â³ä 27.02.2008 ð. ç 16 äî 22 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â ì. Ïà-
ðèæ (Ôðàíöóçüêà Ðåñïóáë³êà) ïåðåáóâàëè çàñòóïíèê
äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè íàñåëåí-
íÿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ
Ì. Á. Ò³ìîí³íà, íà÷àëüíèê â³ää³ëó äåìîãðàô³÷íî¿ ñòà-
òèñòèêè öüîãî äåïàðòàìåíòó Ë. Â. Çàäîºíêî, ãîëîâ-
íèé ñïåö³àë³ñò-åêîíîì³ñò â³ää³ëó ïåðåïèñó íàñåëåííÿ
öüîãî æ äåïàðòàìåíòó Ñ. Î. Ðåä÷åíêî, íà÷àëüíèê Ãî-
ëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é
îáëàñò³ Ì. Ì. Êîë³ìáðîâñüêèé òà íà÷àëüíèê Ãîëîâ-
íîãî ì³æðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â
ì. Êèºâ³ À. ². Êîêóð³í.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â ðîáî÷³é çóñòð³÷³ ç ïèòàíü ñòàòèñ-
òèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè, ÿêó ïðîâîäèâ
ªâðîñòàò, ç 9 äî 14 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â ì. Ëþêñåì-
áóðã (Âåëèêå Ãåðöîãñòâî Ëþêñåìáóðã) ïåðåáóâàëè
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè òîðã³âë³
À. Î. Ôðèçîðåíêî òà çàñòóïíèê äèðåêòîðà äåïàðòà-
ìåíòó ñòàòèñòèêè òîðã³âë³ � íà÷àëüíèê â³ää³ëó ñòàòè-
ñòèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè Ë. Ì. Ìàòðîí³÷.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü îá-
ñòåæåííÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â òà ðåñïîí-

äåíò³â ïðè ïðîâåäåíí³ ñòàòèñòè÷íèõ îáñòåæåíü ó ðàì-
êàõ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çà ïðîãðàìîþ
TAIEX ç 16 äî 20 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â ì. Ìàäðèä
(Êîðîë³âñòâî ²ñïàí³ÿ) ïåðåáóâàëè çàñòóïíèê äèðåêòî-
ðà äåïàðòàìåíòó çâåäåíî¿ ³íôîðìàö³¿ Í. Ï. Ïàâëåíêî,
çàñòóïíèê äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòó ïëàíóâàííÿ òà
îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü Ë. Ô. Ñåðã³ºí-
êî òà íà÷àëüíèê â³ää³ëó ïðîòîêîëó äåïàðòàìåíòó êàä-
ðîâî-îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ Ð. Î. Âíóêîâ.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü ìî-
äåðí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè-
êè â ðàìêàõ Êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä 27.02.2008 ð. ç 17
äî 21 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â ì. Ïðàãà (×åñüêà Ðåñïóá-
ë³êà) ïåðåáóâàëà çàñòóïíèê Ãîëîâè Äåðæêîìñòàòó
Óêðà¿íè Ê. Ì. Øèøê³íà.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü ñòà-
òèñòèêè ìåòàäàíèõ ó ðàìêàõ Êîíòðàêòó ¹ 4729/18 â³ä
27.02.2008 ð. ç 17 äî 21 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó â ì. Ïðà-
ãà (×åñüêà Ðåñïóáë³êà) ïåðåáóâàëè äèðåêòîð äåïàðòà-
ìåíòó ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòå-
ðåæåíü Î. Å. Îñòàï÷óê, â. î. äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòó
³íôîðìàòèçàö³¿ Î. Î. Ïóçàíîâà òà ïåðøèé çàñòóïíèê
íà÷àëüíèêà Ãîëîâíîãî ì³æðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ
ñòàòèñòèêè ó ì. Êèºâ³ Í. Ì. Þðîâñüêà.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ ó 18-é Ì³æíàðîäí³é êîíôåðåíö³¿ ç
ïèòàíü ñòàòèñòèêè ïðàö³ ç 23 ëèñòîïàäà äî 6 ãðóäíÿ
2008 ðîêó â ì. Æåíåâà (Øâåéöàðñüêà Êîíôåäåðàö³ÿ)
ïåðåáóâàëà äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè ïðàö³
Í. Â. Ãðèãîðîâè÷.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â ðåã³îíàëüíîìó ñåì³íàð³ ç ïèòàíü
ñòàòèñòèêè îñâ³òè äëÿ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Öåíò-
ðàëüíî¿ Àç³¿, ÿêèé ïðîâîäèâ ²íñòèòóò ñòàòèñòèêè
ÞÍÅÑÊÎ, ç 29 ëèñòîïàäà äî 4 ãðóäíÿ 2008 ðîêó â
ì. Ïàðèæ (Ôðàíöóçüêà Ðåñïóáë³êà) ïåðåáóâàëè íà-
÷àëüíèê â³ää³ëó ñòàòèñòèêè ïîñëóã ãóìàí³òàðíî¿ ñôå-
ðè äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè ïîñëóã Î. Î. Êàðìàç³íà
òà çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà öüîãî â³ää³ëó Î. Î. Ñåíèê.

Ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó â³çèò³ ç ïèòàíü ñêëà-
äàííÿ ðàõóíêó êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìè íàö³î-
íàëüíèõ ðàõóíê³â ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Ïðîåêòó ïðîãðà-
ìè TACIS �Ñòàòèñòèêà � 10� ç 2 äî 6 ãðóäíÿ 2008 ðîêó
â ì. Ïðàãà (×åñüêà Ðåñïóáë³êà) ïåðåáóâàëè äèðåêòîð
äåïàðòàìåíòó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè
². Ì. Í³ê³ò³íà òà çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà â³ää³ëó çâåäå-
íèõ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â òà íàö³îíàëüíîãî áàãàò-
ñòâà öüîãî äåïàðòàìåíòó Î. Ì. Òðèïóòåíü.
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Àíîòàö³¿

Î. Î. Âàñº÷êî
Ñòàòèñòè÷íå ìèñëåííÿ ³ ñóñï³ëüñòâî

Ó ñòàòò³ ï³äí³ìàºòüñÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî ìèñëåííÿ ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
ðîçâèòêó ñòàòèñòè÷íî¿ íàóêè òà ïðàêòèêè, çäàòíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ïåðåäóñ³ì íàóêîâö³â ³ òèõ, õòî ïðèéìàº ð³øåí-
íÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, êîðèñòóâàòèñÿ ñòàòèñòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ òà ñòàòèñòè÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè.

Â. C. Ìèõàéëîâ, Ñ. Ï. Êîâàëü
Ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñíîâí³ ïðèíöèïè òà ï³äõîäè ùîäî âèð³øåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàâäàíü ïðîâåäåííÿ âè-
á³ðêîâèõ ñïîñòåðåæåíü ó ñòàòèñòèö³ îïòîâî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ âèá³ðêîâèõ
ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³ âèçíà÷åíî âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ òåíäåíö³é
çì³í ðîçâèòêó îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó ÿê ó çàãàëüíîìó îáñÿç³, òàê ³ çà îêðåìèìè ãðóïàìè òîâàð³â ó ðåã³îíàëü-
íîìó ðîçð³ç³. Çàïðîïîíîâàíî ðÿä ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â, ùî ñòîñóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ïîáóäîâè âèá³ð-
êè ³ ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ
ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³.

Î. Ï. Ðîìàíþê
Ñèñòåìà âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ óñòàíîâ: ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ðîçðîáêè.

×àñòèíà ²I. Îñîáëèâîñò³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ
Ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ óñòàíîâ â Óêðà¿í³

Ó ðîáîò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ïîåòàïíî¿ (êðîê çà êðîêîì) ðîçðîáêè ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ñîö³àëüíèõ óñòàíîâ â Óêðà¿í³, óçàãàëüíåíî óðîêè ³íîçåìíîãî äîñâ³äó, ÿê³ äîö³ëüíî âðàõóâàòè ïðè ¿¿ ðîçðîáö³
òà âïðîâàäæåíí³ â íàø³é êðà¿í³, à òàêîæ íàâåäåíî îêðåì³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âæèâàííÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â íà
ð³âí³ äåðæàâè, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè íàëåæíå çàêîíîäàâ÷å, îðãàí³çàö³éíå òà ³íñòèòóö³éíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçðîáêè
³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³.

Í. Ã. Âèãîâñüêà
Ãîñïîäàðñüêèé, ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé òà åêîíîì³÷íèé êîíòðîëü: óçãîäæåííÿ òåðì³íîëîã³¿

Ó ñòàòò³ óòî÷íåíî òåðì³íè �ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü�, �ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü�, �åêîíîì³÷íèé
êîíòðîëü� òà âèä³ëåíî ïðåäìåò ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ ÿê ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó öàðèí³ ãîñïîäàðñüêî-
âèðîáíè÷èõ, îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ òà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ñêëàäàþòü
ñôåðó ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. Çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì êîíòðîëþ íå ïîâèííî îáìåæó-
âàòèñü îäíèì ³ç çàçíà÷åíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí.

Ñ. Ñ. Ãåðàñèìåíêî, Ê. Ñ. ×óïðèí
²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèíêîì ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çàâäàííÿ, ñòðóêòóðó òà çì³ñò ñêëàäîâèõ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ñåã-
ìåíòîì ðèíêó. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî âäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèñòèêè
ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â.

Â. À. Ãîëÿí
Àíàë³ç îñíîâíèõ òåíäåíö³é âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â òà øëÿõ³â ¿õ åêîíîì³¿

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 1980�2006
ðîê³â. Ðîçêðèòî çðóøåííÿ ó ñòðóêòóð³ âèêîðèñòàííÿ ïð³ñíî¿ âîäè çà íàïðÿìàìè. Â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â êðà¿íè
ïîêàçàíî äèôåðåíö³àö³þ çàáîðó òà ñïîæèâàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â òà îá´ðóíòîâàíî øëÿõè ¿õ åêîíîì³¿.

Ë. Ì. ²ëü¿÷
Ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè: ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ñòàíó, äèíàì³êè òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàí ìåðåæ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè òà âèÿâëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó. Íà
ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ äîñë³äæóâàíîãî ñåãìåíòó
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Â. Â. Ìàñë³é
Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó äëÿ îö³íþâàííÿ âïëèâó
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó, ÿê³ äà-
þòü ìîæëèâ³ñòü ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ âïëèâó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
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òîê Óêðà¿íè. Ñïðîùåí³ ìåòîäè (ðîçðàõóíîê ðàíãîâîãî òà ë³í³éíîãî êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿) äîçâîëÿþòü âèçíà-
÷èòè íàÿâí³ñòü òà ò³ñíîòó çâ�ÿçêó ì³æ êîæíîþ ôàêòîðíîþ òà ðåçóëüòàòèâíîþ îçíàêàìè. Ìåòîäè ìíîæèííî¿
êîðåëÿö³¿ äàëè ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ñï³ëüíèé âïëèâ ôàêòîðíèõ îçíàê íà ðåçóëüòàòèâíó, à òàêîæ ñòóï³íü âïëè-
âó ð³çíèõ ôàêòîð³â.

Í. Î. Ïàðôåíöåâà, Â. Â. Ïîïîâà
Ç³ìêíåííÿ ðÿä³â äèíàì³êè ÂÂÏ äëÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

Ìåòîäèêà äîñÿãíåííÿ ïîð³âíÿííîñò³ ðÿä³â äèíàì³êè ïðèçíà÷åíà äëÿ âèâ÷åííÿ íàñêð³çíèõ  ñòðóêòóðíèõ
çðóøåíü ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àíàë³ç çä³éñíþºòüñÿ ó ïîð³âíÿííèõ îñíîâíèõ ïîêàçíèêàõ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò ïðàö³ òà êà-
ï³òàëó.

Î. Ê. Ïð³ìºðîâà
Îö³íêà ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ ìàñøòàá³â ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè òà
âèçíà÷åííþ âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ áàíê³â íà ¿¿ ðîçâèòîê.

Â. ². Êîëåñí³ê
Ðåã³îíàëüíà ñòàòèñòèêà ÿê ñêëàäîâà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ

Ó ñòàòò³ íàäàíî îö³íêó ìîæëèâîñòåé ñòàòèñòè÷íî¿ ñèñòåìè ïðè âèðîáëåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà âèçíà-
÷åíî íàïðÿìè ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.

². Þ. ªãîðîâ, ². À. Æóêîâè÷, Þ. Î. Ðèæêîâà
Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî àäàïòàö³¿ ³íäèêàòîð³â ªâðîïåéñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî òàáëî äî óìîâ Óêðà¿íè
Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî àäàïòàö³¿ ³íäèêàòîð³â ªâðîïåéñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî òàáëî

äî óìîâ Óêðà¿íè çà ïðîãðàìîþ INNO-Policy TrendChart ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿. Ðîçðàõóíêè, ïðîâåäåí³ çà ïðåä-
ñòàâëåíèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè, äàäóòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè îö³íêè, ÿê³ âèçíà÷àòü ì³ñöå Óêðà¿íè ñåðåä êðà¿í �
÷ëåí³â ªÑ, ùî º âàæëèâèì åëåìåíòîì ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüê³ ñòðóêòóðè.

Ð. Ï. Çàäîðîæíà
Åâîëþö³ÿ ³íäåêñíîãî ìåòîäó àíàë³çó

Ó ñòàòò³ óçàãàëüíþºòüñÿ äîñâ³ä ³íäåêñíèõ äîñë³äæåíü òà ðîçãëÿäàºòüñÿ âíåñîê óêðà¿íñüêèõ ñòàòèñòèê³â ó
ðîçâèòîê ³íäåêñíîãî ìåòîäó àíàë³çó ìàñîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â.

². Î. Êóëü÷³é
Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â Óêðà¿í³

Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíó äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêó òåðì³íîëîã³þ ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ; ñèñòåìàòèçîâàíî
îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ñóòíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà âíåñåíî ïðîïîçèö³¿ ñòîñîâíî
åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ ðåôîðì.

². Â. Ðîæêîâà, Í. Ä. Ñîëîíåíêî
Óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ�ÿ â Óêðà¿í³

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îá´ðóíòóâàííþ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî òà ðåã³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îõîðîíè ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ�ÿ. Âèñâ³òëþºòüñÿ ðîëü îêðåìèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà ¿õ âçàºìîä³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè
çäîðîâ�ÿ â óìîâàõ çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñ. Î. Ñèáèðÿêîâ
Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó

äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó òðàíñôîðìàö³éíèõ äåðæàâàõ
Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â äëÿ çàáåçïå÷åí-

íÿ åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ìåä³à ÿê çàñîá³â, ùî
ñïðèÿþòü îïòèìàëüíîìó ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïðèéíÿòòþ óêðà¿íñüêîþ
âëàäîþ óçãîäæåíèõ ³ç ñóñï³ëüñòâîì ð³øåíü.

Ã. Ï. Ñèòíèê, Ñ. Ã. Îñ³ï÷óê
Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ çàñàäè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ÿê ñêëàäîâà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè
Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñòü ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, âèÿâëåíî ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ òà âèçíà÷åíî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê ñêëàäîâî¿ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
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Àííîòàöèè

Î. À. Âàñå÷êî
Ñòàòèñòè÷åñêîå ìûøëåíèå è îáùåñòâî

Â ñòàòüå ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ â íàøåì îáùåñòâå: ïîâûøåíèå
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè, ñïîñîáíîñòè îáùåñòâà, ïðåæäå âñåãî íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ
è òåõ, êòî ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, ïîëüçîâàòüñÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé è
ñòàòèñòè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè.

Â. C. Ìèõàéëîâ, Ñ. Ï. Êîâàëü
Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñíîâíûå ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ ïðîâåäåíèÿ âûáî-
ðî÷íûõ íàáëþäåíèé â ñòàòèñòèêå îïòîâîé òîðãîâëè Óêðàèíû. Ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ îðãàíèçàöèè âûáîðî÷-
íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè îïðåäåëåíî âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé è
òåíäåíöèé èçìåíåíèé ðàçâèòèÿ îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà êàê â îáùåì îáúåìå, òàê è ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì
òîâàðîâ â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå. Ïðåäëîæåí ðÿä ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå êàñàþòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî ïîñòðîåíèÿ âûáîðêè è êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷åñòü â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè.

Î. À. Ðîìàíþê
Ñèñòåìà èçìåðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé: ñóùíîñòü è îñîáåííîñòè ðàçðàáîòêè.

×àñòü II. Îñîáåííîñòè ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ Ñèñòåìû èçìåðåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â Óêðàèíå

Â ðàáîòå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ïîýòàïíîé (øàã çà øàãîì) ðàçðàáîòêè ñèñòåìû èçìåðåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â Óêðàèíå, îáîáùåíû óðîêè çàðóáåæíîãî îïûòà, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî ó÷èòû-
âàòü ïðè åå ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè â íàøåé ñòðàíå. Ïðèâåäåíû îòäåëüíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèíÿòèþ íåîá-
õîäèìûõ ìåð íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå îáåñïå÷èëè á íàäëåæàùóþ çàêîíîäàòåëüíóþ, îðãàíèçàöèîííóþ
è èíñòèòóöèîíàëüíóþ îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû èçìåðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåäîñòàâëå-
íèþ ñîöèàëüíûõ óñëóã â Óêðàèíå.

Í. Ã. Âèãîâñêàÿ
Õîçÿéñòâåííûé, ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûé è ýêîíîìè÷åñêèé êîíòðîëü:

ñîãëàñîâàíèå òåðìèíîëîãèè
Â ñòàòüå óòî÷íåíû òåðìèíû �õîçÿéñòâåííûé êîíòðîëü�, �ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûé êîíòðîëü�, �ýêîíîìè-

÷åñêèé êîíòðîëü� è âûäåëåí ïðåäìåò õîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ êàê ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå õîçÿé-
ñòâåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ, îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ è âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ â ñîâîêóïíîñòè ñèñòåìó õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî èññëåäîâàíèå ïðîáëåì êîí-
òðîëÿ íå äîëæíî îãðàíè÷èâàòüñÿ îäíèì èç óïîìÿíóòûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Ñ. Ñ. Ãåðàñèìåíêî, Ê. Ñ. ×óïðèí
Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðûíêîì ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû çàäà÷è, ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå ñîñòàâëÿþùèõ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ñåãìåíòîì ðûíêà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
õàðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.

Â. À. Ãîëÿí
Àíàëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ è ïóòåé èõ ýêîíîìèè

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ â Óêðàèíå çà ïåðèîä
1980�2006 ãîäîâ. Ðàñêðûòû ñäâèãè â ñòðóêòóðå èñïîëüçîâàíèÿ ïðåñíîé âîäû ïî íàïðàâëåíèÿì. Â ðàçðåçå ðå-
ãèîíîâ Óêðàèíû ïîêàçàíà äèôôåðåíöèàöèÿ çàáîðà è ïîòðåáëåíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ è îáîñíîâàíû ïóòè èõ
ýêîíîìèè.

Ë. Í. Èëüè÷
Ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ:

ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ, äèíàìèêè è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå ñåòè ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âûÿâëåíû îñíîâíûå

òåíäåíöèè åå ðàçâèòèÿ. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ îïòèìè-
çàöèè ñåòè èññëåäóåìîãî ñåãìåíòà ðûíêà óñëóã îáðàçîâàíèÿ.
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Â. Â. Ìàñëèé
Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ âíåøíèõ

è âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Óêðàèíû
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ êîððåëÿöèîííîãî àíà-

ëèçà, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü óãëóáëåííîãî èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé íà
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Óêðàèíû. Óïðîùåííûå ìåòîäû (ðàñ÷åò ðàíãîâîãî è ëèíåéíîãî êîýôôèöèåíòîâ êîð-
ðåëÿöèè) ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü íàëè÷èå è òåñíîòó ñâÿçè ìåæäó êàæäûì ôàêòîðíûì è ðåçóëüòàòèâíûì ïðèçíà-
êàìè. Ìåòîäû ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè äàëè âîçìîæíîñòü îöåíèòü îáùåå âëèÿíèå ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ
íà ðåçóëüòàòèâíûé, à òàêæå ñòåïåíü âëèÿíèÿ ðàçíûõ ôàêòîðîâ.

Í. À. Ïàðôåíöåâà, Â. Â. Ïîïîâà
Ñìûêàíèå ðÿäîâ äèíàìèêè ÂÂÏ äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Ìåòîäèêà äîñòèæåíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ èçó÷åíèÿ ñêâîçíûõ ñòðóê-
òóðíûõ ñäâèãîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ, îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ðàçâèòèÿ îòäåëü-
íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîïîñòàâèìûõ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿõ ýôôåê-
òèâíîñòè çàòðàò òðóäà è êàïèòàëà.

Å. Ê. Ïðèìåðîâà
Îöåíêà ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Óêðàèíû

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ìàñøòàáîâ ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Óêðà-
èíû è îïðåäåëåíèþ âëèÿíèÿ èíîñòðàííûõ áàíêîâ íà åå ðàçâèòèå.

Â. È. Êîëåñíèê
Ðåãèîíàëüíàÿ ñòàòèñòèêà êàê ñîñòàâëÿþùàÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ

Â ñòàòüå ïðèâåäåíà îöåíêà âîçìîæíîñòåé ñòàòèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
è îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ åå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

È. Þ. Åãîðîâ, È. À. Æóêîâè÷, Þ. À. Ðûæêîâà
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî àäàïòàöèè èíäèêàòîðîâ

Åâðîïåéñêîãî èííîâàöèîííîãî òàáëî ê óñëîâèÿì Óêðàèíû
Â ñòàòüå èçëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî àäàïòàöèè èíäèêàòîðîâ Åâðîïåéñêîãî èííîâàöèîííî-

ãî òàáëî ê óñëîâèÿì Óêðàèíû ïî ïðîãðàììå INNO-Policy TrendChart Åâðîïåéñêîé êîìèññèè. Ðàñ÷åòû, ïðîâå-
äåííûå ïî ïðåäñòàâëåííûì ðåêîìåíäàöèÿì, äàäóò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü îöåíêè, êîòîðûå îïðåäåëÿò ìåñòî
Óêðàèíû ñðåäè ñòðàí � ÷ëåíîâ ÅÑ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì èíòåãðàöèè â åâðîïåéñêèå ñòðóêòóðû.

Ð. Ï. Çàäîðîæíàÿ
Ýâîëþöèÿ èíäåêñíîãî ìåòîäà àíàëèçà

Â ñòàòüå îáîáùàåòñÿ îïûò èíäåêñíûõ èññëåäîâàíèé è ðàññìàòðèâàåòñÿ âêëàä óêðàèíñêèõ ñòàòèñòèêîâ â
ðàçâèòèå èíäåêñíîãî ìåòîäà àíàëèçà ìàññîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ.

È. À. Êóëü÷èé
Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â Óêðàèíå

Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñîâðåìåííàÿ ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ òåðìèíîëîãèÿ ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ,
ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ñóùíîñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè è âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðåôîðì.

È. Â. Ðîæêîâà, Í. Ä. Ñîëîíåíêî
Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî

è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îõðàíîé îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ â Óêðàèíå
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îáîñíîâàíèþ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàð-

ñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå îõðàíû îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ. Îñâåùàåòñÿ ðîëü îòäåëüíûõ
ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ñ. À. Ñèáèðÿêîâ
Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà

ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â òðàíñôîðìàöèîííûõ ãîñóäàðñòâàõ
Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ âàæíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Àâòîðîì ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ
ìåäèà â êà÷åñòâå ñðåäñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ îïòèìàëüíîìó ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ è ïðèíÿòèþ óêðàèíñêîé âëàñòüþ ñîãëàñîâàííûõ ñ îáùåñòâîì ðåøåíèé.
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Ã. Ï. Ñûòíèê, Ñ. Ã. Îñèï÷óê
Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå îñíîâû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ñóùíîñòü ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, âûÿâëåíû ïðîáëåìíûå

âîïðîñû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â Óêðàèíå è îïðåäåëåíû îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ìåõàíèçìû èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êàê ñîñòàâëÿþùåé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèåì ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè.

Abstracts

O.O. Vasechko
Statistical Thinking and Society

The article is devoted to the issue of forming statistical thinking in our society: increasing the level of development
of statistical science and practice, ability of the society, first of all scientists and those who take decisions at different
levels of management, to use statistical information and statistical instruments.

V. S. Mykhailov, S. P. Koval
Methodological Foundations of Sample Surveys of Wholesale Trade Enterprises

The article shows the main principles and approaches to solving methodological tasks of sample observations in
statistics of wholesale trade of Ukraine. Detection of regularities and tendencies of changes in the development of the
wholesale turnover in general volume as well as on separate commodity groups by regions is one of the main aims in
organization of sample statistical observations of the wholesale trade enterprises. The authors offer a number of
methodological principles relating directly to sampling design, which should be taken into account while developing
methodological support of sample observation of the wholesale trade enterprises.

O. P. Romanyuk
The System of Measurement of Social Institutions Economic Activity: the Essence and Development Peculiarities.

Part II. Peculiarities of Development
and Introduction of the System of Measurement of Social Institutions Economic Activity in Ukraine

The article studies peculiarities of phased (step-by-step) development of the system of measurement of Ukrainian
social institutions economic activity; it also sums up foreign experience that should be taken into consideration while
developing and introducing this system in our country. The author gives some recommendations on taking measures
to guarantee the proper legislative, organizational and institutional foundation for the development and introduction
of the system of measurement of social service activity in Ukraine.

N. G. Vigovska
Administrative, Financial and Economic Control: Terminology Coordination

The article gives more exact terms �administrative control�, �financial and economic control�, �economic control�
and defines the subject of administrative control as practical activity in economic and industrial, organizational and
economic, and inside economic relations. A conclusion is made that research of the problems of control should not be
limited by one of these types of economic relations.

S. S. Gerasymenko, K. S. Chupryn
Information Support of Food Market Effective Management

The article considers the tasks, structure and content of the components in information support of market segment
management. A special attention is paid for improving the system of statistical indicators characterizing the food market
state and tendencies.

V. A. Golyan
The Analysis of Main Tendencies in Water Use and of the Ways of Saving the Water Resources

The paper provides the analysis of main tendencies in using the water resources in Ukraine over the period 1980�
2006. Changes in the structure of fresh water use by direction are revealed. The article also shows differentiation of water
intake and consumption, and substantiates the ways of saving the water resources.

L. M. Ilyich
The Vocational Technical Education System: Statistical Analysis of State, Dynamics and Development tendencies

The article studies the state of the vocational technical education system and shows the main tendencies of its
development. The priority lines of optimization of the educational service market segment are determined on the results
obtained.
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V. V. Masliy
Application of the Correlation Analysis Method for Estimating the Influence of Foreign

and Domestic Investments on Economic Development of Ukraine
The article considers theoretical and practical aspects of application of correlation analysis methods, which make

it possible to study the influence of foreign and domestic investments on the economic development of Ukraine. The
simplified methods (calculation of rank and linear correlation coefficients) allow determining availability and tightness
between each factor and effective indications. The multiple correlation methods allow estimating common influence
of factor indications on the effective one as well as a degree of influence of different factors.

N. O. Parfentseva, V. V. Popova
Linking the GDP Dynamic Series for Statistical Analysis of National Economy

Methods for achievement of the dynamic series comparability is designed for studying the through structural
changes in the national economy, the investment processes as well as estimation of the level of development of some
economic activities. The analysis is carried out in comparable main indices of labor and capital efficiency.

O. K. Primerova
Estimation of Foreign Capital Sharing in the Banking System of Ukraine

The article focuses on studying the scale of foreign capital presence in the banking system of Ukraine and on the
determination of foreign banks influence on its development.

V. I. Kolesnik
Regional Statistics as a Component of Information Support of Management

The article provides the estimation of statistical system possibilities in taking administrative decisions and
determines the ways of its improvement.

I. Yu. Yegorov, I. A. Zhukovych, Yu. O. Ryzhkova
Methodical Recommendations on Adaptation

of the European Innovation Scoreboard Indicators to Conditions of Ukraine
The article provides methodical recommendations on adaptation of the European Innovation Scoreboard indicators

to conditions of Ukraine according to the European commission program INNO-Policy TrendChart. The calculations
carried out on the presented recommendations will make it possible to obtain estimations for determining the place of
Ukraine among the EU countries that is an important element of integration into the European structures.

R. P. Zadorozhna
Evolution of the Analysis Index Method

The paper generalizes the index research experience and considers the Ukrainian statisticians� contribution to the
development of the index method of analysis of the mass socio-economic phenomena and processes.

². Î. Kulchiy
Theoretical Foundations of the Executive Bodies Reforming Process in Ukraine

The article analyses the present-day public management terminology in the reforming process. It also systematizes
the main theoretical approaches to the essence of reforming the executive bodies and shows effective directions of
practical implementation of reforms

I. V. Rozhkova, N. D. Solonenko
Improvement of State and Regional Management of Public Health Protection in Ukraine

The article is devoted to substantiation of theoretical and methodological principles of improvement of state and
regional management in public health protection. The paper also emphasizes the role of some mechanisms of public
management and their interaction directed to the enhancement of efficiency of the public health protection system in
conditions of introducing the market economy principles.

S. O. Sybyryakov
Problems of Formation and Development of State Officials� Social Capital in Transformational States

The article shows the importance of studying social capital of state officials for effective public management. The
author offers to use social media as means that promote optimal development of state officials� social capital and make
the Ukrainian authorities to take decisions coordinated with the society.

G. P. Sytnyk, S. G. Osipchuk
Organizational and Legal Basis of Innovation Development as a Component

of the Government Maintenance of Economic Security of Ukraine
The article analyses the essence of present-day innovative processes, shows the problems of innovative policy in

Ukraine and determines organizational and legal mechanism of innovation development as a component of the
government maintenance of economic security.
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ÀËÔÀÂ²ÒÍÈÉ ÏÎÊÀÆ×ÈÊ ÏÐ²ÇÂÈÙ ÀÂÒÎÐ²Â ÑÒÀÒÅÉ,

ÎÏÓÁË²ÊÎÂÀÍÈÕ Ó ÆÓÐÍÀË² �ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ� Ó 2008 ÐÎÖ²

Ïð³çâèùå, ³ì�ÿ,

ïî áàòüêîâ³

¹ Ñòîð. Ïð³çâèùå, ³ì�ÿ,

ïî áàòüêîâ³

¹ Ñòîð.

Áëàãîäèð Ë. Ì. 2 9 Ìèõàéëîâ Â. Ñ. 3 23
Áë³íîâ À. Î. 1 26 4 8
Áîéêî ². ². 3 17 Ìîðîç Î. Â. 2 9
Áîéêî Ñ. Â. 2 39 Ìîðîç Þ. Þ. 1 40
Áóëü÷àê Ò. Ì. 3 46 Ìîòóçêà Î. Ì. 1 5

3 29
Âàðí³ä³ñ À. Â. 1 79
Âàñº÷êî Î. Î. 4 4 Íàäþê Ç. Î. 1 67
Âèãîâñüêà Í. Ã. 4 21 Íàéäà ². Â. 2 104
Âèíîãðàäîâ Î. Â. 1 56 Íîñîâà ª. À. 2 4
Âèøíåâñüêà Î. À. 1 87

2 87 Îñ³ï÷óê Ñ. Ã. 4 99
Âîðîíîâ Ì. Ï. 1 92 Îñòàï÷óê Þ. Ì. 1 79

2 91
Ïàðôåíöåâà Í. Î. 4 47

Ãàºâñüêà Ë. À. 3 108 Ïèëèïåíêî ². ². 1 9
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Ïðèëèïêî Þ. ². 1 16
Äàóêø ². À. 1 63 Ïð³ìºðîâà Î. Ê. 4 54
Äèõíè÷ ². Â. 3 114 Ïóãà÷îâà Ì. Â. 2 68
Äìèòðåíêî Ã. Â. 1 96 3 71
Äìèòðåíêî Ð. Â. 1 96 4 59

ªãîðîâ ². Þ. 2 13 Ðèæêîâà Þ. Î. 4 74
4 74 Ðîæêîâà ². Â. 4 90

ªð³íà À. Ì. 3 4 Ðîìàíþê Î. Ï. 3 32
4 14

Æóêîâè÷ ². À. 4 74 Ðóäàâêà Í. Â. 1 51

Çàäîðîæíà Ð. Ï. 4 80 Ñàë³õîâà Î. Á. 1 71
Çàìîãèëüíèé À. Ã. 1 100 Ñàð³îãëî Â. Ã. 3 40
Çáàðàùóê Î. Â. 2 95 Ñèáèðÿêîâ Ñ. Î. 4 94

Ñèäîðîâà À. Â. 1 26
²ëü¿÷ Ë. Ì. 4 36 Ñèòíèê Ã. Ï. 4 99

Ñêîïè÷ Î. Ä. 1 116
Êàëà÷îâà ². Â. 3 4 Ñîëîíåíêî Í. Ä. 4 90
Êàðàñüîâà Í. À. 1 31 Ñîøíèêîâà Ë. À. 3 55
Êîâàëåíêî Ñ. Ï. 1 104
Êîâàëü Ñ. Ï. 4 8 Òàìàøåâè÷ Â. Ì. 2 29
Êîëåñí³ê Â. ². 4 69 Òàðàñþê Ã. Ì. 2 59
Êîë³ñíèê Á. ². 3 88 Òàðÿíèê Î. Ì. 2 63
Êîíäðàòþê Ò. Â. 1 108 Òåðåùåíêî Ã. ². 3 40
Êîð³íüêî Ì. Ä. 1 34
Êîðîëüîâà Í. Þ. 1 63 Õîòåòîâñüêà Î. Á. 3 23
Êðåõ³âñüêèé ². Î. 1 71
Êóëèíè÷ Ð. Î. 2 21 Öèö Ñ. Â. 3 117

3 10
Êóëü÷³é ². Î. 4 86 ×óïðèí Ê. Ñ. 4 27

×óïðèíà Î. À. 2 4
Ëåøêåâè÷ Ë. Ë. 2 29
Ëºñí³êîâà Ì. Â. 3 17 Øåâ÷óê Â. Î. 1 9
Ëèñà Î. Â. 2 76 Øåâ÷óê Ï. ª. 2 82
Ëèñåíêî Á. Â. 2 100 Øèÿí Ä. Â. 3 65

Øîñòàëü Ñ. Î. 3 119
Ìàñë³é Â. Â. 4 42 Øóáàëèé Î. Ì. 3 88
Ìåêøóí Ë. Ì. 3 103
Ìºçºíöåâà Í. Á. 1 113 Ùîê³í Ð. Ã. 2 36
Ìèêèòåíêî Ì. Ò. 3 17 Ùóðèê Ì. Â. 3 98
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