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Статистичний аналіз фінансового сектору України в умовах війни

У статті досліджується вплив війни на фінансовий сектор України та систематизуються механізми 
прояву цього впливу. Особливості впливу війни на фінансовий сектор України розкрито з допомогою 
методологічних можливостей системи національних рахунків. Оскільки до фінансового сектору, згід-
но з методологією системи національних рахунків, належать переважно банки, включно з центральним 
банком, а також страхові компанії, то увагу сконцентровано саме на цих інституційних одиницях.

Продовження війни загострює більшість ризиків у фінансовому секторі. Найбільший із них, кредит-
ний ризик, вже реалізується, і втрати від нього постійно зростатимуть у майбутньому. Фінансові уста-
нови поступово визнають кредитні втрати та відображають вплив негативних подій на якість активів. 
Обмежений попит на кредити, особливо з боку домогосподарств, погіршення якості портфеля та підви-
щення резервування збільшують ризики прибутковості. Проаналізовано динаміку співвідношення об-
сягу кредитів, банківських депозитів та інших показників фінансового сектору України. Розкрито роль 
банківського кредитування у боротьбі з наслідками повномасштабної військової агресії та обґрунтовано 
заходи, спрямовані на пом’якшення її негативного впливу на економіку. Також проведено аналіз дина-
міки показників небанківських фінансових установ, в тому числі страхових компаній. На відміну від 
банків, частина ринку не впоралася з операційними ризиками: фінансові установи зупинили роботу, по-
рушилися процеси, втрачалася інформація. Обсяг операцій небанківських фінансових установ значно 
зменшився. Попит на страхування та кредитування впав, якість кредитного портфеля кредитних спілок 
та фінансових компаній погіршилася. 

Ринок страхування працює. Війна стала каталізатором, який показав реальний стан справ кожного 
страховика. Фінансово стійкі компанії продовжують свою діяльність і проходять випробування війною. 
Попри скорочення кількості страхових компаній, загалом вони проходять кризу успішно. Але воєнні 
реалії змушують страховиків дивитися на нові продукти. Обґрунтовано заходи, спрямовані на покра-
щення стану фінансового сектору України.

Ключові слова: фінансовий сектор, війна, кредити, депозити, небанківські фінансові установи.

Вступ. Гостра фінансова криза, зумовлена вій
ною РФ проти України, матиме суттєві негативні 
та довготривалі наслідки для фінансового сектору 
останньої. Метою статті є системний аналіз впливу 
війни на фінансовий сектор України. Тому в роботі 
використано інституційний підхід до визначення 

фінансової системи України та методологічні мож-
ливості системи національних рахунків для оцінки 
зазначеного впливу. Оскільки згідно з методоло
гією системи національних рахунків до фінансово-
го сектору належать переважно банки, насамперед 
центральний банк, а також страхові компанії, то 
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сконцентруємо увагу саме на цих інституційних 
одиницях.

Події, пов’язані з війною в Україні, впливають 
на фінансову стабільність фінансового сектору 
України як безпосередньо, так і опосередковано. 
На нашу думку, фактори впливу можна розподіли-
ти на чотири групи, пов’язані з мікросередовищем, 
домогосподарствами, макросередовищем і зо-
внішнім середовищем. Механізм, сила та горизонт 
впливу цих факторів на фінансовий сектор є різ-
номанітними та складними, при цьому вплив фак-
торів може бути не тільки прямий а і зворотний. 
Наприклад, зовнішній сектор допомагав сектору 
домогосподарств України, водночас працездат-
ні українські домогосподарства-біженці активно 
впливали на ринок праці тих країн, до яких вони 
мігрували. Наслідки впливу першої і другої груп 
факторів частково матеріалізувалися вже у перші 
тижні збройного конфлікту в Україні. Вони пере-
важно пов’язані з ризиками українських банків, 
підприємств і домогосподарств та їхніх контр-
агентів у РФ та РБ у частині активів на охопленій 

війною території України, а також зі збільшенням 
ринкового ризику, викликаного підвищенням во-
латильності та зростанням премії за ризик. 

Результати дослідження. На основі проведе-
ного статистичного аналізу виявлено, що адміні-
стративні обмеження, передбачені Національним 
банком України (далі – НБУ) стратегією моне-
тарної політики та впроваджені регулятором щодо 
фізичних та юридичних осіб, досягли бажаного 
результату. 

Як бачимо на рис. 1 (побудовано авторами за 
даними [1]), обсяг фінансових активів і пасивів 
України в 1 кварталі 2022 року, коли почалася по-
вномасштабна війна, порівняно з 4 кварталом 2021 
року зменшився. Це відбувалося переважно за ра-
хунок таких фінансових інструментів, як “Готів-
кові кошти та депозити”, “Боргові цінні папери”, 
а також “Інші депозити”. Водночас зменшення фі-
нансових активів порівняно з пасивами було зна-
чно меншим і тому чисті фінансові активи збіль-
шилися. До речи, чисті фінансові активи України 
за аналізований період постійно збільшувалися.

Для мінімізації витрачання резервів НБУ по-
стійно адаптує свої валютні обмеження. Так, на 
початок червня 2022 року регулятор підвищив об-
лікову ставку з 10% до 25%. Станом на 06.06.2015 
року вона становить 15,5% (рис. 2, побудовано ав-
торами за даними [1]).

До початка війни в Україні був плаваючий ре-
жим курсоутворення. 24 лютого 2022 року Нац-
банк зафіксував офіційний курс гривні до долара 
США на рівні 29,25 грн/$. Пізніше, у липні 2022 
року, регулятор послабив курс національної ва-
люти до рівня 36,57 грн/$, аби зупинити можливу 
неконтрольовану девальвацію. При цьому НБУ 

був змушений продавати значні обсяги валюти на 
ринку. Тільки за сім місяців з початку повномас
штабної війни чистий продаж валюти Національ-
ним банком України складав близько 15 млрд дол. 
США, а разом із продажем на ринку валюти Мін-
фіном цей показник сягав 18 млрд дол. США [2]. 
У результаті удвічі зменшилися показники попиту 
та пропозиції валюти на ринку, а також скоротило-
ся виведення валюти за кордон у формі кредитних 
платежів, відсотків, дивідендів та ренти, що суттє-
во знизило тиск на національну валюту України.

Війна негативно вплинула на операційну ді-
яльність українських банків. За даними НБУ, ста-

Рис. 1. Баланс фінансових активів та пасивів фінансових корпорацій України  
(залишки на кінець звітного періоду), млн грн
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ном на початок травня 2022 року 51 банк показав 
збитки від війни, пов’язані с операційної діяльніс-
тю, які оцінювалися приблизно у 6,6 млрд грн [3]. 

Велика кількість відділень банків, об’єктів ін-
вестиційної нерухомості та іншого майна банків 
залишилися на охопленій війною території Укра-

їни. За даними НБУ, на початку травня 2022 року 
вартість нерухомості банків на цих територіях пе-
ревищувала 700 млн грн (табл. 1). Банки оцінили 
загальні збитки у 154 млн грн, з них 33 млн грн – 
на територіях, де ведуться бойові дії або які є оку-
пованими [4]. 

На початку березня 2022 року, за даними 
НБУ, в зоні ведення бойових дій або поблизу неї 
працювали лише 21% відділень системно важли-
вих банків, а загалом в Україні – 60%. Але вже 
на середину червня 2022 року завдяки деокупа-
ції північних областей в Україні працювало 85% 
відділень [5]. Крім цього, було втрачено готівкові 
кошти, які банки тримали на територіях, що були 
окуповані або де велися бойові дії. До початку 
травня 2022 року обсяг втрачених банкнот через 
пограбування або захоплення відділень становив 
470 млн грн. Ця сума приблизно порівну розпо-
ділена між готівковою у гривні та в іноземній 
валюті [6]. Слід також зазначити, що за даними 
НБУ банки скоротили персонал на 3%, а близь-
ко 11% працівників перебували у неоплачуваних 
відпустках або простої [4].

На кінець 2023 року у банках України налі-
чувалося 97 тис. штатних працівників. Зазначена 

кількість на 24 тис. осіб, або на 19,8% менша від по-
казника на кінець 2021 року (дані опубліковано на 
сайті Національного банку України [6]).

За два роки чисельність співробітників банків 
скоротилася так:

•	 банки з іноземним капіталом – до 19,2 тис. 
осіб. Це на 14,4 тис. осіб, або орієнтовно на 42,9% 
менше за показник на кінець 2021 року;

•	 приватні банки – до 27,9 тис. осіб. Це на 
5,2 тис. осіб або орієнтовно на 15,7% менше за по-
казник на кінець 2021 року;

•	 державні банки – до 49,9 тис. осіб. Це на 
4,5 тис. осіб або орієнтовно на 8,3% менше за по-
казник на кінець 2021 року.

Деякі працівники виїхали за кордон або були 
мобілізовані до лав Збройних сил України. Однак 
витрати банків на персонал зросли через фінан-
сування евакуації та організацію нових робочих 
місць для внутрішньо переміщеного персоналу. 

Рис. 2. Базова облікова ставка Національного банку України, %

Таблиця 1
Збитки банків України від втрати активів на охоплених війною територіях за лютий – квітень 2022 року

Актив
Балансова вартість 

активу, 
млн грн 

Збитки від 
втрати активів на 

охоплених війною 
територіях,  

млн грн

Збитки від втрати 
активів на інших 

територіях, 
млн грн

Частка активів 
на окупованих 
територіях, %

Майно, отримане 
банком на правах 
заставодержателя

35,8 22,0 17,6 0,80

Інвестиційна 
нерухомість 103,4 0,0 2,0 1,7

Основні засоби 564,2 11,1 101,6 1,8

15
,5

15
,5

15
,5

14
,5

13
,5

13
,0

13
,0

13
,0

13
,0

13
,5 14

,5
15

,0
15

,0 16
,0

20
,0 22

,0
25

,0
25

,0
25

,0
25

,0
25

,0
25

,0
25

,0
25

,0
25

,0
10

,0
10

,0

0

5

10

15

20

25

30

06
.0

6.
20

25
18

.0
4.

20
25

07
.0

3.
20

25
24

.0
1.

20
25

13
.1

2.
20

24
01

.1
1.

20
24

20
.0

9.
20

24
26

.0
7.

20
24

14
.0

6.
20

24
26

.0
4.

20
24

15
.0

3.
20

24
26

.0
1.

20
24

15
.1

2.
20

23
27

.1
0.

20
23

15
.0

9.
20

23
28

.0
7.

20
23

16
.0

6.
20

23
28

.0
4.

20
23

17
.0

3.
20

23
27

.0
1.

20
23

09
.1

2.
20

22
21

.1
0.

20
22

09
.0

9.
20

22
22

.0
7.

20
22

03
.0

6.
20

22
04

.0
3.

20
22

21
.0

1.
20

22



 ISSN 2519-1853 СТАТИСТИКА УКРАЇНИ, 2025, № 2

ФІНАНСОВА СТАТИСТИКА

106

Крім цього, банки зазнають великих втрат 
від кредитного ризику. Водночас із початку вій
ни гривневі вклади підприємств у банках зросли 
удвічі, населення – на 75%. За даними оператив-
ної статистики НБУ, у жовтні 2024 року банківські 
вклади резидентів у національній валюті зросли на 
2,2% (+37,2 млрд грн) і це були найбільші темпи 
зростання гривневих депозитів у цьому році [7]. 

Зниження економічної активності з початку 
повномасштабної війни призвело до падіння по-
питу на кредити більшості підприємств. Але вод-
ночас збільшився попит на кредити у підприємств 

оборонної промисловості, критичної інфраструк-
тури та сільського господарства для проведення 
посівної кампанії. За даними НБУ, задля збере-
ження кредитування банки у квітні – травні 2022 
року надали значні обсяги позик у межах Держав-
ної програми “Доступні кредити 5-7-9%”. Через 
зростання кредитного портфеля уряд збільшив 
фінансування програми майже вчетверо. При цьо-
му частка компаній, що зазнають дефолту, переви-
щить 20% [8]. 

Також майже зупинилося кредитування нерухо-
мості (рис. 3, побудовано авторами за даними [4]).

Страхові компанії України у січні – вересні 
2022 року зібрали 28,4 млрд грн страхових премій 
та здійснили страхові виплати на 9,5 млрд грн, що, 
відповідно, на 25,4% та 29,3% менше, ніж за анало-
гічний період попереднього року. Понад 40% стра-
хових премій традиційно припадає на автостра-
хування. У період повномасштабної військової 
агресії частка цих видів страхування в портфелі 
збільшилася переважно за рахунок виду страху-
вання “Зелена карта”. За період війни цей інстру-
мент страхування виріс на 76% порівняно з анало-
гічним періодом минулого року [9]. 

На початку воєнної агресії зі страхового ринку 
пішло 17 учасників (близько 11% від загалу). Так, 
у січні 2022 року в державному реєстрі фінансових 
установ (ДРФУ) нараховувалося 156 страхови-
ків, а наприкінці вересня цього ж року – 139 (13 
з них  – life-страховики, тобто компанії зі страху-
вання життя, решта – non-life-страховики) [10]. 

За 2022 рік з українського ринку пішла більше 
ніж кожна десята страхова компанія. Однак великі 
страховики і далі працюють. Останні долають кри-
зу на вузькому переліку продуктів, а незабаром бу-
дуть змушені шукати нові, воєнні пропозиції для 
своїх клієнтів. Попри скорочення кількості стра-

хових компаній, вони проходять кризу загалом 
успішно. Але воєнні реалії змушують страховиків 
дивитися на впровадження нових продуктів [10].

Як зазначала Перший віцепрем’єр-міністр 
України – міністр економіки України Юлія Сви-
риденко, початок страхування воєнних і політич-
них ризиків – вкрай важлива подія для ринку й не 
менш важлива для політики “Зроблено в Україні”. 
Розвинена інфраструктура страхування від воєн-
них ризиків може стати для інвесторів додатковим 
стимулом виходити на український ринок, роз-
вивати тут свої заводи і фабрики, орієнтовані на 
експорт. Раніше страхування від воєнних ризиків 
було доступне лише від міжнародних організацій. 
Так, Міжнародне агентство з гарантування інвес-
тицій Світового банку (MIGA) страхувало інозем-
ні компанії, готові інвестувати в Україну, амери-
канська DFC та польська агенція KUKE надавали 
гарантії іноземним та українським компаніям. І 
тепер Експортно-кредитне агентство (ЕКА) при-
єднується до організацій, готових страхувати 
інвестиції в Україну і в Україні. Завдяки цьому 
українські компанії отримують додаткові гарантії 
фінансової безпеки, а економіка – посилення діло-
вої активності. Страхування сприятиме створенню 

Рис. 3. Чисті гривневі кредиті фізичним особам у платоспроможних банках 
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об’єктів та інфраструктури, необхідних для розви-
тку переробної промисловості й експорту товарів, 
зроблених в Україні” [11; 12]. 

До речі, Експортно-кредитне агентство Украї-
ни починає приймати заявки на страхування інвес-
тицій від воєнних та політичних ризиків, що було 
передбачено Законом України [13] № 3497-IX 
“Про внесення змін до Закону України “Про фі-
нансові механізми стимулювання експортної ді-
яльності” щодо страхування інвестицій в Україні 
від воєнних ризиків”, який набув чинності 1 січня 
2024 року.

Експортно-кредитне агентство пропонувати-
ме два страхових продукти: страхування прямих 
інвестицій для інвесторів та страхування інвести-
ційних кредитів для банків. До воєнних ризиків, 
від яких може страхувати ЕКА, належать такі [12]:

•	 воєнний конфлікт, включаючи війну або 
збройний конфлікт, збройна агресія, бойові дії, ма-
сові заворушення;

•	 насильницька зміна чи повалення консти-
туційного ладу або захоплення державної влади;

•	 терористичні акти та/або диверсії, у тому 
числі спричинені воєнними конфліктами, війною, 
збройними конфліктами, бойовими діями, масо-
вими заворушеннями або насильницькою зміною 
чи поваленням конституційного ладу, захоплен-
ням державної влади;

•	 окупація, анексія.
Висновки. Фінансовий сектор України ви-

тримав перши удари війни. Безперебійно працює 

система електронних платежів та переказів. Лік-
відність банків з початку війни лише зросла, грив-
неві вклади домогосподарств теж збільшились, 
а попит на готівку впав. Особливу увагу фінансові 
установи приділили стійкості до кібератак. Таки 
їх дії зміцнюють довіру клієнтів до фінустанов та 
знижують ризики ліквідності. Українці зберегли 
довіру до банківської системи, а побоювання щодо 
відтоків коштів не здійснилися, навпаки – спо-
стерігається приріст. Водночас понесені банками 
втрати негативно впливають на їх рентабельність 
та капітал. Як це передбачено міжнародними 
стандартами, вимога до утримання капіталу під 
операційні ризики зберігатиметься. 

Ринок страхування працює. Війна стала ка-
талізатором, який показав реальний стан справ 
кожного страховика. Фінансово стійкі компанії 
продовжують свою діяльність і проходять ви-
пробування війною. Щоб забезпечити фінансову 
стабільність фінансового сектору України у над-
складних умовах воєнного часу, потрібно врахову-
вати ситуацію як у зовнішньому, так і у макро- та 
мікросередовищах, а також поведінку домогоспо-
дарств.

Підводячи підсумки нашого аналізу, можна 
стверджувати, що актуальним є продовження на-
укових досліджень у напрямі вдосконалення ме-
тодики аналізу стану фінансового сектору в умо-
вах війни, особливо у частині кількісної оцінки 
впливу окремих факторів на показники діяльнос-
ті фінансового сектору України.
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Statistical Analysis of the Financial Sector of Ukraine  
in the Conditions of War

The article examines the impact of the war on the financial sector of Ukraine, systematizes the mechanisms 
of manifestation of this impact. The features of the impact of the war on the financial sector of Ukraine are 
revealed using the methodological capabilities of the system of national accounts. Since, according to the 
methodology of the system of national accounts, the financial sector mainly includes banks, including the 
central bank, as well as insurance companies, attention is focused on these institutional units. The continuation 
of the war exacerbates most of the risks. The largest of them, credit risk, is already being realized, and losses 
from it will grow in the future. Financial institutions are gradually recognizing credit losses and reflecting the 
impact of negative events on asset quality. Limited demand for loans, especially from households, deterioration 
in portfolio quality and increased provisioning increase profitability risks. The dynamics of the ratio of the 
volume of loans, bank deposits and other indicators of the financial system of Ukraine are analyzed. The role of 
bank lending in combating the consequences of military aggression is revealed and measures aimed at mitigating 
its negative impact on the economy are justified. An analysis of the dynamics of indicators of non-bank financial 
institutions was also conducted. Unlike banks, part of the market did not cope with operational risks: financial 
institutions stopped work, processes were disrupted, information was lost. The volume of operations of non-
bank financial institutions decreased significantly. Demand for insurance and lending fell, the quality of the 
loan portfolio of credit unions and financial companies is deteriorating. The insurance market is working. The 
war became a catalyst that showed the real state of affairs of each insurer. Financially stable companies continue 
their activities and are being tested by war. Despite the reduction in the number of insurance companies, they 
are generally going through the crisis successfully. But the realities of war are forcing insurers to look at new 
products. Measures aimed at improving the state of the financial sector of Ukraine are justified.

Key words: financial sector, war, loans, deposits, non-bank financial institutions.
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